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A 2021-27-es Eurdpai Uniés ciklus TOP Plusz forrdsai finanszirozast
biztositanak a fenntarthatd varosfejlesztésre az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 2021/1058 Rendelet (ERFA rendelet) 11. cikke alapjan. Ahhoz, hogy
a cikk hatalya ala es6 varosok a szamukra dedikalt forraskerettel tudjanak
tervezni, fenntarthato varosfejlesztési stratégiat kell késziteniik az Iranyitd
Hatdsag altal kiadott mddszertani Utmutatdnak megfelelSen.

A Pénziigyminisztérium RFP IH Stratégiai Tervezési és Ertékelési FGosztaly
2021. augusztus 2-an arrol tajékoztatta a varost, hogy a 2021-27-re sz6l6
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiat (FVS) az IH mddszertani
Utmutatdjat tartalmazo Kézikényv alapjan kell elkésziteni. Az Iranyitd
Hatdsag maddszertana szerint elkészitendé Fenntarthaté Varosfejlesztési
Stratégia és az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia a tovabbiakban
formalisan elvalik egymastdl. Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
készitésének feltételrendszerét a 314/2012-es Kormanyrendelet, valamint
az azt felvaltg, az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl sz6lé térvény
és annak végrehajtasi rendeletével bevezetett telepllésfejlesztési terv
rogziti, és telepulésfejlesztési eszkdzként a Miniszterelndkség hataskorébe
tartozik annak médszertani kovetelményeinek definialasa.
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A Fenntarthaté Vdrosfejlesztési Stratégia a 2021-27-es unids
koltségvetési id6szak forrasfelhaszndlasanak feltételeként elkésziilé
stratégiai dokumentum.

Az Iranyité Hatésag moddszertani Kézikonyve az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2021/1060 Rendelete és az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1058 Rendelete, az Eurdpai Z6ld Megallapodas, a Lipcsei Charta, a
Varosi Partnerségek, illetve a Bizottsag 4ltal kiadott Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve alapjan késziilt el.

A Fenntarthatd  Vdarosfejlesztési  Stratégia unidés megalapozd
dokumentumként valé elkészitése segiti a varosok rugalmasabb és
gyorsabb tervezését.

A stratégia széleskor( partnerségben készil, forumok és tajékoztatdk
révén a nyilvanossag bevonasa folyamatosan megtorténik.

Pilisvorosvar Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjat a KépviselStestiilet
a 71/2022. (V.27.) Kt. szdmu hatérozattal fogadta el.

A KépviselGtestiilet 2025-ben dontott arrdl, hogy a 2022. évi népszamlalas
adatainak rendelkezésre allasaval az FVS Utmutaténak megfeleléen a
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiat fellilvizsgalja.

Jelen felllvizsgalat ennek megfelel6en késziilt el.



I. PARTNERSEGI FOLYAMAT ISMERTETESE
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Jelen partnerségi terv a 2021-2027-es FVS tervezési folyamatra
vonatkozdan konkretizalja a kapcsolédd partnerségi akcidkat, kilonos
tekintettel az aktualis veszélyhelyzeti elGirdasokra, s ennek megfeleléen jar
el az egész stratégiai tervezési folyamat soran. Jelen dokumentum a

stratégiakészitésre vonatkozd partnerségi akciok tervét mutatja be.

I.1. A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés
id6szakara vonatkozéan

A Partnerségi Terv elkészitése soran arra torekedtlink, hogy az érintettek
azon korét sikeresen vonjuk be a folyamatos, rendszeres egyeztetésekkel
érintettek korébe, akik meghatarozd szereplSi voltak kordbban is a
tevékenységiikkel, informacidikkal, véleménynyilvanitasukkal a helyi,
térségi fejlesztéseknek.

Pilisvorosvar stratégiai tervezésének Osszeallitdsa a partnerség elvének
alkalmazasaval torténik. A tarsadalmi egyeztetési folyamat soran az aldbbi
alapelvek érvényesiilnek:

o TervezhetGség és strukturdltsag: A tdrsadalmi egyeztetés
koordinaltan, a  vélemények fogaddsa  meghatarozott

szempontrendszer szerint, a partnerek bevondsaval, strukturaltan
torténik.

e Folyamatos informacidnyujtas és informacidszerzés: Az Gsszes
partner esetében alapvetd fontossagu a megfelel6 id6ben torténd
informacidnyujtas és informacidszerzés.

e Partnerség: A partnereket egyenrangu feleknek kell tekinteni, az
érintettek mindegyikének lehetGsége van egyeztetésre,
valamennyi beérkezett (értékelhetd) véleményt figyelembe kell
venni.
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Bizalom: A partnerek szamara biztositani kell, hogy a
dontéshozatalrdl érdemi informaciokat kapjanak, a bekildott
véleményeikre érdemi visszajelzéseket kell kiildeni.
Koncentraltsag és konszenzus: Fontos, hogy a partnerek tudjak,
ismerjék a tarsadalmi egyeztetések hasznossdgat és tisztaban
legyenek azzal, hogy az elhangzott javaslatok az egyeztetésekbe
beépitheték.

Nyitottsag, nyilvanossag és atlathatésag (Transzparencia): Az
egyeztetési folyamatba az érintettek barmelyik fazisban
bekapcsolédhatnak. Fontos cél az érintettek minél szélesebb
korének elérése, megszolitdsa. Az egyeztetési folyamat soran
biztositani kell a legszélesebb nyilvanossagot és minden
informacidéhoz valé hozzaférést (Internet, irott és elektronikus
média).

Kozérthet6ség és hatékony kommunikacié: Az egyeztetési
folyamatok sordn biztositani kell, hogy mindenki szdmara elérheté
kommunikaciés csatornan folyjanak az egyeztetések a lehetd
legkdzérthet6bb nyelvezetet haszndlva.

Dokumentaltsag: Az egyeztetések |épései, az abban résztvevé
partnerek véleménye teljeskortien dokumentalt kell legyen.
Folyamatos monitoring, visszacsatoldas: Az egyeztetések a
prioritasok kialakitdsatdl kezdve a végleges valtozat megvitatdsaig
folyamatosan zajlik. Erdemi dialdgus jon létre az észrevételek,
javaslatok strukturdlt feldolgozasa és megvdlaszoldsa sordn.
Vizsgalni kell, hogy a tarsadalmi egyeztetés megfelelGen zajlott-e
le, az érintettek véleménye megfelel6en beépitésre kerilt-e, az
el6re rogzitett tervezés érvényesiilt-e a megvaldsitas soran.
EsélyegyenlGség: Az egyeztetésének teljes folyamataban
érvényeslil a n6k és férfiak kozotti esélyegyenl§ség.



I.2. Partnerek definialasa

Az 6nkormanyzat és a helyi civil egyestiletek kozotti partnerség a telepiilés
egyik mozgatdrugdja, amelyben az 6nkormanyzat anyagilag is tdmogatja a
civil szervezeteket, a szervezetek pedig lehet6ségeik szerint és
tevékenységi koriktdl fuggben tamogatjdk az 6nkormanyzat munkajat,
megmozduldsait, rendezvényeit. A Pilisvordsvari Onkéntes T(zoltd
Egyesiilet, a két polgarér egyesiilet kozremlkodése szinte allandd a varosi
rendezvényeken, amelyen rendszeres résztvev6k a nemzetiségi
egyeslletek, nyugdijas egyesiletek, kulturdlis és oktatasi civil szervezetek.
Sok egyéb egyesiilet varosi szintl kezdeményezéseket is szervez, mig a
sportegyesiiletek altal szervezett gyermektaborok, sportesemények is
zajlanak.

Pilisvorosvarnak Németorszagban és Erdélyben van partnertelepilése:
Wehrheimmel 1984 6ta apolja a kulturalis kapcsolatokat, Grobenzell-lel
1990-ben, Gerstettennel 1996-ban irta ald az 6nkormanyzat a hivatalos
testvérvarosi kapcsolatokrél sz616 oklevelet. Az erdélyi Borszékkel 2009 6ta
all a véros hivatalos partnerkapcsolatban. A testvértelepilésekkel vald
kapcsolattartds rendszeres levélvdltasok, kolcsonds latogatdsok és
kulturalis programok (zenei, néptanc) szervezése révén valdsul meg.

Az 6nkormanyzat legfébb partnere Pilisvorosvar életében a lakossag és az
intézmények. A napi tajékoztatas mellett kiemelten fontosnak tartja véros
vezetése a lakosok altal észlelt problémak kezelését és a folyamatos
kapcsolattartast. Nap mint nap érkezik a lakossagtdl észrevétel, bejelentés,
valamilyen probléma vagy megoldandé feladat okan, a hagyomanyos
csatornakon (személyesen, elektronikus uton), valamint a kozosségi
médian keresztll is. Ezért vezette be az okostelefonon haszndlhatd
applikaciét, amely dijmentesen let6ltheté és a folyamatos, modern,
digitalis kapcsolattartasra kivalé lehetGséget biztosit. Az intézményekkel is
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kiemelten fontos a folyamatos kapcsolattartas, az 6 véleményiik, javaslatuk
is kikérésre és beépitésre kerdilt.

Az FVS-sel pdrhuzamosan késziilt az ITS. Az ITS-t a polgarmester egyeztette,
a partnerségi egyeztetés szerinti érintettekkel, a helyi adottsagoknak
megfelelGen, az dllamigazgatasi szervekkel, az érintett terlleti és telepiilési
onkormanyzatokkal (az érintettekkel). Az 6nkormanyzat — a teljes kord
nyilvdnossag biztositasaval — a tervezés el6tt dontott a teleplilésrendezési
és telepilésképi eszkozok készitésével, moddositasaval kapcsolatos
partnerségi egyeztetés szabalyairdl, amelynek soran meghatdrozta:

e az egyeztetésben résztvevék (a partnerek) tdjékoztatdsanak
madjat és eszkozeit,

e a javaslatok, vélemények dokumentaldsanak, nyilvantartasanak
madjat,

e az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokoldsanak médjat,
a dokumentdldsuk, nyilvantartdsuk rendjét,

elfogadott nyilvdnossagat

intézkedéseket.

e az dokumentum biztositd



I.3. Partnerségi akcidk, azok tartalma és iitemezése

Az FVS tervezetét, illetve a feliilvizsgalt FVS tervezetés az Iranyité Hatosag véleményezi. Az FVS tarsadalmasitasanak menetét a Partnerségi terv tartalmazza,
amelyet az alabbi tablazatban foglaltunk Ossze:

Utemezés

1.3-1. tablazat: Partnerségi akciok dsszefoglaldsa

' Partnerek/résztvevék

Bevonas maddja

Egyéb relevans informaciok

Munkafazis

elemzése,
értékelése

Kiindulé helyzet

2021. augusztus

Polgarmester, Alpolgarmester, Polgarmesteri
tanacsado, Mliszaki osztaly, Mdszaki tanacsnok,
Telepuléstervezs, FGépitész

Munkamegbeszélés

Munkaindité megbeszélés; ITS munkakézi anyag
el6iranyzasa, mint alapdokumentum; egyéb
dokumentumjegyzék atadasa, cikk

Helyzetértékelés és probléma feltaras; Jov6kép,

rendszerének
alakitasa - Zold
és Digitalis
atallas
azonositasa

munkamenet meghatarozasa

2021. Lakossag, civil szervezetek, intézményi szerepl6k | kérdGiv, személyes egyeztetés, . o . o ixs .
L i L . fejlesztési prioritdsok meghatdrozasa; kérddiv online
szeptember képviselGi elektronikus javaslattétel . s .
megjelenés, irdsos megkeresés
Megalapozott 5021 Irdnyitohatosagi egyeztetés/PM, Polgarmester, FVS készités |épéseinek, tartalmanak, hataridéknek
'6v§ké P szeptem.ber Alpolgarmester, Polgarmesteri tandcsado, Konzultacio egyeztetése; f6bb irdnymutatdsok meghallgatasa; Fotd;
J P Telepuléstervez6 cikk
Irdnyitohatdsagi PM, Pest Megye, - . . -~ . .
2021. y . & , gy , , , . Stratégiaalkotas bemutatdsa, elvarasok ismertetése, FVS
szeptember- Alpolgarmester, Polgdrmesteri tanacsado, Workshop, tovabbképzés N . . s .
november Telepiiléstervezd, TVP készits kovetelmények irdnymutatdsai, fotd, cikk
Stratégiai célok 2021. Polgarmester, Alpolgarmester, Polgarmesteri Stratégia tervezés, fejlesztések, . .
meghatarozasa szeptember tanacsado, Képviselék -Munkacsoport beruhazasok meghatarozasa Munkacsoport letrehozasa, FVS alapdokumentuma
sze Z'E)ezr;b or- Telepliléstervezod, Alpolgarmester, Polgarmesteri Stratégiai egyeztetés, ITS munkakozi anyag elkésziilt, indulhat az FVS-re
P tanacsado, féépitész munkamegbeszélés konvertalas, dokumentalas
december
2021 konzultacio, ITS munkakozi anyag
; Telepliléstervezd, Alpolgarmester, Polgarmesteri véleményezése; FVS ITS-t6l eltéré FVS dokumentumba az elhangzottak atiiltetése,
. szeptember- . ; S . 2 | o P
Megval6sitas december tanacsado, TVP készito fejezeteinek egyeztetése, tovabbi dokumentalas

2021. oktober

TVP készitd, Alpolgarmester

Mélyinterj(, finanszirozasi fejezet

TVP el6készitése

2021 oktober

Intézmények

Szobeli egyeztetés

Intézményi fejlesztések egyeztetése,
finanszirozasi feltételek meghatarozasa

Polgarmester, Alpolgarmester, Polgarmesteri

Azonositott stratégiai célok, helyzetfeltaras értékelése,

2021. oktober > S S Munkamegbeszélés szervezetet miikodést érinté folyamatelemzések,
tanacsado, Képviselok - Munkacsoport - ) .
projektekbe bevonandod szervezetek azonositasa
Albolearmester. Polearmesteri tanacsads. hivatal Azonositott stratégiai célok, beruhazasok jévébeni
2021. oktéber po'g ) FOI8 ’ Munkamegbeszélés hatasa a hivatali szervezetre, felkésziilés m(ikodésben és

vezetoi

szervezetben
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Munkafazis

Projektdefinialas -

Zold és digitalis
atallas beépitése

Utemezés Partnerek/résztvevék Bevonas modja Egyéb relevans informaciok
2021 oktober- Alpolgarmester, Polgarmesteri tanacsadd, Miszaki - Kgrab’bl szakallszokban azon °S1F0tt_ projektek .
. . . . Munkamegbeszélés koltsegkeretének meghatarozasa; tervek, engedelyek
november osztaly, MUszaki tanacsnok AR L,
meghatarozasa; penzigyi fenntarthatdsag
Albolearmester. Polearmesteri tanicsadé. Miiszaki Beavatkozasok priorizalasa, finanszirozasi terv,
2021. november taﬁécinok ) FOI8 ’ Munkamegbeszélés dimenzids atallasok azonositasa, projektek idébeli
Osszevonhatosaga
2021 november Alpolggr{mester,f olgarm’est,erl tanacsado, Munkamegbeszélés FVS, TVP munkakozi anyag
Telepiilestervezd, TVP keészitd
2021. december | Pest Megye Onkormanyzat Véleményezés FVS munkakozi anyag atadasa, Pest megye tamogato

nyilatkozat

2021. december | PM FVS palyazat FVS, TVP munkakozi anyag, cikk
2022. januar PM Dontés FVS, TVP véleményezés
2022. februar Képviseltestiilet Testlileti dontés FVS, TVP képviselétestiileti véleményezése, cikk
2022. februar PM Tamogato okirat cikk

ITS, FVS és TVP

2022. aprilis-

Képviselbtestiilet

Testiileti dontés (Kt. hatarozat)

ITS: 47/2022. (IV.29.) Kt. sz. hatarozat

elfogadasa majus FVS: 71/2022. (V.27.) Kt. sz. hatarozat
FVS 2025. janudr - | Polgarmester, Alpolgarmester, Polgarmesteri konzultdcio, kérdédivezeés, f e,lulxirlzsgcz,lathog SZ.UkS eges adagszolgaltatgs » lakossagi
e . A A L S S P . p . i kerdoivezeés, feliilvizsgalt FVS véleményezése, IH
feliilvizsgalat Jjunius tanacsado, Kepviselok -Kiilsos szakérto veleményezes, dontés PP e AP .
mindsegbiztositas, feliilvizsgalt FVS elfogadasa
2022-2027 Polgarmelster: Alpolg,,,armester, Polgarmesteri Munkamegbeszélés Pro;ekt§23n,tu _ggyeztetesek, terveztetés, latvanytervek,
tanacsado, Képviselok - Munkacsoport megyvalositas Uteme
Fenntarthaté 2022-2027 k:ilko.ssalgf,, c1v.1_ll szervezetek, intézmenyek, Kérdoiv, §ze|£nelye§_ lvagy_ :),nhie r,rOJgktszmtuktarsadallr,ml e,gygztetesek, terveztetés,
megvalésitas epviselotestilet § . egyeztetések, testileti lilése atvanytervek, megvalésitas iiteme
20222027 | Polgarmester, Alpolgarmester, Muszaki Arajanlatok, tervek, engedélyek Projekteldkészités, inditas, cikk
tanacsnok, Miszaki osztaly, Palyazatiro
2022-2027 Képviselétestiilet Testiileti dontés Projektdontések
Albolearmester. Polearmesteri tanicsadé. Miiszaki Jelentések, beszamolok, ellendrzések, | Folyamatos ellendrzések, mérések, beszamolok,
2022-2027 po's °r, rolgarm I értékelések elékészitése, jelentések el6készitése a megvalosult projektek alapjan
tanacsnok, Miiszaki osztaly, Palyazatiro 14 S . .
N munkamegbeszélés az indikatorok viszonylataban
Monitoring 1 - 7 7
o e Jelentések, beszamolok, ellenérzések Eolyarr]atos ellenorzgsek, meresek, besza}molok,
2022-2027 Iranyitohatosag/PM , Képviselotestiilet AR e > | jelentések a megvalosult projektek alapjan az
értékelések, testiileti dontés s . )
indikatorok viszonylataban
Albolearmester. Polearmesteri tanacsadé Indikator elemzések alapjan kovetkeztetések levonasa,
. ) 2027 M(?szgki tanécs;mok gM(]szaki osztaly. Pal ézatiré Munkamegbeszélés, Kovetkeztetések | jovdben stratégiai célok megalapozasahoz,
Visszacsatolas ’ Y, Faly zarobeszamolok el6készitése
2027 Iranyitohatdsag/PM, Képviseltestiilet Zardbeszamolok, testiileti dontés
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1. MEGALAPOZO MUNKARESZ: HELYZETFELTARAS ES HELYZETERTEKELES

18



I.L1. Helyzetfeltaras

Pilisvorosvar a Budapesti agglomeracio északnyugati részén, a févarostol
20 km-re fekszik a Budapest — Dorog — Esztergom tengely (10. sz. f6ut)
kOzépsS részén. A varos biztosit 6sszekottetést a févaros és a hataron
atnyulé kozvetlen térségi kapcsolatokkal rendelkez6, északi orszagrész
kozépsd terlletei kozott. Pilisvorosvar mintegy 14.500 lakosaval a Pilisi-
medence legnagyobb lélekszamu telepilése, 1997 ota varos, 2013-tdl
jarasszékhely. 2023-ban a lakonépesség 65%-a volt aktiv koru (15-64 éves),
a telepiilésen 115 nyilvantartott alldskeresé élt. Pilisvorésvar 24,3 km2-nyi
teriiletének mintegy negyede belteriilet, a vdrosban taldlhaté lakdsok
szama 5290 volt 2023-ban.

Szerkezetét meghatarozzdk a taji, természeti adottsagok, a valtozatos
domborzat, illetve a természetes vonalas elemként megjelend vizfolydsok.
A mivi vonalas elemek a kozlekedési infrastruktura elemei (utak, vasut),
amelyeket helyenként fasorok, erd&savok hangsulyoznak, illetve a
nagynyomasu gdzvezeték, ami az erdds részeken széles nyiladékként
jelenik meg a tajban.

A teleplilés a térség uthalézatahoz alkalmazkodva, az uthaldzat
csomopontjara teleplilve alakult ki. Az &si varosmag a 10-es féut
kanyarulatdra telepiilt, szabdlytalan szerkezet(i, am egységes megjelenésli
telepulilésrész, mely a kés6bbiekben nyugat és dél irdnyba bdvilt. Ehhez
csatlakozva éplilt ki kés6bb Pilisvorosvar tobbi varosrésze: a Banyatelep, a
Karatsonyi-liget és a Szentivani-hegyi varosrész.
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1l.1-1. d@bra: Pilisvérosvar elhelyezkedése

1 megyehatar
jardshatdr
B jrdskizpont 5%
B jiras tibbi telepillése . ]

b Ppilisszantd
|

Piliscsaba Pilisvérasvar

Tinnye

Pilisszentivin

Solymar

Pilisvorosvar elhelyezkedése, kozlekedési kapcsolatai kedvezéek. A
telepilés kozuti megkozelithetGségét, orszagos féuthalézathoz vald
kapcsoldédasat a Budapest — Dorog - Almasfiizité 10. sz. els6rend(i féut
biztositja, amely kozvetlenil kapcsolddik a Budapest - Tatabanya — Gy6r —
Hegyeshalom 1 sz. elsérendi f6uthoz és a 19 km tavolsagban Iévé févaros
kozvetlen elérését is lehet6vé teszi. Térségi Gsszekottetéseket a 10. sz.
féutba torkollé 1107. j.(Budapest — Solymar — Pilisszentivan — Pilisvérosvar)
és 1109. j (Pilisvorosvar — Csobanka — Pomaz) 0sszekoté utak, valamint a
11108. j. bekotéut (Pilisvorosvar — Pilisszanté — Pilisszentkereszt)
biztositanak. A 11303. j bekot6ut minddssze néhdny szaz méter hosszu, a
vasutallomas kozati elérhetéségét biztositja.

Pilisvorosvar 1895 ota be van kapcsolva az orszagos vasuthaldzatba. A 2.
szdmu Budapest — Esztergom vasutvonalnak a felujitas, korszer(sités 6ta
fontos forgalmi szerepe van Budapest el6varosi kozlekedésének
lebonyolitasaban is.



11.1-2. abra: Pilisvérosvdr kézlekedési kapcsolatai

Kiizlekedési tengelyek [ telepiiléshatdr

— orszégos foit [ jarashatdr
orszégos mellgkit ] megyehatdr

- -~ vas(itvonal

A févaros kozelsége a lakonépesség szamanak alakulasan is érzédik. Az
agglomeracid nyugati szektordban — igy a Pilisvorosvari jardsban is — a
rendszervaltds ota jelent6s népességszam-gyarapodds figyelheté meg.
Ennek egyik oka a févarosbdl valé kikoltézés, amely a térség magas
ingatlandrai miatt elsGsorban a mddosabb, stabil egzisztencidval
rendelkez6 kozépréteget vonzotta és vonzza mind a mai napig. A
népességszam novekedésének masik oka, hogy a kikoltozék a térségben
alapitanak csaladot, igy a sziiletések szama tobb telepiilésen is meghaladja
a halalozaskét, azaz a lakossag gyarapodast eredményezi. (A kiilféldiek
térségbe valo bekdltézésérdl nincs informdcionk, de a statisztikai adatok
alapjdn feltételezhetd, hogy viszonylag nagyobb ardnyban vannak jelen,
amely a vdndorldsi egyenleget tovdabb néveli.)
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1I.1-3. dbra: A Pilisvérdsvadri jards népességszamdnak alakuldsa

lakossagszam valtozésa 2010-2023 kizitt
[ kis mértékii csiikkenés

[ kis mértékii ngvekedés

1 kizepes mértékii novekedés
I jelentiis mértekii nivekedés

lakossagszam, 2023
3000 ff alatt
3000 - 5000 fg
5000 - 10000 fd
10000 fd felett

termeszetes szaporodas/fogyas 2010-2023 kiizitt
I kizepes mértekii fogyas

[ kis mértekii fogyds

1 nem véltozott

[ kis mértékii gyarapodas

1 kazepes mértekii gyarapodas

vandorlasi egyenleg 2010-2023 kizdtt =~
[ nem valtozott

[ kis mértékii odavandorlas

[ kizepes mértékii odavandorlds

B nagy mértékii odavandorlas



Az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepciéo (OFTK a
kormanyzati fejlesztéspolitika 2030-ig, illetve 2014-2020 kozo6tt
megvaldsitandd stratégiai céljait, prioritasait jeloli ki. A dokumentum a
févaros és agglomeracidja tekintetében az aldbbi kihivasokat, f6bb
problémakat azonositja:

e a f6varos és agglomeracioja a teljes orszag szamara bevandorlasi
célpont;

e a térség az orszdg legkedvez6bb demogréfiai adottsagu
terlileteként nagy kihivasok elé allitia az oktatasi-nevelési
kozszolgaltatasokat;

e a3 f6varos er6s vonzasa a kornyezetét is fokozottan atalakitotta: a
rendkivil erGs szuburbanizacié gyakorlatilag a varos részévé tett
tobb kdérnyezé telepiilést (pl. Budadrs, Erd, Térokbalint stb.);

e Oriasi atomegigényeket kiszolgald kozlekedés, amelyet a Budapest
felé irdnyuldé és az agglomeracion belili kapcsolatok nehézségei
mellett még a Budapest kézpontl orszagos kozlekedési haldzat
atmend forgalma is terhel;

e astratégiailag és térségi szinten kevéssé koordinalt az egyre inkabb
fokozddd beépités és a telepiilések Osszendvése, amelynek
eredményeként fenntarthatdsagaban séril a terilethasznalat

A koncepcidéban foglaltak szerint Magyarorszag 2030-ban Kelet-K6zép-
Eurdpa egyik vezetd gazdasagi és szellemi kézpontja lesz, lakossaganak
biztonsdgos megélhetést biztosité, az er6forrasok fenntarthaté
hasznalatara épilé versenyképes gazdasaggal, azzal osszefiiggésben
gyarapodd népességgel, megerGsodott kozosségekkel, javulo
életmindséggel és kérnyezeti allapottal. Ennek érdekében az OFTK négy
hosszu tavu, 2030-ig sz6lo atfogd fejlesztési célt, valamint 13, az atfogd
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célokénal egyenként joval szlikebb targykor agazati és terileti specifikus
célt fogalmaz meg.

11.1-4. abra: Az OFTK célrendszere

Jevikép
2030

Ertékteremts,
2 foglalkoztatast
5 biztositd gazdasagi
fejlédés

Atfogé célok

Specifikus célok
2030

Nemzeti prioritasok
2014-2020

Forrds: Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid



1I.1-1. tablazat: Az OFTK fébb, Pilisvérosvdrra is érvényes fejlesztési iranyai

Budapesti metropolisz térségre! vonatkoz6 altalanos

Agglomeraciora vonatkozoé megallapitasok

megallapitasok
e Egységes budapesti gazdasagi régioként egylttm(kodni a

Pest megyére vonatkozo altalanos megallapitasok

Gazdasagi dinamizalasa, tobb labon allé gazdasagfejlesztés

tdmogatasara és kiszolgalasara.

e A ,Budapest Uzleti Régid” kdzuti, vasuti infrastruktdrajanak és
kozosségi kozlekedési kapcsolatainak, Osszehangolt
menetrendi megoldasokkal és egységes tarifarendszerrel
rendelkezé kozlekedési rendszerének fejlesztése.
Intelligens kozlekedési rendszer. kialakitasa

A belsé kozlekedési kapcsolatrendszer fejlesztése kiemelten az
el6varosi  kozlekedés, valamint a térségi kozpontok és
vonzaskorzeteik tekintetében.

térség Onkormanyzataival (megyei, f&varosi, kerileti, . L L L o Teleplilési és a megyei  szerepl6k  koordinalt
S . " I s . Befektetés-Osztonzés, a tbkevonzd képesség javitasa, az egyes e o lLies
telepiilési) és a kormanyzattal a tobbszint(i kormanyzas (multi- . X Y . egyluttmikoédésének kialakitasa
. . térségek endogén eréforrasaira alapozva
level governance) elvei szerint.
Tarsadalmi megujulas, a kozosségek és a bizalom erGsitése, az
e Csaladbardt kornyezet és (koz)szolgaltatasok, csaldadbarat egylttmikodések dsztonzése és intézményesitése, a csaladi értékek
munkavallalasi feltételek biztositasa (pl. digitalis infrastruktura el6térbe helyezése, a lakossaganak egészségi allapotanak javitasa, az
fejlesztésével a tavmunka lehetGségeinek bévitése). oktatds intézményi- és tartalmi megujitasa, kiemelt figyelmet
forditva a gazdasag igényeire.
o Befogadd és tdmogatd tarsadalom kialakitasa. Terileti és tarsadalmi kohézid, az esélyegyenl&ség javitasa.
o (Osszehangolt halézatos telepiilésfejlesztés
o Atérség terileti és telepilési tervezését, ado-, befektetési- és , . . , . s
D . el 2z . . A térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa, a metropolisz térség,
kozosségi kozlekedési politikajat Budapest, az agglomeracids (14 . o oais . o (o
s o ww o o ) benne Pest megye haldzatos térstrukturdjanak kialakitasa, a térség
telepiilések, a ,bels6 gylrl varosai”, Pest megye, valamint a P (. . . (s
N . , oo , ) . geostratégiai adottsagainak jobb kihasznalasa
teriletikkel érintett megyék kozbs cselekvéseként is
értelmezni kell.
e a kozlekedéshdldzat torekedjen a varosszerkezet hatékony e Az utazdsi igény és tdavolsdg csokkentése vegyes

terllethasznalattal, a tranzitforgalom kiszlirése
e A varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése,
csomépontok, P+R, B+R parkoldk kiépitése.
o Biztositani kell, hogy a kis- és kozépvarosok a maguk koré
szervez4d§ telepllések barmelyikébdl elérheték legyenek
kozuton és kozosségi kozlekedéssel.

intermodalis

o Nagytérségi |éptékben is kiegyensulyozott zoldfelileti
rendszer, 6koldgiai és rekreacids szereppel rendelkez6 ,zold
gylr(” kialakitasa stb.), az agglomeracids telepllések fizikai
0sszenovésének megakadalyozasa.

Tervezett, koordinalt térségfejlesztéssel, takarékos
terllethasznalattal a metropolisz régié tobbi szereplGjével
egylttm(ikodd, emellett vonzd, kiemelkedd kornyezeti feltételeket
és életmingséget biztositd tér kialakitasa.

e atermészeti értékek és eréforrasok védelme

e A Budapest korili turisztikai orokséggyr( létrehozdsa a
meglévd épitett értékek kibontakoztatdsaval.

o A térség legyen az eurdpai zold és kék gazdasag egyik
centruma; Hatékony energiafelhasznalas és klimavédelem

o A taj klimavaltozas hatasaival szembeni

ellenalloképességének fokozasa

1 Az OFTK értelmében ,,Budapest nagyvarosi térsége magaban foglalja a budapesti agglomerécidt, Pest megye agglomerdcién kiviili részeit, valamint a nagyjabdl egyéranyi

tavolsagra lévé nagy és kisvarosokat (,belsé gylir(i varosait”)” (p.129.)
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A felllvizsgdt Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidban
megfogalmazott jovGkép alapjan a varmegye Eurdpai térben versenyképes,

o ) ) g o ) ) 1l.1-6. dbra: A gazdasdgfejlesztés specidlis célteriiletei Pest vairmegyében
mindségi életfeltételeket biztosit. A jovékép elérésére 3 db atfogd, 11 db

R . .. . . R . . .y 1 ) Q = \
stratégiai agazati, 2 terileti, 6 horizontalis célt, valamint 5 db prioritast ‘
fogalmazott meg. SN N ' =
y i )
1I.1-5. dbra: A Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio és Program célrendszere - A* 3. ?
Vamosmikola. l
A koncepci étfogd, stratégiai és horizontalis céljai {T< ) 1 | %
Szob i A r High-tech (
Jovekép — EURGPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINGSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE L. - L ) versenyképességi- b s
R S T | innovaciés pélus N« \
‘GAZDASAG DINAMIZALASA (GD) TERSZERKEZET FEJLESZTESE ES \ . — N g \
Atfogo | oz értékteremts képesség novelése a térség KIEGYENSULYOZASA (TF) ] Viteorns v N ‘
célok pretevict bl e oo iyt " {4 = 1 | ) =
e Balaritd g Innovaciés 2 NN Y o]
” i 6lustérsé B Seantengro =98 | g e >
gt 3 Vanstgek megilis, hatikonysdgink & abidsinak evisiie: T i molimost s - ,..g » . i VAR e
sl b il by tohb shon 40 muciie o e o & e i e L e N\ A [ s~
"roshise. TSk ot Sars oot lacton a Kialakulésa érdekében. ), ST & " na| Kiemelt gazdasagi,
gazdasiigi dgak kozdl kiemelten az ipar, az — o - Gocolo! e logisztikai 6vezet,
™2, A cpatimodésekin 1 el dlasrednite e ave best et % 8 .efhm.(,giai pélus
l, ikacio dgakbs kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten Kistarcsa
kapcsolati haldjnak fejlesztése, menedzs: iai zelve a n n2i eti = 4
o e e i %" e e -t A N vy
i ; =ik D & ;
mmmm.;.mm.. GD.2. Gazdasagi huzétérségeink innovacios 'FJDLT:::::‘::;’::\::;: ir:l(u‘::l‘ll:.lms Bletordey WAJ ‘\. J
o lakosséga esitm 0 fenntarthat6 vrosfejlesztés, takarékos > S \
ek Rl e e ethasndlt, et s et ek orors ® \
TM.4. Kreativ, tuddsalap tirsadalom, korszer( o ~\ Mym'\ \ :
&k Gesspsgint lakroregionalis logisz! ciok és a . " 5 ~ % 4
s s B s s o 1 T AN
demelten az MO mentén a Liszt Ferenc térségek és telepUlések fenntarthatd Monor Topidszoie
megbizése és fejlesztése, a térségi- és helyi N m«%ﬁiﬁ&&ﬂi‘(‘ﬁnﬂzheu. fejlodésének szolgalataban. > o ) \\ )
ATFOGO TERULETI CELOK (ATC) ‘® . ‘ \‘
ATC1A lemaradé Asz6di, Ceglédi, Nagykdrasi, Dabasi és Rackevei jarasok gazdasagi-tirsadalmi felzdrkéztatasa. m“\ -
ATC2. Pest Megyei Duna stratégia megvaldsitsa. N % T A
Logisztikai |/ g SAL @ ¥ . ) T p e
H.6. Identitds erdsités, - z6na b 3 ‘\ : g k\ ) . 3 ) he
Horizontalis H.1. Tertleti és H.2. Portnerség, H.3. Fenntarthatésdg, . s in R = T \ L ¢ |\ Orkiny ‘/
célok szocidlis felzdrkztatds . ‘.’)‘&‘.’:."ﬁ N | {
« / |
.{ \ AN Nogykérds|
forrds: Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid 7 ) \\ "
N Wil
A dokumentumok Pilisvorosvart és térségét innovacios vallalkozasi 6v 7 15 > )3 - : Vs
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Budapest és Pest Megye Teruletfejlesztési Koncepcidjanak kozos javaslata

forrds: Pest Megyei Tertiiletfejlesztési Koncepcid
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11.1.3. A teriiletrendezési tervekkel valo Osszefliggések
vizsgalata

A 2018. évi CXXXIX. torvény (Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek
terliletrendezési tervérdl) és mellékletei tartalmazzak az orszag egészére,
valamint a Budapesti Agglomeracié (BATrT) terlletére a térségi
teriletfelhasznalas feltételeit, a miszaki infrastruktira-halézatok
Osszehangolt térbeli rendjét. A teriiletrendezési tervek esetében 2019.
januar 1-t6l jogszabalyi valtozasok |éptek életbe: az orszag terliletrendezési
terveit egy jogszabalyba, MATrT vontak ossze. E torvény eldirdsai 2019.
marcius 15-t6l 1éptek teljeskorlien hatalyba. A MAT(T tartalmazza az orszag
teljes kOzigazgatasi teriletére kiterjed6 Orszagos Terlletrendezési Tervet
(OTrT), valamint Budapest és hozza tartozd agglomeracio vonatkozasaban
a BATIT-t, amelyek el6irdsai a moddositassal érintett teriletekre is
kiterjednek.

Az Ovezetek esetében a teriiletrendezési tervek készitésének és
alkalmazasanak kiegészit6 szabalyairdl sz616 9/2019. (VI.14.) MvM rendelet
is figyelembe veendé.

A BATIT 8. melléklete alapjan Pilisvorosvar kozigazgatasi terilete 2430 ha,
ebbdl telepiilési térség 738,31 ha amely a telepiilés 30,4 %-a. A BATIT
szerkezeti terve alapjan Pilisvorosvar teriiletén a mez6gazdasagi térség
teriilete 934 ha.

A MATIT 11.§ rendelkezik a térségi terlletfelhasznalasi kategdriak
teriiletén belil a  telepilési  teriletfelhasznalasi  egységek
kijelolhetGségérél. Az Gj beépitésre szant terilet kijelolésére vonatkozd
szabalyokrdl a MATIT 12-13.§ és 38.§-a rendelkezik. A MATIT alapjan az
agglomeracios teleptléseken Uj lakéteriilet csak akkor jelolhet6 ki, ha az
OTEK 10/A. §-aban foglaltak teljesiilnek.

Ennek értelmében az agglomerdcids telepiléseken az U lakoteriletek
ellatasi igényének vizsgalata sziikséges
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A MATIT 11.§ rendelkezik a térségi teriletfelhaszndlasi kategdriak
terliletén bell a telepilési teriletfelhasznalasi egységek
kijelolhetGségérél. Az Gj beépitésre szant terilet kijelolésére vonatkozd
szabalyokrél a MATrT 12-13.§ és 38.§-a rendelkezik. A MATT alapjan az
agglomeracios telepuléseken Uj lakéteriilet csak akkor jelélhet6 ki, ha az
OTEK 10/A. §-aban foglaltak teljesiilnek.

A MATIT 42. § (1) bekezdés hatdrozza meg a BATrT-ben alkalmazott
orszdgos és kiemelt térségi Ovezeteket egylttesen.
érintettségét az alabbi 6sszefoglald tdblazat mutatja be:

Pilisvorosvar

1.1-2. tabldzat: Orszdgos és kiemelt térségi 6vezetek Pilisvérdsvdron

Pilisvorosvar

Orszagos ovezet

érintettsége

1. okoldgiai halézat magteriletének ovezete érinti MATIT

2. okoldgiai haldzat 6koldgiai folyosdjanak ovezete érinti MATYIT

3. okoldgiai haldzat pufferteriiletének dvezete érinti MATIT

4. kivald terméhelyi adottsagu szantdk dvezete nem érinti MATYIT

5. jo termdéhelyi adottsagu szantdk dvezete nem érinti MvM rendelet
6. erddk ovezete érinti MATIT

7. erdételepitésre javasolt teriilet 6vezete nem érinti MvM rendelet
8. tajképvédelmi terilet Gvezete érinti MvM rendelet
9. Y|Iagor9kseg| és vilagorokségi varomanyos nem érinti® MATIT
teriletek ovezete

10.vizminBség-védelmiterilet Gvezete érinti MvM rendelet
11.rendszeresen belvizjarta teriilet Gvezete nem érinti MvM rendelet
12.nagyvizi meder 6vezete nem érinti MvM rendelet
13.VTT-taroldk dvezete nem érinti MvM rendelet
14.asvanyi nyersanyagvagyon ovezete érinti MvM rendelet
15.foldtani veszélyforras terilet 6vezete érinti MvM rendelet
16.honvédelmi és katonai célu teriilet Gvezete nem érinti® MvM rendelet

Pest Megye Onkormanyzatanak

Kozgylilése

10/2020.

(V1.30.)

Onkormanyzati rendelete sz6l Pest megye teriiletrendezési tervérdl. Bar
Pilisvorosvar és varostérségének teriilete a BATrT terileti hatalya ala esik,
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de a megyei terv tartalmaz egyedileg meghatarozott megyei ovezeteket,
szabalyokat.

A megyei teriiletrendezési terv a térségi ovezetben Uj logisztikai célu
gazdasagi terilet kialakitasat és a logisztikai vallalkozasok fejlesztését, a
logisztikai potencidl novelését és a kihasznalds bGvitését a vonatkozd
jogszabaly alapjan  fejlesztési javasolja tamogatni
Pilisvorosvaron és varostérségében.

eszkozokkel

II.1-3. tablazat: Pest varmegye egyedileg meghatdrozott 6vezetei

Pilisvorosvar

Varostérség
érintettsége

Egyedileg meghatarozott megyei 6vezet érintettsége

1. innovdcids-technoldgiai célteriiletének dvezete nem érinti érinti
2. logisztikai fejlesztések tamogatott célteriiletének R R
. nem érinti nem érinti
Ovezete

3. turisztikai fejlesztések tamogatott célteriiletének R S

- nem érinti érinti
Ovezete

4. kertes mez6gazdasagi teriletek 6vezete nem érinti nem érinti
5. klimavaltozasnak fokozottan kitett terliletek PR R
x nem érinti nem érinti
Ovezete

Pilisvorosvar varostérségének egyes telepilései az intenziv beépiilés,
teriileti terjeszkedés kovetkeztében Gsszendbttek, igy egy-egy fejlesztési
dontéssel a tobbi szomszédos telepllés is jelentSs hatast gyakorolhat a
varos terlleteire. Pilisvorosvar szomszédos telepllései (Piliscsaba,
Piliscsév, Pilisszantd, Csobanka, Pilisborosjend, Solymar, Pilisszentivan)
telepilésrendezési eszkozeinek a vdrosra vonatkozé elGirdsait az
aldbbiakban ismertetjik.

Piliscsév és Pilisvorosvar kozott nincsen térszerkezeti kapcsolat (Piliscsév
nem is része Pilisvorosvar varostérségének), a teleptilések erdéteriletekkel



csatlakoznak egymdshoz. Bar a kozvetlen kapcsolat nem all fenn, az
erddteriletek megtartdsa kozigazgatasi hataroktol fliggetlenil kiemelt
fontossagu.

Piliscsaba, Pilisszanté és Csobanka telepiilésszerkezeti tervei nem
tartalmaznak Pilisvorosvart jelentés mértékben befolydsolo fejlesztési
szandékokat, illetve korlatokat, csupan a telepiléseket Pilisvorosvarral
O0sszekotd meglévs és tervezett kozlekedési infrastruktura elemeket
abrazoljak.

Pilisborosjené telepilésszerkezeti terve érdemben nem befolyasolja a
Pilisvorosvar terilethaszndlatait, azonban a hatdlyos telepilésszerkezeti
terv délnyugati részén, a telepiléshataron (Pilisborosjenén az un. Kilsé
Faluban) kijel6lt fejlesztési teriiletek beéplilése tovabb terhelik az amugy is
tulterhelt 10. sz. f6utat, nehezitve ezzel a varostérség Budapesttel valo
kapcsolatat.

Solymar teleplilésszerkezeti terve érdemben nem befolydsolja a varos
terlilethasznalatait. A hatalyos telepiilésszerkezeti terv nyugati hatdraban
elhelyezkedé ipari teriiletek szomszédosak Pilisvorosvar déli gazdasagi
terliletével. (Pilisszentivan keleti részén ehhez csatlakozdéan szintén
gazdasagi teriletek vannak kijelolve, igy kijelenthets, hogy az itt
megtaldlhaté gazdasagi tomb terllete harom kilonb6z6 telepilés
kozigazgatasi  terilletén helyezkedik  el.) Emellett  Solymar
telepuilésszerkezeti terve dbrazol egy Uj Solymar-Pilisvorosvar kapcsolatot
a gazdasagi terlletek — 10. sz. Ut 6sszekotésére.

Pilisszentivan hatdlyos telepllésszerkezeti tervében a Pilisvorosvarral
szomszédos teriiletek (tobbségében kertvarosias) lakoteriletként vannak
kijelolve. Az itt kijelolt lakételkek 30%-os beépitési intenzitassal, legfeljebb
5,0 m épitménymagassaggal épithet6k be, igy nem érintik hatranyosan

Y4

Pilisvorosvar szomszédos - szintén lako rendeltetésd - terileteit.
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A bdnyatavak egyik eleme, az un. Sl6tyi té Pilisszentivan kozigazgatasi
teriiletéhez tartozik, a tobbi 6t t6 pedig Pilisvorosvarhoz. A tavak rekredcids
jellegl fejlesztése, a tédmedrek, partszakaszok revitalizacidja soran ezért
kiilondsen fontos a partnerség a telepulések kozott.

Az agglomeracios hatdsok leginkabb Pilisszentivan iranyaba érzékelhetdk.
Az egykor a hegy két oldalan elhelyezkedd telepiilések a rendszervaltast
koveté szuburbanizacidos folyamatok kovetkeztében mara teljesen
Osszenbttek, igy fontos, hogy Pilisszentivan és  Pilisvorosvar
telepilésrendezési eszkdzei egymassal 6sszhangban legyenek.

11.1.4.1. Fejlesztési és rendezési kérnyezet - 6sszegzés

ERTEKEK PROBLEMAK

oPilisvorosvar a Budapest korali
rekreacios zéna része a
magasabb szintd
terlletfejlesztési dokumentumok
alapjan

ea BATIT szerkezeti terve
tartalmazza az ,,uj 10.sz. f6utat”
(M10)

ea BATIT szerkezeti terve
tartalmazza a tervezett MO
szakaszokat

®a varostérség olyan
fejlesztéseket tervez, mely a
terlletfejlesztési, illetve a
terliletrendezési tervekkel
6sszhangban vannak

ea teleplilésrendezési eszkdzok
altal biztositott terileti
tartalékok nehezen
aktivizdlédnak

e3 varost érint6, a BATIT
szerkezeti tervén jelolt M10 és
MO nem valésultak még meg

ePilisszentivannal 6sszendtt
beépitett teriiletek

ea Pilisszentivannal k6z0s
kozigazgatasi hatar kozelében a
tavak partvédelmét meg kell
oldani




Pilisvorosvar hatdlyos telepiilésfejlesztési koncepcidja 2014-ben kerilt
elfogadasra a 74/2014. (V.29.) szdmu hatdrozattal. A hatalyos
telepulésfejlesztési koncepcid jévahagydsa ota az épitésigyi és
telepllésrendezési jogszabdlyi kérnyezetben jelentés valtozasok |éptek
ugyan életbe - tobbek kdzott mddositottak az épitett kornyezet alakitasardl
és védelmérsl szolé 1997. évi LXXVIII. tdérvényt (tovabbiakban: Etv.), az
orszagos telepiilésrendezési és épitési kovetelményekrél szél6 253/1997.
(X11.20.)  korméanyrendeletet  (tovabbiakban: OTEK) -, de a
telepulésfejlesztési  koncepciérél, az integralt teleplilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokr6l, valamint egyes
teleptlésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé6 314/2012. (XI1.8.)
Kormanyrendelet (tovdbbiakban: Eljr.) mar hatalyban volt.

A varos hatalyos stratégiajat (Pilisvorosvar Varos Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaja) a Képvisel6testilet a 47/2022. (1V.29.) Kt. sz. hatdrozataval
fogadta el.

Az integralt telepllésfejlesztési telepulésfejlesztési
koncepcidval 6sszhangban, a telepilésszerkezeti terv, a szakpolitikai és
terileti koncepcidk és programok figyelembevételével kertlt kidolgozasra
az FVS készitésével padrhuzamosan, igy az ITS-ben foglaltak teljes egészében
megfeleltethet6k az FVS tartalmanak.

stratégia a
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11.1.6.1. A hatdlyban Iévé telepiilésrendezési eszkz6k

Pilisvorosvar  telepiilésszerkezeti  tervének alapjat a  hatdlyos
Telepiilésszerkezeti Terv jelenti, amelyet Pvv. Onk. 75/2014. (V. 29.) Kt. sz.
hatarozataval hagyott jéva, majd a 97/2019.(VI11.01.) Kt. sz. hatdrozattal és
a 31/2023. (lll. 23.) Kt.sz. hatarozattal modositotta.

Pilisvérésvar Varos Szabalyozasi Terve és Helyi Epitési Szabalyzatat (HESZ)
Pvv. Onk. 16/2014. (V1. 2.) nkormanyzati rendelete hagyta j6v4, amelyet a
2/2015. (II. 06.), az 5/2015. (IlI. 30.), 21/2016. (IX. 9.), a 3/2018. (Ill. 2.), a
9/2018. (VI. 21.), a 15/2019. (VIII. 5.), a 12/2022. (VII. 18.), a 7/2023. (llI.
23.) és a 8/2023. (IV. 20.) 6nkormanyzati rendeletekkel mdodositott.

Pilisvorosvar Telepliilésképi Arculati Kézikonyvét a 196/2017. (XI. 30.)
Képvisel6-testiileti hatdrozattal fogadtak el.

Pilisvorosvar telepiiléskép védelmérdl szolé rendeletét a Képvisels-
testilet 32/2017. (XIl. 4.) dnkormanyzati rendelete hagyta jova, majd a
13/2019. (VI. 14.) 6nkormanyzati rendelettel mdédositottak.

1.1.6.2. A hatdlyos telepiilésszerkezeti terv megadllapitdsai, megvaldsult
elemek

A TSZT értelmében a varos beépitésre szant terlilete 583,42 ha, mig a
beépitésre nem szant tertlet 1849,38 ha-t tesz ki.

A TSZT legutdbbi mdodositasakor Uj beépitésre szant teriletek kijelolése,
beépitésre szant teriiletek beépitésre nem szant terlletté torténd
atminGsitése, beépitésre szant és beépitésre nem szant terlletek
atsorolasa tortént meg.



11.1.7.1. Népesség, népmozgalom

Pilisvorosvaron a 2022. évi népszamlalas adatai alapjan 14 468 f6 lakott (a
varos allandd népessége 2025. janudr 1-jén a Bellgyminisztérium adatai
alapjan 14 675 f6 volt). A vdros népességszama a rendszervaltozds ota
folyamatosan novekedett a népszamldlasok adatai alapjan, a névekedés
mértéke 2011 és 2022 kdzott mar nem érte el a 6%-ot (1990 és 2001 kozott
viszont még meghaladta a 13%-ot). A népességszam gyarapodasat az egyre
gyorsuld Gtem( természetes fogyassal jellemezhet6 telepilésen a pozitiv
vandorlasi egyenleg okozza. A természeti kornyezet, a kozlekedési
kapcsolatok a nyugalmat keres6knek és a kisgyermekes csaladoknak
egyarant vonzdéva teszik a telepllést. Az Oregedési index értéke
Pilisvorosvaron 2013-ban haladta meg a 100%-ot, 2023-ban mar 127% volt.
Az elmult években azonban a 15 év alattiak, a 15-64 évesek és a 65 év
felettiek aranya viszonylag allandénak tekinthetd a lakénépességen beliil.

Pilisvorésvaron a népességszam két népszamlalas kozott legutdbb az 1980-
as években csokkent, 6%-kal. A népességszam novekedésének mértéke
1990 és 2011 kozott 13% volt, a 2011 és 2022 kozotti idészakban mar nem
érte el a 6%-ot. A KSH adatai alapjan 2013 és 2023 kozo6tt tébb olyan év is
volt, amikor kismértékben csokkent a népesség szama a telepliilésen a két
id6pont kozotti népességndvekedés ellenére. A népességszam alakulasat
Pilisvorosvaron a természetes fogyas és a pozitiv vandorldsi egyenleg
hatdrozza meg. A népszamlaldsok adatai alapjdn a természetes fogyds
mértéke 1980 6ta egyre gyorsul. 2011 és 2022 kozott 668 fével tébben
haltak meg Pilisvorosvaron, mint szilettek. A vandorlasi egyenleg a
rendszervaltozas 6ta az egymast kovetd népszamlaldsok kozoétt mindig
pozitiv volt Pilisvorosvaron. 2011 és 2022 kozott 1469 fével tobb vandorolt
a telepllésre, mint onnan el, ami orszdgos 6sszevetésben is szamottevd.

28

11.1-8. dbra: Pilisvérésvdr népesedési gérbéje 1870 és 2022 kozétt, fo
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forrds: KSH népszamldldsi adatai alapjan, 1960. évi népszamldldsig a jelenlévé
osszes népesség, 1970. évi népszamldldstdl kezdédben a lakénépesség adati

Il.1-4. tablazat: Természetes fogyds alakuldsa Pilisvérésvdron

‘ 1980-1990 1990-2001 ‘ 2001-2011 ‘2011-2022

Elvesziiletés 1360 1556 1403 1397
Halalozas 1411 1670 1726 2065
Osszesen -51 -114 -323 -668

forrds: KSH népszamldldsi adatai alapjdn

1I.1-5. tablazat: Vandorlasi kiilonbo6zet

1980-1990 1990-2000 2001-2011 ‘ 2011-2022

Kiilénbozet -671 1561 1476 1469

forrds: KSH népszamldldsi adatai alapjdn



Il.1-6. tablazat: Tényleges szaporulat

1980-1990 @ 1990-2001 & 2001-2011 2011-2022
Természetes fogyas -51 -114 -323 -668
Vandorlasi kiilénbozet -671 1561 1476 1469
Tényleges szaporulat -722 1447 1153 801

forrds: KSH népszamldldsi adatai alapjan

A lakossag korszerkezete az elmult években jelentGs valtozdsokat nem
mutatott, a 15 év alatti ardnya 15-16%, a 15-64 éveseké 65-66%, a 65 év
felettieké 19-20% koril alakult. Az 6regedési index értéke, amely a 65 év
felettiek szamat a 15 év alattiakhoz viszonyitva mutatja, 2023-ban 127%
volt, a 100%-ot 2013-ban haladta meg. A varos 6regedési indexének értéke
2023-ban az orszagos atlagértékhez (143%) viszonyitva kedvezébb volt, a
varmegyei atlagértékhez (108%) képest viszont kedvezétlenebb.

1l.1-7. tablazat: A népesség kordsszetétele

Pilisvérosvar  Pilisvorosvari jaras H Pest varmegye

0-14 év

15% 17% 17%
15-64 év 65% 64% 65%
65 év felett 20% 19% 18%
oregedési index 130% 106% 106%

forrds: KSH 2022-es népszdamldlds adatai alapjdn

Pilisvorosvar lakossaganak nemzetiségi Osszetételére jellemz6, hogy
meglehetGsen nagy szamban (2223 f8) élnek itt német nemzetiségl
lakosok, amely a varos teljes népességének csaknem 15%-a. A 2022. évi
népszamlalds adatai alapjan tobb német nemzetiségl lakos csak
Budapesten és Pécsett él Magyarorszagon. A német nemzetiségi lakosok
szdma azonban jelent6s mértékben, kozel 40%-kal csdkkent 2011-hez

képest. 2022-ben a tébbi hazai nemzetiséghez tartozék szama egyenként a

80 f6t, illetve a lakdnépességen beliil az 1%-ot sem éri el Pilisvorésvaron.
2011-hez képest jelent&sen, 35%-kal emelkedett a nemzetiségi kérdésre
nem valaszolok szdma, a magukat magyarnak valldké kisebb mértékben,
4%-kal.

11.1-8. tablazat: Jelent6sebb nemzetiségek Pilisvérésvdron 2022-ben, f6

magyar  cigany ‘ lengyel ‘ német ‘ roman ‘szlova’k ‘ egyéb

11393 29 21 2223 17 74 140

forrds: KSH 2022-es népszamldlds, nemzetiségi kérdésre adott vdlaszai alapjdn

A varosban 2022-ben a népszamldalas adatai alapjan 6sszesen 5247 lakas
volt, amelynek 97%-a volt lakott és 3 %-a allt Gresen.

A 2022. évi népszamlalds alapjan Pilisvorosvar lakdsallomanyanak kozel
harmada 1961 és 1980 kozott épiilt és ettdl alig marad el az 1981 és 2000
kozott épllt lakdsok aranya (a teljes lakdsallomany 28%-a). A '70-es és 80-
as években kimagasldan sok lakast épitettek a telepilésen, ekkor épiiltek
példaul tobblakasos tarsashazak, tovabba ekkor ugrasszerlien megndtt a
csaladi hazas épitkezések szdma a kertvarosi részeken — a Karatsonyi-ligeti
varosrész is az 1970-es években épilt be teljesen. A rendszervaltast
kovetéen az épitkezések szama nagymértékben visszaesett, és a
bekoltozések ellenére is csak mérsékelt szamban éplltek Uj lakdsok. Az
ezredforduld utdn a lakasépitések szama ismét novekedésnek indult, de a
gazdasagi valsag kovetkeztében 2009 utan jelentds mértékben csdkkent.
2020-ban viszont Ujra nagymértékben emelkedett lakdsépitések szama, az
ezredforduld 6ta a legtobb lakas (56 darab) egy év alatt 2022-ben épiilt a
varosban. 2023-ban az el6z6 évihez képest kevesebb, 6sszesen 32 lakas
épult Pilisvorésvaron.



11.1-9. dbra: A lakdsok megoszldsa az épités ideje szerint
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forrds: KSH 2022-es népszamldlds)

A Pilisvorosvaron talalhaté lakdsok komfortossag szempontjabdl igen jo
allapotban vannak. A 2022-es népszamlalas adatai szerint a lakasok 97,6%-
a tartozik az osszkomfortos, illetve komfortos kategdridba. A komfort
nélkdli, a szlikség- és egyéb lakasok aranya igen alacsony, nem éri el a
lakdsallomany 2%-at, ezen lakasok egy része nem is lakott.

11.1-9. tablazat: A lakdsok komfortossdg szerint 2022-ben

Osszkom- Komfortos Félkom- WAL v:zul:egéb
fortos nélkiili BY €8y
db 4247 872 30 49
% 80,9% 16,6% 0,6% 0,9% 0,9%

forrdas: KSH 2022-es népszamladlds adatai alapjdn
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Az egy lakosra jutd SZJA addalapot képezé belféldi jovedelem értéke 2023-
ben 2,86 millid forint volt Pilisvorésvaron, az orszagos atlagértéket 8%-kal
meghaladta, a Pest varmegyei jarasszékhelyek atlagatél 8%-kal elmaradt.
2013 és 2023 kozott a pilisvorosvari mutatd értéke az orszagos és a
jarasszékhelyek atlagdhoz képest is javult. 2023-ban telepilési
tdmogatasban 234 {6 részesilt a varosban, szamuk az el6z6 évhez képest
kismértékben emelkedett, de a 2016. évi 350 f6hoz képest lényegesen
alacsonyabb.

A 2022. évi népszamlalas adatai alapjan a foglalkoztatottak aranya a
pilisvorosvari lakonépességen beliil 52% volt, 2011-hez képest jelentds
mértékben novekedett, a munkanélkilieké, az inaktiv kereséké és az
eltartottaké csokkent. 2022-ben a foglalkoztatott népesség 51%-a volt férfi
és 49%-a nd, a munkanélkiili népességen beliil a nemek aranya
megegyezett (2011-ben a foglalkoztatott és a munkanélkiili népességen
beliil is magasabb volt a férfiak aranya). A nyilvantartott allaskeres6k szama
a KSH adatai alapjan az elmult masfél évtizedben 2022-ben volt a
legalacsonyabb. 2023-ra 16 fével névekedett az el6z6 évhez képest. 2024-
ben atlagosan 4 f6 dolgozott kdzfoglalkoztatottként a telepilésen, 2 fével
tébb, mint 2022-ben, amikor a szamuk a legalacsonyabb volt 2011 6ta
(2011 és 2024 kozott 2012-ben dolgoztak legtobben kdzfoglalkoztatottkant
Pilisvorosvaron, 33 f6).



11.1-10. dbra: Foglalkoztatottsdg alakuldsa Pilisvérésvdaron 2022-ben
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forrds: KSH 2022-es népszamldlds adatai alapjan

A 2022. évi népszamldlds adatai alapjan a Pilisvorosvaron élg
foglalkoztatottak 42%-a dolgozott Pilisvérosvaron, a telepiilésrél naponta
ingazo kozel 4400 f6 kétharmadanak Budapesten volt a munkahelye. A
varos ingdzasi egyenleg ugyan negativ, de foglalkoztatasi kozpont szerepét
jelzi, hogy 2587 f6 mas telepulésrdl jart be Pilisvorosvarra dolgozni.

A lakossag képzettségére vonatkozéan szintén a 2022. évi népszamlalas
adatai az irdnyaddk, amelyek alapjan 2011-hez képest nétt a lakossag
képzettségi szintje Pilisvorosvaron. A varosban a legalabb 7 éves népesség
21%-a rendelkezett fels6foku végzettséggel mint legmagasabb befejezett
iskolai végzettség. A mutatd értéke 7 szazalékponttal volt magasabb, mint
2011-ben. NGtt az érettségivel rendelkezGk aranya is a legalabb 7 éves
népességen belll. Az érettségivel nem rendelkezék kozil a legnagyobb
csokkenés a legfeljebb altaldanos iskolai végzettséggel rendelkez6k
aranyaban tortént 2011-hez képest.
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11.1.7.2. Térbeli-tarsadalmi rétegzédeés, konfliktusok, érdekviszonyok

Pilisvorosvar tarsadalmi rétegzettsége leginkabb a varos kialakuldsanak
torténetében keresendd. A tarsadalmi rétegz6dés az egyes varosrészek
funkcionalis és térbeli elklilonllésébdl adddott, am mara ezek az éles
hatarvonalak tobbségiikben elmosddtak, s a varosi tarsadalom egy
viszonylag homogén kozosséget alkot.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia Pilisvorosvart 4 varosrészre osztja,
melyek a varos fejl6déstorténetében jelent6s szakaszokat jelentettek, az
egyes varosrészek kialakuldsa ugyanis Pilisvorosvar lakossaganak
ugrasszer( novekedését jelentette az adott korszakban.

A Kozponti varosrész az egykori teleplilésmagot és kdrnyezetét oleli fel,
ennek megfelel6en itt a jelenik meg legkoncentrdltabban a német
nemzetiségi gyokerekkel bird lakossag. (A varosrész nemzetiségi jellege
fokozatosan oldddik, a svab lakossag betelepiil6kkel valé keveredése,
valamint az ingatlanpiaci viszonyok kovetkeztében).

A Banyatelep egy megjelenésében is elklilonil6 varosrész, ugyanis ez volt
a varos egykori szegénynegyede. Ahogy a varosrész neve is jelzi, az 1910-
es, 1920-as években a mikodd kb&szénbanya mellé az ide koltozé
banydszoknak szabvanylakdsokbdl all6, 6nallé telepet hoztak létre. A
varosrész megjelenése, az éplletek rossz mindsége, valamint az ide érkezg
nagy szamu képzetlen munkasember bekdltozése miatt a varoskdézpontban
él6 svabok megvetéssel tekintettek erre a varosrészre, mely meghatarozta
a terilet megitélését a kovetkez6 50-60 évre. Az elmult évtizedek
demografiai megujulasa kdovetkeztében a Banyatelepre sok az Uj bekélt6z6,
igy a varosrész korabbi szegregalt jellege teljesen feloldodott.

A Karatsonyi-liget a Banyatelephez hasonldéan egy, a varosszerkezetben
markansan megjelend telepiilésrész. A teriilet az 1960-as években kezdett
beépiilni, s kertvarosias jellegébdl fakaddan a helyi svab csaladok, illetve a
varosba érkezd szakképzett munkavallaldk egyarant szivesen koltoztek ide.



A Ligeti vdrosrész a késébbiekben is kedvelt lakdkorzetnek szamitott, ennek
megfelel6en a terllet lakdi keveredtek a varoskozponti lakossaggal.

A legkésSbb beépiilt varosrész a Szentivani-hegy (illetve az Orhegy ehhez
kozel esé részei), mely a févarosbdl kikoltozs értelmiség kedvelt célteriilete
volt. A Szentivani-hegy rendszervaltast kbvetGen éplilt be, s az ingatlanpiaci
viszonyoknak megfelel6en a tehetGsebb rétegek vasaroltak itt telket.

Osszességében elmondhatd, hogy bar kordbban Iéteztek Pilisvérésvaron az
egyes varosrészekben tdrsadalmilag elkilonilé rétegek, azonban a
demografiai trendeknek és az ingatlanpiaci viszonyoknak megfeleléen
napjainkban ez mar nem jellemz6. Szegregalt terilet, illetve jelentds
térbeli-tarsadalmi konfliktus nincs a telepiilésen.

11.1.7.3. Telepiilési identitdst erésité tényezék

A varosi kulturdlis élet kiemelkedének mondhatd. A hagyomanyé6rzé
rendezvények és egyesiiletek mellet a feldjitott varosi konyvtar és a
Miivészetek Haza nyujt rendszeres kulturalis kikapcsolddasi lehetGségeket
a varos lakossdga szdmara. A Ml(ivészetek Hazaban havonta rendeznek
id&szakos kidllitasokat, elGaddsokat, rendszeresen fellépnek a helyi zene-
és tanccsoportok, emellett nagyobb id6kdzénként iré-olvasd taldlkozok,
valamint szinhazi bemutatdk is megrendezésre keriilnek. A kulturalis életet
szolgaljak tovabba a varos tobbi helyén jelen 1évé allandd és id6szakos
kiallitasok, melyek helyszine a Kdpolna utcaban megtaldlhato, 2023-ban az
Onkormanyzat tulajdonaba keriilt tdjhaz, a Napos Oldal Szocidlis Otthonban
elhelyezett banyasz emlékszoba, a Vardzské Galéria, illetve a Hunyadi
utcaban (Karatsonyi-liget) elhelyezkedé M(-hely Galéria.

A lakossag tajékoztatasat szolgdlja az 6nkormanyzat honlapja, applikacidja,
valamint a helyi média, televizié és Ujsag is biztositja.

A KSH adatai alapjan 2023-ban 60 civil szervezet volt Pilisvorésvaron,
szamuk az elmult évtizedben 55 és 65 kozott alakult. A varosban a helyi civil
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élet igen aktiv, a kozosség jol mozgdsithatd. A helyi kozosség aktivitdsa, a
civil kezdeményezések nagy szdma részben a varosban lakdk multjanak, a
svab kotédésnek is koszonhetd. Pilisvorosvar svab gydkerei kbzismertek, a
varost ,az orszag legnagyobb német ajku telepiilése”-ként is szoktdk
emlegetni. A német ajku kozosség identitastudata igen erés, ez f6ként a
civil szervezetek nagy szamaban, illetve a hagyomanyé6rz6 rendezvények,
kulturdlis alkalmak rendszeres szervezésében mutatkozik meg.
Pilisvorosvaron nagy szamu civil szervezet van jelen, ezek tobbsége sport-
illetve hagyomanydrzé egyesiilet.

Pilisvorosvar tobb évszazada német nemzetiségi telepiilés, az elsé német
anyanyelv( lakosok a torokok kilizését kovetéen, 1689-ben érkeztek az
elnéptelenedett grofi teriletre. Leszarmazottjaik hosszu évszazadokon at
apoltak és apoljak ma is Gseik hagyomanyait, kultdrajat, nyelvét. Mindezt
az sem tudta megtorni, hogy a Il. vildghaborut koévetd kitelepitések utan —
amelyben Pilisvorosvar szerencsére nem volt érintett — Magyarorszagon
nem volt elény a német szarmazds. Az 1950-es évek kozepétél kezdve
indult Ujra a német nemzetiségi kulturdlis élet, amelynek egyik éllovasa volt
Pilisvorosvar, hiszen az orszagban els6ként alakult meg a Német
Nemzetiségi Tanccsoport, amely azéta is toretlenll dpolja a svab
tanckulturat. A szocializmus idGszakaban is Grizte a lakossag a nemzetiségi
hagyomanyokat, rendszeresen tartottak német nyelvli szentmiséket,
beindult az iskolakban a német nyelvoktatas. A rendszervaltast kdvetben
sorra alakultak a nemzetiségi egyesiiletek, amelyek tagjai hlien apoltak az
6sok altal hatrahagyott kincset. A svdb hagyomanyok az egész
varostérséget jellemzik.



A 2022-es népszamlalasi adatok alapjan Pilisvordsvaron 2223 £6, a lakossag
15%-a vallotta magat német nemzetiséglinek. A 2024. évi 6nkormanyzati
valasztasok idején kozel 1150 f6 szerepelt a nemzetiségi névjegyzésben,
amely orszagosan is kiemelked6 szam.

A varosban 1994 64ta folyamatosan miikodik Német Nemzetiségi
Onkormanyzata (NNO), amelynek legfontosabb feladata a nemzetiségi
érdekek védelme, a nemzetiségi 6rokség apolasa és tovabbadasa. Ebben
nagy segitséget kap az 6nkormanyzat a varos nemzetiségi egyesileteitdl,
akikkel kdzoésen valdsitia meg célkitlizéseit. Az NNO és a nemzetiségi
egyeslletek szerves részét képezik a varos kulturalis programkinalatanak.

Az oktatdasban is nagy el6relépés tortént a nemzetiségi nyelv és
hagyomanydGrzés teriiletén. A varos mind az 5 dvoddaja német nemzetiségi
nevelést folytat, két altalanos iskoldjaban német nemzetiségi oktatas zajlik,
a 2004 6ta a Magyarorszagi Németek Orszadgos Onkormanyzatdnak
fenntartasaban, 2021-t6l tulajdonaban m(ikodé kétnyelvd Friedrich Schiller
Gimnazium és Kollégium pedig lehetGséget ad a nemzetiségi érettségi
megszerzésére. A Pilisvorosvari Templom Téri Német Nemzetiségi
Altaldnos Iskola az Erdi Tankeriileti Koézpont, a Pilisvorosvari Német
Nemzetiségi Altaldnos Iskola 2017 6ta pedig Pilisvérésvar Német
Nemzetiségi Onkorményzatanak fenntartdsaban mikodik (utébbi iskola
2021-ben a német nemzetiségi 6nkormanyzat tulajdonaba is kerlt).
Mindkét dltaldnos iskoldaban 2012-ben vezették be a kétnyelvii német
nemzetiségi képzést. Pilisvorésvaron mindezek alapjan adott a lehetdség,
hogy a gyermekek O&voddskortdl az érettségiig német nemzetiségi
oktatasban részesiilienek. A svab kultira tovabbéltetésére biztosit
koz0sségi teret az un. ,Svab Sarok”, amelynek épliletét Pilisvorosvar Varos
Onkormdnyzata 2021-ben adta haszndlatba a Német Nemzetiségi
Onkormanyzatnak. A Svab Sarok épiiletét az elmult években ujitottak fel.
Az 6nkormanyzat téritésmentes hasznalatot biztosit a ,Sarokban”.
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11.1.7.4. A telepiilés tarsadalma - 6sszegzés

ERTEKEK

ea teleplilés lakossaganak szama
né

emoddosabb tarsadalmi réteg
bekoltozése

ebekdltdzéshez vonzo kornyezet

ekedvez6 foglalkoztatottsagi
mutatdk

PROBLEMAK

ea jarasi és a varmegyei atlaghoz
képest is gyorsabb az eléregedés
folyamata

ea teleplilési identitast
meghatarozo német nemzetiségi
hagyomanyok elt(inésének
veszélye a német nemzetiségi
kotédéssel rendelkez6 lakosok
szamanak csokkenésével




11.1.8.1. Humadn kézszolgadltatdasok

Pilisvorosvaron a human kozszolgdltatdasok megfelel6 szinvonalon
m(ikédnek, a varos lakossaga — tovabbd a varos kornyezé telepliilésein él6k
—szamara a megfeleld kdzszolgdltatasok elérhetbk. A varos jarasi kdzpont,
ennek megfelel6en az oktatdsi, egészségiigyi, szocidlis és kozigazgatasi
feladatok kozul masodfoku feladatokat is elldt. A human infrastruktura

teriiletén Pilisvorosvarnak kiemelt szerepe van a varostérsége ellatasaban.

Pilisvorosvar a varostérség oktatasi kdozpontja, a varostérségbdél szamos
gyermek érkezik, a kozépiskolai oktatast a varostérségen kivilrdl érkezdék is
igénybe veszik. Az egészségiigyi ellatds terén Pilisvorosvar a
szakrendeléseket biztositja a varostérségnek: az alapelldtdas minden
telepuilésen biztositott, a komolyabb, kérhazi ellatast viszont a févarosban
vehetik igénybe. Sokat javitana a térség egészségiigyi ellatasan, ha
szakrendelések kore bévebb lenne, valamint az un. egy napos fektetd
|étesiilne.

Oktatds

Az alapfoku oktatdsi feladatokat 5 dvoda és 3 3ltaldnos iskola latja el. Az
6vodak viszonylag koncentraltan helyezkednek el. A Pilisvorésvari Német
Nemzetiségi Ovoda (NNO, Rakéczi u.-i székhely intézmény), valamint 2
tagintézménye (Széchenyi utcai Tagdvoda, Gradus Tagdvoda) a
varoskdzpont keleti részén, a Banyatelep hataran, a Ligeti Cseperedd
Tagdvoda, valamint a Szabadsag uti Tagévoda a varos nyugati részén
taldlhatd. Az 5 6vodaépliletben Gsszesen 22 csoportban 540 gyermek
foglalkoztatasara van lehetdség.

2 Az egyes intézmények fejlesztési elképzeléseit a 2021-ben elvégzett intézményi
felmérések eredményei alapjan dsszegeztiik.
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A Széchenyi Tagévoda kézép tavu jovBképében? a kiilsé foglalkoztatd
létrehozasa szerepel, amely a mozgasigény kielégitésére és fejlesztésére,
az egészséges életmdd kialakitdsdban jatszik fontos szerepet. A
mozgaskultira tamogatdsa és a német nemzetiségi nevelés mellett a
magyar néphagyomanyok kozvetitése is kiemelt feladat szamukra. A
Széchenyi Tagdvoda konkrét fejlesztései kozott szerepel az infrastruktira
korszer(sitése, igy az évoda teriletén a kilsé vilagitas kialakitasa, a flités
modernizalasa, a gyermekmosddk felljitdsa, a kerités karbantartdsa, az
udvari burkolatok modernizalasa, illetve a jatéktarolo felljitasa és bbvitése.
A Széchenyi Tagdvoda fejlesztési terveiben megjelenik az eszkozfejlesztés
is, amely a lindleum és sz6nyegek cseréjét, mozgasfejleszté jatékok
vasarlasat, tovabba egy keramiaégetd kemence beszerzését takarja. A
tagévoda digitalis eszkozfejlesztései a wifi halézat kiépitésére, szines
nyomtatd és 2 db laptop beszerzésére terjed ki. A Széchenyi Tagévoda
human eréforras allomanyfejlesztési kozott megjelenik az adminisztratori
és a takaritd statusz létrehozdsa, tovdbba az dévodapedagdgus hidny
megoldasa. A Széchenyi utcai Tagévoda udvaranak fejlesztése eurdpai
unids tdmogatassal fog megvaldsulni.

A Szabadsag utcai Tagévoda f6 célja a 3-6 éves gyermekek sokoldaldy,
harmonikus fejl6désének elGsegitése az életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevételével. Nevelési céljaik kozott szerepel az 6vodas gyermekek
mozgasra és természetes élethelyzeteket teremt§ szabad jatékra
tdmaszkodas, igy a mozgasmlveltség kialakitasat tervezik. Német
nemzetiségi 6voda révén fontos szdmukra a nyelv, a hagyomdnyok
elsajatitasa, a nemzetiségi identitas kialakitdsa. A Szabadsag utcai
Tagovoda fejlesztési elképzelési az udvar fejlesztésére terjednek ki, amely



a nagyobbak szdmara is kihivast jelenté6 maszékomplexummal és Gtésallé
burkolattal b8viilne.

Az NNO 5-7 évre vonatkozé jovSképében a gyermekek fejlédésének
tdmogatasa, a biztonsagos kornyezet nyljtdsa, a német nemzetiség
erdsitése szerepel. A szervezet konkrét fejlesztései kozott megjelenik az
udvari jatszéhaz bontasa, Ujja épitése, biciklitarolé és szaletli telepitése, az
udvari jatékok karbantartasa és a mosdok feldjitasa, mint infrastrukturalis
fejlesztés. Digitalis eszkozfejlesztés alatt a laptopok, okos tv-k és hangositd
eszkozok beszerzését értik. A szervezetfejlesztésen belll a csapatépitd
tréningek szervezése, 6lt6z6 helyiségek berendezése szerepel. A human
erdforrds allomany fejlesztési terveire vonatkozdan takaritdé vagy konyhai
alkalmazott  felvételét, karbantarté és hidanyz6 nemzetiségi
Ovodapedagogusok alkalmazasat irdnyozzak el6. A kapcsolati haldzat
fejlesztése a nemzetiségi Ovoddakkal vald kapcsolattartasra, illetve a
testvérvarosok ovodajaval valé kapcsolatfelvételre terjed ki. Ujszerd,
attoré fejlesztési elképzeléseik kozott szerepel a képz6 intézményekkel
vald kapcsolatfelvétel, hogy gyakorlati intézménnyé valjon.

A Ligeti Cseperedd Tagévoda a Pilisvordsvari Német Nemzetiségi Ovoda
részeként rendelkezik intézményi szintl fejlesztési tervvel. Az évoda
konkrét infrastrukturalis fejlesztései k6zott szerepel az éplilet gépészete,
illetve a kazan és flitésrendszer megujitasa. A nem digitalis eszkozfejlesztés
része az udvari jatékok felujitasa, fejlesztése és az udvari taroldk bévitése,
mig a digitalis eszkozfejlesztés a laptopok feldjitasara, bdvitésére
vonatkozik. Cél tovabbd a hidnyzd pedagdgus dllasok betoltése. A
kapcsolati halézat fejlesztésénél a kapcsolatfelvételt, a testvérvarosi
intézményekkel torténd szakmai egytttmUikodés kialakitasa a cél. Az udvari
jatékok bdvitése a Ligeti Cseperedé Alapitvany tdmogatasaval készilt.

A Gradus Ovodaban a kdrnyezettudatos 6voda képe meghatarozé. Cél a
gyermekek kérnyezettudatos szemléletének erésitése. Ennek alapjan tdbb
gylimolcsfat, ehet6 termésli bokrokat szeretnének Ultetni az udvaron. A
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Gradus Ovoda infrastruktirajanak fejlesztése, a tetd feldjitdsa révén a

bedzdsok megsziintetése, valamint az épilet energetikai korszer(sitése
eurdpai unidés tdmogatassal fog megvaldsulni.

Aziskolas koru gyermekek oktatasa is tobb kilonbdz6 intézményben folyik.
A Templom Téri Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és a Német
Nemzetiségi Altaldnos Iskola (NNAI, Vasar tér) mellett Pilisvérésvéron
mikodik az alapitvanyi Paldnta Altaldnos Iskola is. A Templom téri
iskoldban a tanitds 27 osztalyban folyik 597 tanuldnak. A Vasar téri
intézményben 16 osztalyban 445 didk, a Paldnta Altaldnos Iskoldban 10
osztalyban 199 gyermek tanul.

A Templom Téri Altaldnos Iskola konkrét fejlesztései elképzelései
elssorban az infrastrukturdra irdnyul, igy megjelenik a flitési rendszerik
korszerGsitése, a  villamoshdlézat fejlesztése, a  tornaterem
tetGszerkezetének javitdsa, az éplilet bels6 termeinek és kozosségi tereinek
felujitasa, illetve a ,kisépiilet” udvaranak kialakitasa. Az iskola digitalis
téren az eszkozfejlesztését is elGiranyozza, a digitdlis oktatads erGsitését
kiemelt feladatként kezelik, s ennek finanszirozasat oner6bdl végzik. Az
altalanos iskola a kapcsolati haldzatok fejlesztése soran az Erasmus
programok és a varos iskolainak egylittm(kodését javitana. Az NNAI 5-7
évre vonatkozo jovéképét a Komplex Intézményfejlesztési Program 2018
hatdrozza meg. Infrastrukturdlis fejlesztései a kazdnhaz felljitasara,
flitésszabalyozasi rendszerének feldjitasara és az épuletbbvitésre terjed ki.
Nem digitalis eszkdzfejlesztésként a butorzat folyamatos cseréje, digitalis
eszkozfejlesztésként az interaktiv kijelz6k beszerzése jelenik meg. A
szervezet célja tovabba a pedagdgiai asszisztencia bdévitése, illetve a
kapcsolati halozatok fejlesztése. Utdbbin belll a Schiller Gimnaziummal,
nemzetiségi fenntartasu altaldnos iskoldkkal tervezi az egylttmikddés
kialakitasat.

Pilisvorosvar kozépfoka oktatasi intézménye a Friedrich Schiller
Gimnazium és Kollégium. Az intézmény Magyarorszag legnagyobb német



nemzetiségi gimndziuma. Ennek megfelel6éen az iskoldban folyd
kéttannyelvl képzés orszagos szinten is kiemelked6, ezért a helyiek mellett
az orszag szamos mas telepilésérdl is érkeznek ide tanuldk. (Ezt segiti eld,
hogy a gimnaziumhoz bentlakasos kollégium is tartozik, ahol a messzebbrél
érkezett didkok elszallasolhatdok. A kollégiumot jelenleg 35 didk veszi
igénybe.) Az iskoldban 19 osztalyban 524 didk tanul.

A Friedrich Schiller Gimnazium és Kollégium mellett korabban a varosban
mikddott a Muttnydnszky Adam Szakképz6 Iskola is, azonban az
intézményt a fenntartd Pest Megyei Onkorményzat 2007-ben bezératta, igy
ma mar tovabbi kdzépfoku oktatdsi intézmény nem miikodik a varosban.

Pilisvorosvaron tovabbi oktatasi intézmény a Cziffra Gyorgy Alapfoku
Miivészetoktatasi Iskola, amely 3 pilisvorosvari és 1 tinnyei telephelyén
arosszesen 23 tanteremmel rendelkezik. 2024-ben 302 tanuléja volt.

A Pedagodgiai Szakszolgalata konkrét fejlesztései kozott szerepel az
infrastruktura fejlesztése, amelyen belil az ingatlanok bévitése, a jelenlegi
ingatlan feluUjitasa és a vizsgaldszobdk hangszigetelése jelenik meg. A nem
digitalis eszkozfejlesztés a korai fejlesztéshez sziikséges specialis eszkozok
beszerzésére terjed ki, mig a digitalis fejlesztésnél laptopok beszerzése
tervezett. A konkrét fejlesztések kdzott szerepel a szervezetfejlesztés is,
amely az anyagi tamogatdsokra, intézményi kirdnduldsok szervezésére és
jutalomosztasra irdnyul. A human eréforras allomanyanak fejlesztését a
szakvizsgdk megszerzésének tamogatdsdban képzeli el a szervezet. A
kapcsolati halézatok fejlesztésben a szakmai nap szervezését latjak
fontosnak, melyek 6ner6s beruhazasként valésulnanak meg. Ujszerd
fejlesztési elképzeléseik a magas szinvonall szakszolgdlati ellatasra
terjednek ki.

Pilisvorosvaron varhatéan 2025 nyardn nyilik meg a tanuszoda, amely
el6segiti az Uszasoktatast a telepulésen.
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Egészséqiigy

Az alapfoku egészségiigyi ellatas Pilisvorosvaron biztositott. A varosban 6
haziorvos, tovabba 3 gyermekorvos és 3 fogorvos is rendel.

A térségi szakorvosi rendelGintézetben a kovetkezd szakrendelések
érheték el a telepiilés, illetve Pilisszantd, Pilisszentivan, Piliscsaba,
Pilisjaszfalu, Tinnye és Solymar lakossaga szdmara: bd6rgydgydszat,
diabetoldgia, dietetika, érsebészet, fizikoterapia, gyermek pulmonoldgia,
foglalkozas-egészségligy, fil-orr-gégészet, gydgytorna, inflzids terdpia,
kardiolégia, laboratérium, neuroldgia, négydgydszat, ortopédia,
pszichiatria, pszichiatriai rehabilitacid, pszicholdgia, reumatoldgia, rontgen,
sebészet, szemészet, ultrahang.

A szakorvosi rendel6 Uj épuletszarnnyal torténé kibévitése eurdpai unids
tdmogatassal fog megvaldsulni. Az Uj éplletszarnyban kizardlag az
alapellatashoz kapcsolédd haziorvosi, gyermekorvosi és védénéi ellatas
kapna helyet, ezéltal a jardbeteg- és az alapellatas elkllénitetten miikédhet
majd az épliletcsoporton beldl.

A varosban 3 gyégyszertar is muikodik, gyogyszertari ligyeletet a Kulcs
Patika (F6 u. 109.) lat el. A varosban kérhaz nem miuikodik, azonban a
sirgGsségi ellatast segiti el6 a szakrendel6 mellett elhelyezkedd
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mentdallomas (Pilisvordsvar, FS u. 130.).
Szocidlis elldtds

Pilisvorosvaron a szocialis ellatds megoldott, amely nem csupan a helyiek,
hanem a térségben él6 hatranyos helyzetben lévék szamara is megfelel
megoldast nyujt. A varosban biztositott a csalddsegités, a gyermekjoléti
szolgdltatasok, a védénGi szolgdlat és a hazi segitségnyujtas mellett a
bentlakasos intézmények is elérheték. A szocidlis ellatasok nagy része a
Varosi Napos Oldal Szocialis Otthon keretein belll biztositott (id&sek

e

nappali ellatasdban engedélyezett fér6helyeinek szama 55 f3), emellett



szocialis feladatokat 1at el az egyhdzi fenntartasd Szent Erzsébet Otthon
(250 m(ikodé féréhellyel), valamint Pest Megyei Viktor Egyesitett Szocialis
Intézmény Pilisvorosvari Otthona, amely az értelmi sériltek ellatasaért
felel. A Virgonc Gyermekhaz 40 fogyatékkal él6 gyermeket lat el. Bolcsédei
ellatast a varosban a Tipeg6 Bolcséde biztosit, amelynek uj, Lévai kozi
tagintézménye 2024-t6l fogad gyermekeket. Az eurdpai unids tamogatdssal
megépitett 40 férGhelyes Uj bolcsGde jelentGsen megnodvelte a Tipegé
Bolcs6de kapacitasat (a 2016 o6ta a Szent Istvan utcdban mikodd
intézményi egység ugyanis mindossze 26 férGhelyes).

A Varosi Napos Oldal Szocialis Kozpont szolgaltatasai: hazi segitségnyujtas,
személyi gondozas, id6sek nappali ellatasa, idések atmeneti gondozdhaza,
fogyatékkal él6 személyek nappali ellatdsa, csalad- és gyermekjoléti
szolgdlat, csalad- és gyermekjoléti kozpont, szocidlis étkeztetés. A
raszorulék minden korosztalyban segitséget kaphatnak. Etkeztetést, hazi
segitségnyujtast, idések nappali ellatasat, fogyatékkal élGk nappali
ellatasat, csalad- és gyermekjodléti szolgalatot pilisvordsvari, pilisszentivani
és pilisszantdi lakosoknak biztosit az intézmény. Az iddskoruak
gondozbéhazat, otthondpolasi szolgdlatot pilisvorosvari lakosok vehetnek
igénybe. 2024-ben 70 f& részesllt szocidlis étkeztetésben, hazi
segitségnyujtasban 26 f6 kapott tamogatast. Az idGsek nappali ellatasat 21
f6, a fogyatékkal él6k nappali ellatasat pedig 9 f6 vette igénybe. A csalad-
és gyermekjoléti kézpont ellatasi terilete: Pilisborosjend, Piliscsaba,
Pilisjaszfalu, Pilisszanto, Pilisszentivan, Pilisvorosvar, Solymar, Tinnye,
Urém. A Vérosi Napos Oldal Szocidlis Kdézpont Fogyatékosok Nappali
Otthonanak helyt add épilet lebontdsa és egy Uj, korszer(i épulet
megépitése eurdpai unids tdmogatassal fog megvaldsulni (jelenleg a 20 f6s
kapacitassal rendelkezé otthon a nem megfelel6 mszaki korilmények
miatt minddssze 10 f6t tud ellatni).

Pilisvorosvar intézményeiben mindent megtesznek azért, hogy
megfelelen egészitsék ki a gyermekek otthon szerzett tapasztalatait. Mar
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kisgyermekkortél az intézmények nevelési szempontjanak alapkove a
gyermekkozpontusag, a befogadas. Ennek megfelelGen a varos a gyermeki
személyiség kibontakozasdnak elGsegitésére torekszik, biztositva minden
gyermek szdmara, hogy egyforman magas szinvonall és szeretetteljes
nevelésben részesiljon. A nemzetiséghez tartozé gyermekek nevelésében
biztositjdk az Onazonossdg meglrzését, d4poldsat, megerdsitését,
atorokitését. A kozosséghez tartozas jo érzését éilményt adé hagyomannya
valt programokkal, az Ginnepekre vald késziil6déssel és a kozos Ginnepléssel
erdsitik.

Eqyéb kozszolgdltatasok

e

A véros rendvédelmi feladatait a Pilisvorosvari Renddrérs |atja el, 24 6ras
szolgalatot tart fenn. A rend6rség mellett 2 civil egyesiilet, a Liget Polgarér
Egyestlilet és a Pilisvorosvari Polgarér Egyesiilet végez polgarvédelmi
feladatokat. A varosban T(izolté6rs nincs jelen, a tlz- és katasztrofavédelmi
feladatokat a Pilisvorosvari Onkéntes Tiizolté Egylet tagjai latjak el.

Az Onkéntes T(izoltd Egyesiilet kozéptdvu célja a tovabbi mikddés
biztositasa. Ennek alapjan Ujabb finanszirozasi forrasok felkutatasat,
lehetGségek szerinti igénybevételét tervezik. A konkrét fejlesztések az
infrastruktura fejlesztésére, igy a tetGszigetelés, flités és vilagitas
korszerdsitésre irdnyulnak. Az eszkozfejlesztés a tlizoltd technikai eszk6zok
és véddfelszerelések beszerzésére terjed ki. Human eréforras allomany
fejlesztésénél az Uj tagok bevonasa elGiranyzott. A kapcsolati haldézatok
fejlesztésénél a meglévé németorszagi és ausztriai kapcsolatok
fenntartdsa, tovabba Ujak keresése rajzolddik ki. A Tlzoltd Egyesilet
munkajat az évente kapott civil egyesiileti tamogatas, palyazatok és dnerds
beruhdazasok biztositjak.

Kozszolgaltatasként értelmezhet6é a szabadidé eltéltésére szolgald
lehetBségek biztositasa is. Ezen a téren jelent6s fejlesztések torténtek az



elmult években, tobbek kozott pumptrack palya és gorpalya is épiilt a
telepulésen, feltjitottak a jatszétereket.

11.1.8.2. Esélyegyenléség biztositdsa

Pilisvorosvaron szegregatumok nem alakultak ki, a hatranyos helyzet(i és a
halmozottan hatranyos helyzet( lakosok nem kiloniiltek el a varosi térben.
Ezzel egyltt az 6nkormanyzat meghozta a sziilkséges intézkedéseket, hogy
az esélyegyenl@ség a varos minden polgara szamara biztositott legyen. Az
esélyegyenl&ség biztositasanak fontosabb intézkedései:

e aktiv id6skor fenntartasat segité programok,

e akadalymentesitések,

e sajatos nevelési igényl gyermekek és
nevelésének, oktatasanak biztositasa,

tanuldk integralt

e idB6skoruak, Onmagukat ellatni nem tudd, fogyatékkal él6k
otthonmaradasdnak elGsegitése az étkeztetés biztositasaval,
id&sek klubjanak miikodtetésével.
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ea meglévd szolgdltatd és ellatasi
funkcidk j6 minGsége

eerds helyi identitas (,,az orszag
legnagyobb németajku
telepiilése”)

eoktatasi létesitmények megléte

*él6 hagyomanyok jelenléte

enemzetiség aktiv jelenléte

11.1.8.3. A telepiilés humdn infrastrukturdja - 6sszegzés

ERTEKEK | PROBLEMAK

eeloregedés, az idGs lakossag
ellatottsagi ratajanak folyamatos
novekedése

ea jardsi és megyei atlaghoz
képest is gyorsabb az eléregedés
folyamata

ea teleplilési identitast
meghatarozo német nemzetiségi
hagyomanyok eltlinésének
veszélye a német nemzetiségi
kotédéssel rendelkez6 lakosok
szamanak csokkenésével




A telepiilés j6 gazdasagi mutatdkkal rendelkezik. A varos gazdasdga az
elmult 35 évben hatalmas fejlédésen ment keresztil, alvitelepiilésbdl
térségi foglalkoztatéva nétte ki magat.

Pilisvorosvaron a turizmus nem hulzdéagazat. Az idegenforgalmi
latvanyossagok, a szamos szinvonalas kulturalis program és rendezvény, a
turisztikai infrastruktura els6sorban a varos lakdinak és a kornyékbeliek
kikapcsolddasi lehetdségeit biztositja.

11.1.9.1. A telepiilés gazdasdgi sulya, szerepkére

Gazdasagi szempontbdl Pilisvorosvar — térségi szerepkoéréhez hasonléan —
specidlis helyzet(i telepiilés. A varos térségi kozpontként erds helyi
gazdasaggal rendelkezik, am Budapest kozelsége, s a f6évaros elszivo ereje
a térségi gazdasagi viszonyokban és a munkaer6-aramlasban s
megmutatkozik. Pilisvorosvar gazdasagi sulyat igy a budapesti
agglomeracio részeként is értelmezni kell.

Az agglomerdcié északnyugati részének telepiilései (Pilisvorosvar,
Pilisszentivan, Solymar, Piliscsaba) fejlett gazdasaggal rendelkeznek, amely
térségi szinten meghatarozd, s nagy szamu munkahelyet jelent az itt
él6knek. Megfelels kozlekedési tengelyek, illetve gyorsforgalmi Ut hijan a
térség gazdasagi stlya agglomeracids szinten nem mondhaté erdsnek,
hiszen Budapest hatardban a gyorsforgalmi utak mentén Un.
,kereskedelmi/gazdasagi el6varosok” jottek létre (Budadrs, Biatorbagy,
Dunaharaszti, Vecsés-Gyal, Dunakeszi-Fot). Ezzel egyltt a pilisvorésvari
térség telepiiléseinek gazdasaga meghatarozo szerepet tolt be a févarosi
agglomeracié északnyugati részén, s a tavlati kozlekedési fejlesztési
elemek (M100, M10) megvaldsuldsa esetén a térség gazdasagi sulyanak
tovabbi erésodésével szamolhatunk.
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11.1.9.2. A telepiilés fobb gazdasdgi agazatai, jellemzéi

A KSH adatai alapjan 2023-ban 1572 darab vallalkozdas mikodott
pilisvorosvari székhellyel, 9%-kal kevesebb, mint 2022-ben. 2017 és 2022
kozott viszont folyamatosan, Osszességében 44%-kal nétt a mikéds
vallalkozasok szama.

11.1-10. tablazat: Miikédé vallalkozdsok szama Pilisvérésvdron
nemzetgazdasdgi dgak szerint, 2023

Miikodé
vallalkozasok
szama
Mez6gazdasag, erd6gazddlkodas, haldszat 10
Feldolgozdipar 123
Villamosenergia-, gdz-, g6zellatas, |égkondiciondlas 6
Vizellatas 4
Epit&ipar 262
Kereskedelem, gépjarmijavitds 248
Széllitas, raktarozas 68
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas 42
Informacid, kommunikacio 79
Pénzigyi, biztositasi tevékenység 29
Ingatlaniigyletek 41
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 232
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység 113
Oktatds 66
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 43
Mlivészet, szorakoztatas, szabadidé 47
Egyéb szolgaltatas 159
Osszesen 1572
forrds: KSH



A legtobb viéllalkozas az épitSipar nemzetgazdasdgi dgban m(ikodott a
teleptilésen. Az épitGipart is magaban foglald ipari szektor részesedése a
varos gazdasagi szerkezetében (25%) magasabb az orszagos atlaghoz (20%)
viszonyitva. Az ipari szektoron kivili nemzetgazdasagi agak kozil a
kereskedelem, gépjarmdjavitdas, az adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogatd tevékenység, valamint az egyéb szolgdltatas részesedése
magasabb a varos gazdasagi szerkezetében az orszagos atlaghoz képest. A
m(ik6dé vallalkozdsok kdzel haromnegyede alapvet6en szolgaltatasi jelleg(i
teriileteken tevékenykedik.

Pilisvorosvar gazdasaga rendkiviil osszetett. A XX. szdzad elsé felében
legnagyobb gazdasdgi agazatnak szamité k&szénbanydszat mara teljesen
megsz(int, azonban a telepilés nyugati hataraban az egykori asvanybanya
és vakolatgyar helyén - még ma is miikddik a dolomitbanya.

Pilisvorosvar sokszereplés gazdasagdban az ideteleplilt nemzetkozi
gazdasagi vallalatoktdl, a helyi gyokerli — esetenként orszagos hir(i —
kozépvallalkozasokon  keresztil a néhany f6t  foglalkoztatd
kisvallalkozasokig, illetve egyéni vallalkozdkig, minden szintl gazdasagi
szerepl6 megtaldlhaté. Orszagos szinten is jelent6s cég pl. az
épit6éanyaggyartd Saint-Gobain Hungary Kft., a terménykereskedelemmel,
keveréktakarmanygyartassal és forgalmazassal foglalkozé UBM Csoporthoz
tartoz6 UBM Feed, UBM Grain és UBM Agro Zrt., a szallitmdnyozasi és
logisztikai tevékenységet végzé DACHSER Hungary Kft.,, a CBA orszagos
halézat tagjaként élelmiszer kis- és nagykereskedelemmel foglalkozd
Halmschlager Trade Zrt., a kivalé édességeket gydrtd Szamos Marcipan Kft.,
a pilisvorosvari telephellyel is rendelkezé Central Drinks Kft..

A teleplilés gazdasaga az elmult 30 évben hatalmas fejl6désen ment
keresztil. A rendszervaltast megel6z6en Pilisvorosvar munkaligyi
szempontbdl ,alvételepiilésnek” szamitott: a varosban kevés volt a
munkalehetdség, a munkavallalék tobbsége a f6varosba ingazott a
nagyobb termelévallalatokhoz (Obuda MGTSZ, Rozmaring MGTSZ, Obudai
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Hajogyar, Selyemipari vallalat, textilipari vallalatok). A rendszervaltdst
kovetSen viszont nagyszamu Uj helyi kis- és kozépvallalkozas jelent meg a
varosban, amely helyi gyokerekkel rendelkezett, ezért Pilisvorésvaron akart
fejleszteni. Ezek az id6 mulasaval egyre meghatarozébb vallalkozasokka
nétték ki magukat, s régidos — esetenként orszagos — szintl gazdasagi
szerepl6kké valtak. Ezek kozott kell emliteni tobbek kozott a Szamos
Marcipant, Hofstadter Kft.-t, a Banyai Butort, a Tacsik Pékséget vagy a
Miiller Papirt.

A teleplilésen a mez6gazdasaggal foglalkozd m(ikodé vallalkozdsok szama
viszonylag csekély (2023-ban Gsszesen 8 darab). A 2020. évi agrarcenzus
idején 30 gazdasag volt a telepiilésen, amelyek 800 hektar mez6égazdasagi
teriiletet hasznaltak (ennek 79%-a szantd, 19%-a gyep, tovabbi 2%-a pedig
gylimolcsos és sz616 volt). Hagyomanyos allattartds szinte egyaltalan nincs
a telepulésen. Az egykori TSZ-majorok helyén lovardak m(ikodnek, melyek
turisztikai-rekredcids feladatokat latnak el.

Pilisvorosvar térségének turisztikai adottsdgai kedvez6k, hiszen a Budai-
hegység, illetve a Pilis altal hatarolt Pilisi-medence a kirdnduldk és a
kikapcsolddni vagydk kedvelt célteriilete. Ezzel egylitt mind a térségben,
mind a varosban csupan alkalmi, ,egynapos” turistakkal talalkozhatunk, a
térség turizmusa tobbségében a természetjardkra korlatozédik.
Pilisvorosvaron, illetve a kornyezé telepliléseken a természeti adottsagokra
alapozva (hegyek, banyatavak, horgdsztavak) javithaté a turisztikai kinalat,
s er@sithet6 még a térség idegenforgalmi bazisa. A banyatavak kérnyéke az
itt elhelyezkedé hajdani kemping, valamint a kornyez6 erd6- és
zoldfelliletek miatt kifejezetten nagy fejlesztési lehetGségekkel bir. Kiépult
(bar fejlesztésre szorul) a futdkor, amely a varostérség lakdinak sportolasi
lehet&ségeit boviti. Tovabbi idegenforgalmi érték a telepilés multjat és
hagyomanyait bemutatd "Lahmkruam" helytérténeti emlékpark, valamint
a banyaszpark, a Kalvariadomb, tovdbba a vdros épitett értékei



(Banyatelepi Szent Borbala plébaniatemplom, Erdei kdpolna, Térok-kut,
ZsidotemetG, romai katolikus templom és plébania).

Szervezett programokrdl, turisztikai marketingrél leginkdbb a varos
kiilteriletén megtaldlhatd lovasmajorok esetében beszélhetiink. A
telepuilésen 7 szallashely (3 panzid, valamint 4 magan- és egyéb szallashely)
mikodik, 6sszesen 117 férGhellyel. A telepiilés szallévendég-forgalma nem
jelent@s, 2024-ben 3738 vendég (82%-uk belfoldi) 9847 vendégéjszakat
toltott el Pilisvorésvaron. Az egy lakosra jutd idegenforgalmi addbevétel
értéke Pilisvorosvaron 2,5 forint volt, 6sszevetésképp ugyanekkor az egy
lakosra jutd helyi ipar(izési adébevétel 92295 forint volt.

Pilisvorosvaron 2024-ben 45 vendéglatéhely mikodott, amelyek kodzil 22
volt étterem, illetve biifé, 6 pedig cukraszda. Ugyanekkor 40 élelmiszer és
élelmiszer termék jellegli vegyes Uzlet, 90 nem élelmiszertermék jellegi
Gzlet, 16 nagykereskedelmi raktar, 12 gépjarmliizlet és 2 (izemanyagtolté
allomas volt a varosban. 2025-ben a Lidl nyitott Uj Gzletet a telepulésen.
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1.1.9.3.A gazdasdgi szervezetek jellemzéi, fontosabb beruhdzadsai,
telepiilést érinté fejlesztési elképzelése

A KSH adatai alapjan a 2023-ban pilisvorosvari székhellyel mikods 1572
vallalkozas kozel 90%-a volt 1-9 f6t foglalkoztaté mikrovallalkozas, 5%-a 10-
49 f3s kisvallalkozas a 4 kdzép- és 4 legalabb 250 fés nagyvallalat mellett (a
vallalkozdsok 5,5%-anak foglalkoztatotti |étszdma O vagy ismeretlen volt).
Ezeken kivll olyan vallalkozasok is miikddtek a varosban, amelyeknek a
székhelye mas telepilésen volt (pl. Bardi Auté Zrt., Timar Vaskereskedelmi
Kft., YooWc Kft.). Meg kell emliteni, hogy az ipari mult és az ipari
hagyomanyok ma is érz6dnek Pilisvorosvar gazdasagan, hiszen a varosban
jelent6s szamu ipari, illetve feldolgozéipari vallalkozas van jelen.

A teleplilés gazdasagi egységei tobbnyire koncentraltan helyezkednek el.
Nagyobb gazdasagi lizemek, csarnokok f6ként a telepiilés keleti bejaratanal
kijelolt gazdasagi terileteken, a 10-es féut két oldalan taldlhatok. A
kereskedelmi-szolgaltato egységek tobbségében a F6 utca, illetve kisebb
mértékben a Szabadsag utca mentén helyezkednek el.

A ceginformacio.hu adatai alapjan a legnagyobb nettd arbevétellel
rendelkezé pilisvorosvari székhelyd véllalatok az UBM Grain Zrt., az UBM
Feed Zrt.,, a Saint-Gobain Hungary Kft., a DACHSER Hungary Kft. és a
Halmschlager Trade Zrt.. Az elmult években tébb pilisvorosvari telephellyel
rendelkezé vallalkozas végzett fejlesztést, telephelybdvitést és ilyen irdnyu
tervek a jovére vonatkozdan is vannak. A felmerilé telephelybévitések,
kapacitasnévekedések a foglalkoztatottsag, a helyi munkaerd megtartasara
pozitiv hatassal birnak.

A tavlati célokat, fejlesztési elképzeléseket tekintve Pilisvordsvar szamara
az elkdvetkezend§ évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja az
energiafelhaszndlast és a karosanyag-kibocsatdst csdkkenteni, a megujuléd
energiadk aranyat novelni, és a fenntarthato laké- és vallalkozoi kornyezetet
biztositani polgarai és vallalkozdsai szamara.



A vdros a megujuld energidk hasznositdsa szempontjabdél viszonylag
kedvez6 adottsagokkal rendelkezik (napenergia, szélenergia), a kozosségi
kozlekedés rendszere kialakult, ugyanakkor az alternativ kozlekedési
lehetGségek korlatozottak és a Pilisvorosvart elkeril6 ut megépulése hozna
a legnagyobb potencialt a varos szamara.

11.1.9.4. A gazdasdgi versenyképességet befolydsolo tényezék

A pilisvorosvari gazdasag versenyképessége megfeleld, hiszen a munkaerd
elérhetdsége, valamint képzettsége tekintetében a vallalatoknak van
meritési lehet6sége. A helyi lakossag képzettsége kifejezetten jonak
mondhatd, a 2022-es KSH adatok szerint - 7 éves és id6sebb népességet
vizsgalva a legmagasabb iskolai végzettség szerint - a kbvetkezd értékeket
kapjuk:

o felséfoku: 2880 f6

o kozépfoku: 6823 f6

o alapfoku: 2427 f6

e nem végezte el az altalanos iskola 8. osztalyat:1333 f6

A 2022. évi népszamlalds adatai alapjan a legalabb 6 éves népesség 85%-a
digitalis tevékenységet is szokott végezni, 11%-a magas szintlit is.

Ugyanakkor a varosnak problémat jelent a févaros kdzelsége és munkaeré-
elszivd ereje, hiszen a képzett munkaer6 egy része Budapesten keres
munkat. Pilisvorosvarrol a 2022. évi népszamlaldas adatai alapjan a
foglalkoztatottak kozel 60%-a, mintegy 4400 f6 ingazik naponta mas
telepuilésre, ebbél kb. 2900 f6 Budapestre. Emellett jelentés még az
elingdzds mértéke a szomszédos teleptilésekre, f6ként Solymarra (~300 fG),
Pilisszentivanra (~200 fG) és Piliscsabara (~100 f6).

Ezzel egyiitt jelentGs a teleplilésre ingazdok szama is, hiszen naponta
mintegy 2600 f6 érkezik a varosba. Az ide érkez6k kdzott nagy szamban
vannak a févarosbdl érkezék, mellette f6ként a térség telepiiléseirdl, illetve

42

a 10-es féut, illetve a 2-es szamu vasutvonal melletti telepilésekrdl
(Pilisszentivan, Piliscsaba, Pilisszantd, Solymar, Dorog, Esztergom) ingaznak
Pilisvorosvarra az emberek.

Az elérhet6ség szempontjabdl a varos 2-es szamu vasutvonal menti fekvése
kifejezetten kedvez8, mig a gyorsforgalmi kozuti kapcsolat hidnya a févaros
felé problémaként értékelheté.

11.1.9.5. Ingatlanpiaci viszonyok

Pilisvorosvaron a lakasallomany folyamatosan béviilt az elmult évtizedben,
2023-ban 5290 lakas volt a telepiilésen, szamuk 2013-hoz képest 8%-kal
emelkedett. A lakdasok 99%-a maganszemély(ek) tulajdondban van,
tulnyomé tobbsége 6sszkomfortos vagy komfortos, a lakdsok 46%-a négy
vagy tobbszobas. A KSH 2023. évi adatai alapjan a lakasok 88%-a be van
kapcsolva a kozlzemi ivOvizvezeték-haldzatba, 79%-a pedig a
kdzcsatornahdlézatba. 2023-ban 55 hasznalt lakast értékesitettek a
telepilésen, ami a 2020-as években ugyan kiemelked6nek szamit, de a
2010-es évek masodik felében jellemzd értékektél elmarad. Az értékesitett
hasznalt lakasok atlagos ara 2023-ban kozel 54 millié forint Pilisvorosvaron,
az orszagos és a varmegyei értéket meghaladta.

Az Ujonnan épitett lakdsok szama ugyanakkor magasabb a 2020-as
években, mint a 2010-es évek masodik felében. 2023-ban 32 lakast
épitettek a telepllésen, szinte kivétel csaladi hazas formadban.
Megemlithet6, hogy vannak olyan foghijtelkek Pilisvorosvaron, ahol az
épitkezés nem indult el, mert vélhet6éen a tulajdonosok a magas
ingatlanarak miatt hosszu tavu befektetésként tekintenek telklkre és nem
kinaljak fel az ingatlanpiac szamara



ealacsony munkanélkiliség

estabil gazdasagi hattér

eaz ipari teriileteken
koncentralédnak a logisztikai és
gazdasagi vallalkozasok
telephelyei

emagas képzettségli munkaerd

ekedvez6 turisztikai adottsagok
(Pilis, Budai- hegység)

etelepiilési szbvetbe agyazott,
kornyezeti terheléssel nem jaré
gazdasagi telephelyek jelenléte

11.1.9.6. A telepiilés gazdasdga — 6sszegzés

ERTEKEK PROBLEMAK |

eBudapest kozelsége elszivja a
munkaerdt

o3 kozlekedésbdl, a szallitasbol
szarmazd emisszio

eingdzas, helyi foglalkoztatottsag
aranyanak novelhetGsége

oPilisvorosvart elkertlé Ut hidanya
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Pilisvbrosvar 6nkormanyzatanak képviselG-testilete 56/2025. (I11.20.) Kt.
sz. hatarozataval elfogadta a 2024-2029-es id6szakra vonatkozo gazdasagi
programjat, amelyben a hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit rogzitette.
Ebben meghatarozta mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek
az onkormanyzat koltségvetési lehetGségeivel Gsszhangban, a helyi
tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével
az Onkormanyzat altal nydjtandé feladatok biztositasat, szinvonaldnak
javitasat szolgaljak.

11.1.10.1. Kéltségvetés, vagyongazddlkodds, gazdasdgi program

Az 6nkormanyzati gazdalkodasanak alapelvei, hogy a kézszolgaltatasok és
a varoslzemeltetési feladatok megfelel6 szinvonalon torténd ellatasa
mellett a varos pénziigyi egyensulyat fenntartsak, s emellett befektetés-
tdmogato és munkahelyteremtd politikat folytassanak.

A gazdasagi program az alabbi hdrom 6 célkitlizést hatdrozta meg:

e Helyi véllalkozasokkal valo, mar fennallé szoros egytttm(ikodés
kiterjesztése,

o Kozlekedési és infrastrukturalis fejlesztések,

e A kobzszolgaltatasok hatékony miikodésének biztositasa.

A gazdasagi program végrehajtasanak alapfeltétele a stabil pénziigyi hattér,
amelynek fenntartdsa az dnkormanyzat egyik legfontosabb feladata. Az
allamhaztartas részeként az onkormdanyzat miikédését folyamatosan
befolyasoljak az allami szabalyozasok és a gazdasagi kornyezet valtozasai,
ezért kiemelt cél, hogy Pilisvorosvar sajat bevételi forrasait megerdsitse, és
egyre inkabb 6nallé gazdasagi strukturat alakitson ki. A forraselvondsok és
az agazati szabalyozas atalakuldsa miatt a varosvezetés kovetkezetesen
azon dolgozik, hogy egy rugalmasabb, hatékonyabb 6nkormanyzati



m(ikédési modell j6jjon létre, amely hosszu tdvon biztositja a fejl6dés
Utemének fenntartdsat.

Az Onkormanyzat éves koltségvetését donkormadnyzati rendelet rogziti,
melynek hatalya kiterjed Pilisvorosvar Varos Onkormanyzata képvisels-
testiletére, bizottsagaira, polgarmesterére, valamint a képviselG-testilet
fellgyelete ala tartozd, onalldan, illetve részben o6ndlléan gazddlkodd
koltségvetési szervek koltségvetésére, koltségvetésének végrehajtasara is.

1I.1-11. abra: Bevételek és kiaddsok alakuldsa

Bevételek alakuldsa

MILLIARD FORINT
S

2
0
2020 2021 2022 2023
Allami tdmogatéasok Addbevételek Egyéb bevétel
Kiadasok alakulasa
8

MILLIARD FORINT
S

2020 2021 2022 2023

M(ikodési kiadasok Fejlesztési kiadasok

Az 6nkormdnyzat vagyona a 2023. évi zdromérleg alapjan 20,66 milliard
forint.

A zarszdmaddsok alapjan 2020 és 2023 koz6tt nomindlértéken az
onkormanyzat bevételei és kiadasai is novekedtek. A kiadasok fedezésére
a bevételek elegendének bizonyultak.

A bevételek alakuldsara jellemz6, hogy az dllami tdmogatasok
nominalértéken is folyamatosan csokkennek, igy megnd az 6nkormanyzati
sajat bevételek jelentGsége.

Pilisvorosvar a helyi addpolitika kialakitasa soran harom szempontot helyez
el6térbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbird képességét, a megfelel6
mindségi szolgaltatasok garantaldsat, valamint a kiegyensulyozott
koltségvetés megvaldsitasat az Ovatossag, kovetkezetesség és
teljeskorliség elvét kovetve. A varos teriletén a kovetkez6 adonemek
vannak érvényben:

e Kommunalis add: Kommundlis addkotelezettség terhel minden
maganszemélyt, aki Pilisvérosvar Varos Onkormanyzatanak
illetékességi teriiletén épitmény, illetve telek tulajdonjogaval
rendelkezik. Az adé mértéke 2012. januar 1-jétSl adétargyanként
évi 18.000 forint. Bejelentett pilisvorosvari lakos szamara a
kedvezmény mértéke %.

o Idegenforgalmi ado: A varos turisztikai jellegébdl kifolyélag nem
jelent6s az idegenforgalmi addbdl szarmazd koltségvetési bevétel.
Az add mértéke belterlleten 300 Ft/f6/vendégéjszaka
(kilterlleten ez az adénem nem keril kivetésre).

e Helyi ipariizési ad6: Adokoteles az dnkormanyzat illetékességi
teriiletén dllandd vagy ideiglenes jelleggel végzett vallalkozasi
tevékenység. Az addalapot orszagos hatalyu jogszabalyok
figyelembevételével kell meghatarozni, az adé mértéke folyamatos
tevékenység esetén az addalap 1,85 %-a.



11.1-12. abra: Adobevételek alakuldasa 2023-ban, millio Ft
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Pénz- és helyszini birsag, kozigazg. birsag Tartézkodas utani idegenforgalmi adé

Talajterhelési dij Helyi add pétlék, birsag

Kozterilet hasznalati dij Magénszem. komm. addja és épitményadd

Helyi ipar(izési add

forrds: Pilisvérésvdr Vdros Onkormdnyzata 2023. évi zdrszdmaddsa

A varos fejlesztési lehet&ségeit a bevételi forrasai hatarozzak meg, amelyek
nagysaga nagyban flgg az addzéi kor nagysagatdl, a varos palyazati
politikajatol. Pilisvorosvar egyik f6 célkitlizése, hogy a korabbi gyakorlatot
folytatva és tovabbfejlesztve egy hatékony és célzott adodellenérzési
rendszert alakitson ki, illetve minden elérhetd hazai és EU-s palyazati
lehetdséget megragadjon, ezzel biztositva Pilisvorosvar és varostérségének
folyamatos fejl6dését, versenyképességének erésitését. A “sok kicsi sokra
megy” elvet kdvetve nemcsak a nagy beruhazasok palyazati forrasbél vald
megfinanszirozasa fontos szempont, hanem minden a mikddéshez, civil
szférdhoz stb. tartozo elem is pont ugyanolyan jelentGségd, hisz az igy
elnyert tamogatdssal megtakaritott 6sszeg felhasznalhaté mas kiadasra a
koltségvetés szamara.
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A varos vagyongazdalkodasa is a fenti alapelvek mentén térténik. A
megfelel6 adodpolitika mellett Pilisvorosvar oOnkormanyzata ésszer(
ingatlangazdalkoddssal képes a varos pénziigyi stabilitdsat fenntartani. A
varos ingatlangazddlkodasi alapelvei Onkormanyzat
forgalomképes ingatlanjai a telepllésfejlesztési céljoknak megfelel6en
értékesithetdk, illetve bérbe adhatdk. Az 6nkormdnyzat bérlakasallomanya
22 db lakas, amelyek 68%-a 6sszkomfortos, 32%-a komfortos. Piaci alapon
torténd bérbeadas kizardlag 4 lakas esetében lehetséges az dnkormdnyzat

vonatkozo rendelete alapjan.

szerint az

Pilisvorosvar varos onkormanyzatanak teljes ingatlanvagyona 1042 db
ingatlan. Ezek megoszlasa a kovetkez6:

o forgalomképtelen ingatlan 872 db, utak, intézmények stb.,

e korlatozottan forgalomképes ingatlan 28 db,

e (zleti ingatlan 142 db, beépitetlen teriletek, épitési telkek,
garazsok, lakasok stb.

Az 6nkormanyzati ingatlanok jelent6s része, 84%-a forgalomképtelen, a
korlatozottan forgalomképes és a forgalomképes ingatlanok kozel azonos
értékdek. A forgalomképtelen vagy korladtozottan forgalomképes
ingatlanok kozott kozterek, parkok, utak, szobrok és egyéb koztéri
létesitmények mellett a kozigazgatasi és kdzszolgalati funkcidkat (oktatas,
egészséglgy, sport stb.) kiszolgald épliletek és ingatlanok talalhaték.

Pilisvorosvar varos onkormanyzata 2020-ban létrehozta a Varosgazda
Nonprofit Kft.-t. Tevékenységét a I1.1.11 Telepllésiizemeltetési
szolgdltatasok, okos varos telepiilési szolgaltatasok fejezet mutatja be.



11.1.10.2. Gazdasdgfejlesztési tevékenység

A befektetések 0Osztonzését az Onkormanyzat kozvetetten képes
befolydsolni. Amiért vonzo lehet Pilisvorosvar a befektet6k szdmara, az a
kedvez6 foldrajzi fekvése, a févaros kozelsége, azonban mindezt nagyban
segitené a kozlekedési helyzet javuldsa, az M10-es gyorsforgalmi at
megépitése. Az addzasi kornyezet is kedvezének mondhatd, hisz az
iparlzési ado a maximalis 2%-tdl alacsonyabb és egyéb addval a vallalkozdk
nem terheltek. Egy varos gazdasdgi helyzetét a munkaerGpiac aktualis
alakuldsa, valamint a helyben mi{kodd vallalkozasok eredményei

alapvet6en meghatarozzak.

A varos hosszu tdvu célja lakosai szamara megfelel6 szdmu és minGségl
munkahely megteremtése, ezdltal kedvezé munkaerd piaci helyzet
kialakitasa, ahol a kereslet és a kinalat 6sszhangban van, mely hozzajarul az
hogy Pilisvorésvar, mint varostérségi kozpont, a legvonzobb feltételeket
nyujtsa a véllalkozasok szdmara, 6sztonozze a befektetési hajlanddsagot és
az ipari terlileten bdvitse a lehetGségeket az idetelepiilni szandékozdk
szamara. A gazdasag diverzifikacidja érdekében szikséges a fejlett,
innovativ  vallalkozasok  0Osztonzése, a tevékenységiiket segit6é
infrastruktira megteremtése.

A vallalkozasok szamadra a szakképzés Ujrainditasaval, biztositani lehetne a
helyben elérheté munkaer6t, ami szintén vonzéva tehetné a vdrost a
vallalkozok szamara.

11.1.10.3. Foglalkoztatdspolitika

Pilisvorosvar Varos Onkormanyzatanal és intézményeinél 2025. marcius 1-
jétsl az onkormanyzat 2025. évi koltségvetésérdl szlo 5/2025. (11.21.)
rendelete alapjan 8 6ras munkaidére vetitve 237,35 f6nyi engedélyezett
allashely volt. Az dllashelyek tobbségét betoltotték.
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11.1-11. tébldzat: Atlagos alkalmazotti létszémok 2025-ben

Koltségvetési létszam
(f6; 8 ora munkaiddre vetitve)

Megnevezés

Polgarmesteri Hivatal és Pilisvorosvar

. .. , 64,75
Varos Onkormanyzata

Pilisvorosvari Tipeg6 Bolcséde 21,50 (+4,00 rehab. foglalkoztatott)

Pilisvoroésvari Német Nemzetiségi Ovoda 87,00
Muvészetek Haza - Kulturdlis Kbzpont és

(o ot s 2 15,50
Varosi Kényvtar, Pilisvorosvar
Gazdasagi Ellato Szervezet, Pilisvorosvar 5,00

Pilisvorosvari SzakrendelS 46,10 (+3,00 rehab. foglalkoztatott)

Osszesen 239,85 (+7,00 rehab. foglakoztatott)

forrds: 5/2025. (11.21.) rendelet 25. melléklete

11.1.10.4. Lakds- és helyiséggazddlkodds

Az 6nkormanyzat, mint tulajdonos a bérelt ingatlanok (lzlet) funkcidjanak
kijelolésével, a bérleti dijak és a bérleti szerz6désben foglalt feltételek
megfelel6 kialakitasaval fontos, hogy gondoskodni tudjon a vagyonelemek
értékének megdbrzésérdl. Tulajdonosként folyamatosan gondoskodnia kell
az ingatlanok ,karbantartasarél”, melyhez a megfelel§ forrast biztositani
szlikséges. Forrds hidnyaban esetleg megallapodas kotheté a bérl6vel a
feladat elvégzésére, amely alapjan a feldjitds koltsége a bérleti dij
Osszegében beszamitasra kerll. A bérleti dijak id6szakos fellilvizsgalata,
piaci viszonyokhoz valdé alakitdsa fontos feladata egy felel6s
vagyongazdalkodast folytaté 6nkormanyzatnak.

Pilisvorosvaron az értékesithet6 énkormanyzati ingatlanok kére az elmult
évtizedekben olyannyira leszikult (a 8/1997. (VI. 30.) 6nkormanyzati
rendelet alapjan 24 lakas és 17 nem lakas céljara szolgalo helyiség
(bérlemény) van az 6nkormanyzat tulajdondban), hogy csak tudatos,
atgondolt vagyongazddlkodassal lehet biztositani egyidejlleg a
koltségvetés szamara nélkilozhetetlen bevételt, és csak olyan esetben



lehet indokolt az eladas, ha az a varos fejl6dése szempontjabdl sziikséges
beruhazast alapoz meg, azaz mas ingatlanelembe testesil meg, de megGrzi
vagy gyarapitja a jovGbeli ingatlanvagyon értékét.

Pilisvorosvar  forgalomképes  ingatlanvagyonanak netté  értéke
1.513.213.642 Ft. A varos rendelkezik egy nagyértékl ingatlannal
Pilisvorosvaron kivil, nevezetesen Balatonfenyvesen egy tdparti idiil6vel,
amely jelenleg egy nem (izemel és nem tolti be azt a funkciét, amit a
kozosség javara lehetne forditani. Az idiil6 feldjitandd, hosszu tdvu sorsat
és optimalis kihasznalasanak lehetGségeit az 6nkormanyzat fellilvizsgalja és
helyi nagyvallalkozdkkal egylittmikodve igyekszik megvaldsitani az eredeti
funkcié helyredllitdsdahoz sziikséges beruhdzast. Ezen kivil a varos
egyharmados tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Hatarréti viztarozé partjan
fekvG gat6zhazban, amelynek hasznositdsa atgondolas targyat képezheti.

Az 6nkormdnyzat abban kiilonbozik az 6sszes tdbbi ingatlantulajdonostdl,
hogy a maga sajatos eszkozeivel (helyi épitési szabalyzattal,
kozmdvesitésekkel) ingatlan fel- és leértékel6dési folyamatokat tud
generdlni. A varos sajat céli fejlesztése érdekében céliranyos
terliletcserékkel és vasarlasokkal ott kell térekedni nagyobb, 6sszefliggd,
késébbi fejlesztési célok megvaldsitasara alkalmas teriletek kialakitasara,
ahol jovébeni sport és kulturdlis beruhazasi céljai vannak.

11.1.10.5. Intézményfenntartds

Pilisvorosvar varos kozszolgaltatasokkal valo elldtottsaga kedvez8, azonban
a szolgaltatasok szinvonala tobb terlleten javitasra, fejlesztésre szorul. A
kozszolgaltatast nyujtd egyes intézmények miszaki allapota nem
megfelel, felszereltsége, infrastrukturaja kiegészitésre szorul.

A telepllési onkormanyzati kozszolgaltatasokat és varoslizemeltetési
feladatokat, az onkormdnyzat résztulajdondban allé tarsuldsok, illetve
koltségvetési (nevelési, egészségligyi, szocidlis, kulturalis
intézmények, valamint a Polgarmesteri Hivatal) nyujtjdk. Egyes

szervei
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szolgdltatasokat versenyeztetés vagy kozbeszerzési eljaras utjan kotott
szerzGdések keretében kiilonboz6 vallalkozok latjak el.

A varos célja az dltala nyujtott kozszolgaltatdsok hatékony szervezése —
akar térségi egylttmiikodés keretében —, a szolgaltatasok szinvonalanak
mindségi emelése, a hozzaférhetGség biztositdsa és az igénybe vevdk
korének bdvitése érdekében gy, hogy a hatésagi arak meghatarozasakor
tovabbrais kiemelt figyelmet forditson a fogyasztok teherbird képességére.
Optimalizalast és Ugyfél-centrikus fejlesztést sziikséges megvaldsitani a
varosi m(ikodés szervezeti struktirai és folyamatai teriiletén, ugyanakkor
az oktatasi intézményrendszert, a egészséglgyi
ellatérendszereket folyamatosan a lakossagi és gazdalkoddi igényeknek
megfelelGen sziikséges tovabbfejleszteni.

szocialis- és

11.1.10.6. Energiagazddlkodds

Pilisvorosvar szamdra az elkovetkezé évek egyik legfontosabb kihivasa a
fenntarthaté fejl6édés biztositdsa, amely magdban foglalja az
energiafelhaszndlds racionalizadldsdt, a meguljulé energiaforrdsok
aranyanak novelését, valamint a fenntarthatd lako- és vallalkozéi kérnyezet
kialakitasat.

A vdros a megujuld energidk hasznositasa szempontjabdl viszonylag
kedvez6 adottsagokkal rendelkezik (napenergia, szélenergia). A
kozvilagitast az elmult években korszer(sitették a telepiilésen, a natrium
és kompakt fénycsoves kozvilagitasi ldmpakat LED-es fényforrasra cserélték
fényaram szabalyozassal, ezaltal fogyasztasi megtakaritast értek el. Az
onkormanyzat a CYEB Energiamegolddsok Kft. dltal meghirdetett lakossagi
LED-csere program lebonyolitdsdban is, amelynek keretében 96
haztartasba keriilt 6sszesen 1564 darab LED égé.

A varos intézményei kozil tébbet napelemmel szereltek fel és tovabbiak
esetében is tervezett napelemes rendszer kialakitasa, illetve mas
energiatudatos megoldasok alkalmazasa. Az ilyen irdnyd beruhazasokkal



mar rovid tdvon is jelentds mi(ikodési koltség takarithaté meg a
koltségvetés szamara.

Az EU politikdjdban egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthato fejl6dés. A
definiciéd szerint a fenntarthatd fejl6dés az, amely kielégiti a jelen
szlikségleteit, anélkil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét arra,
hogy 6k is kielégithessék szilikségleteiket. A jelen eurdpai unids palyazati
ciklusban mintegy 25%-a a palyazatoknak ebben a szektorban kerdilt, illetve
keril kiirasra. A vonatkozé pdlyazatok alapvetd feltétele, hogy a vdros
rendelkezzen egy Fenntarthatd Energia- és Klimaakciétervvel (SECAP),
amelynek kidolgozdsa a fenntarthaté varosfejlesztési stratégia
felllvizsgalatanak idejében zajlott. A varos célja a fenntarthatd fejl6dési
szemlélet jegyében az alternativ energiaforrasok felhasznaldsa az
energiagazdalkodas szerkezet valtozasanak elGsegitése érdekében. Ehhez
a fenntarthato fogyasztasi mintdk elterjesztése is elengedhetetlen, amiben
kulcsszerepe van a szemléletformalasnak.

11.1.10.7. Az 6nkormdnyzat gazddlkoddsa— dsszegzés

ERTEKEK PROBLEMAK |

eBudapest kozelsége elszivja a
estabil gazdasagi hattér

munkaerdét
efolyamatos, latvanyos telepiilés- ekarbantartasi, izemeltetési

fejlesztés koltségek igen magasak
eVarosgazda Kft. megléte, eoktatdsi létesitmény fenntartasa

m(ikodése nem az 6nkormanyzat kezében
ednkormanyzati intézmények jol van

m(ikddnek eaz dnkormdnyzat viszonylag

kevés ingatlannal rendelkezik
oPilisvorosvart elkertlé Ut hidanya

ekorszerUsitett kozvilagitas
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Az 6nkormanyzati gazdalkodasanak alapelvei, hogy a kozszolgaltatdsok és
a varoslzemeltetési feladatok megfelel6 szinvonalon torténd ellatasa
mellett a varos pénziigyi egyensulyat fenntartsak, s emellett befektetés-
tdmogatd és  munkahelyteremté  politikdt  folytassanak. Ezzel
parhuzamosan megvaldsithatdk a fontosabb telepilésfejlesztési feladatok
— melyek a gazdasagi programban keriiltek meghatarozasra -, s ,,|1épésrél
Iépésre megkozelithet6 a baratsagos, biztonsagos, szép kisvaros idealja”.

A varos vagyongazdalkodasa is a fenti alapelvek mentén térténik. A
megfelel6 addépolitika mellett Pilisvorosvar oOnkormanyzata ésszer(
ingatlangazdalkodassal képes a varos pénziigyi stabilitdsat fenntartani. A
varos ingatlangazddlkodasi alapelvei Onkormanyzat
forgalomképes ingatlanjai a telepulésfejlesztési céloknak megfelel6en
értékesithetdk, illetve bérbe adhatdk, azonban az ebbdl befolyd 6sszegek
kizarélag ujabb ingatlan megvételére, az ingatlan vagyon novelésére
hasznalhatd fel, e célbdl hozott létre az Onkormanyzat 2020-ban egy
ingatlan alap tartalékot.

szerint az

Az Onkormanyzat altal 2020-ban alapitott Pilisvorosvari Varosgazda
Nonprofit Kft. szamos, elsGsorban varosizemeltetési feladatot lat el,
biztositja Pilisvorésvar mindennapi mikodésének hatterét. A legtobb
munkat a varos zoéldfeliileteinek fenntartdsa adja, de a feladatok kozott
szerepel az utcdk, terek, parkok gondozasa, tisztan tartdsa, a kozutak,
jardak Gzemeltetése, fenntartdsa, tobbek kozott a kozteriileten lévé
berendezések, korlatok, tablak, buszvardk, emlékmiivek, padok,
hulladékgylijték fenntartasa, karbantartdsa. A tarsasag ellatja tovabba az
utak, jardak katyuzasat, a csapadékviz elvezet6 rendszerek javitasat és
karbantartdsat, téli utlizemeltetést (sikossag elleni védekezést). Viharkar
esetén a kozterileten lévd kid6lt és balesetveszélyes fak kivagdsat is a



Varosgazda Kft. végzi. A kotelez6en elldtandd feladatok elvégzésére az
Onkormanyzat kozel 60 millid forintot fizetett ki a Varosgazda Kft. részére
2023-ban.

A telepilés 6nkormanyzata a lakossag szamara szamos kozszolgdltatast
biztosit, azonban a kozmivek jelentfs része nem az Onkormanyzat
tulajdondban, illetve kezelésében van, igy az 5nkormdnyzatnak sok esetben
csak kozvetett befolydsa van a kdzszolgdltatasok mindségére (pl. viz-, gaz-
és elektromos haldzat). Az elmult években tobbszor merilt fel az igény
mind az elektromos hdalézat, mind az ivévizhaldzat kapacitasbbvitésére.

A varos vizellatasat és szennyvizelvezetését a Duna Menti Regionalis
Vizm{ Zrt. (DMRV Zrt.) biztositja. A megfelel6 villamosenergia- és a
foldgazellatasért az MVM Zrt. felel.

A hulladékelszallitdést a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Kft.
megbizdsabol a Depdnia Nonprofit Kft. alvallalkozdjaként a Collect Viridis
Kft. végzi Pilisvorosvaron. A kommunalis hulladékot hetente széllitja el az
Aszdd-Galgamacsa hulladéklerakd telepre. A telepilésen a szelektiv
hulladékgy(ijtést a hazaktdl torténé gydjtéssel végzik. A lomtalanitas
hazhoz mend jelleggel, egyedi megrendelésre, évente 1 alkalommal
kérhetd szolgéltatas, legfeljebb 3 m3 hulladék mennyiségig. A zéldhulladék
elszéllitasa a hulladéknaptarban megjel6lt id6pontokban, legfeljebb 110 |
Grtartalmu attetsz6 zsdkban torténik, melyet azutan a DACHSER-telephely
kozelében helyeznek el. A Facan utcaban hulladékudvar mikodik, amelyet
az NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.,, mint az
Uzemeltets Konzorcium képvisel6je, atadott a Depdnia Kft.-nek. Az illegélis
hulladéklerakdk megsziintetésérél — ami folyamatos konfliktust jelent a
kiiltertleti részeken - az Onkormanyzat keretszerzG6dés alapjan
gondoskodik.
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A tovdbbi telepllésiizemeltetési feladatokat részben a Polgarmesteri
Hivatal, részben kilonb6z6 vallalkozdk 1atjak el keretszerzédés alapjan, az
onkormanyzat m(iszaki osztalydnak koordinaldsaval.

A telepllésen kiépllt vezetékes tavkozlési ellatast a Magyar Telekom
Tavkozlési Nyrt. és a One Magyarorszag Zrt. biztositja, a vezetékes
mUsorelosztas (kabel TV) szolgaltatdja a Pilis Televizié Kft. Az internet
bekotése, mobilinternet vasarlasa esetén szamos szolgdltatd kozdl
valaszthatnak a varosban lakok. A digitalizacié Pilisvorosvar életének aktiv
részese, ugyanis a varos rendelkezik sajat applikacioval, honlappal. Tehat
Pilisvorosvar mar elindult a ,digitdlis varos” iranyaba. Az applikacion
nyomon lehet kdvetni a varos legfontosabb torténéseit, problémat lehet
bejelenteni, elérhetdk a Vorosvari Ujsag lapszamai, valamint a PilisTV
pilisvbrosvari  vonatkozadsu  videdi. Az  applikdcido  bdvitésével
szemléletformdlé kampanyok indithatdak, amelyen keresztiil a lakossagi
igényeknek megfeleld applikacids funkciokat vezethet még be a varos.

A Pilisvorosvar applikaciot az Onkormanyzat azzal a céllal inditotta, hogy a
kommunikacids csatornak fejlesztése révén hatékonyabb, gyorsabb tgyfél-
és bejelentéskezelést végezzen a Hivatal. A telefonra telepitheté
alkalmazas hibabejelentés funkcidjan keresztil a felhaszndld helyszint,
Ugytipust, rovid szoveges leirast, fényképet kild a Hivatal szamara a
bejelent6i alapadatok megadasaval. A bejelentések hatékony kezelése,
valamint a bejelentd szamdra kiildott visszajelzés pozitiv hatdssal bir a
Hivatal és az Onkormanyzat munkdjanak megitélését illetéen is. Az
applikacion keresztll megvaldsithatd, hogy az egyoldalt kapcsolat helyett
interaktivitas alakuljon ki a lakossaggal. Az applikacid bevezetése rendkiviil
sikeres volt, a lakossdg mai napig szivesen és 6rommel hasznalja az Uj
bejelent6-fellletet. Egy 2023-ban késziilt lakossagi felmérés eredményei
alapjan a helyi lgyekrél, kozérdek(i informaciokrdl, programokrél a
megkérdezettek 82%-informalddik a varos hivatalos Facebook-oldalardl,
38%-a a varos weboldalardél, 27%-a pedig az applikacidbdl.



11.1-12. tablazat: A lakossdgi hibabejelentések szama és mdédja 2023-ban, db

applikacios bejelentés 215 142 132 124 613
telefonos, e-mailes, helyszini jelzés 29 79 114 75 297
odsszesen 244 221 246 199 910

forrds: Beszamolo a Pilisvérésvari Polgarmesteri Hivatal 2023. évi szakmai

tevékenységérél

1l.1-13. tablazat: Az applikdcioban jelzett hibabejelentések kategoridnkként

2023-ban
Kategéria G,
db

Kozvilagitas 209
Uthiba 82
Kozterileti probléma 60
Egyéb (faval, jatszotérrel kapcsolatos +vegyes) 52
Hulladék probléma 26
Elhagyott autd 23
Csatorna, vizelvezetés probléma 21
Parlagf(i, egyéb gyom 20
CsGtorés 20
Elhullott 4llat 18
Forgalomtechnikai problémak 16
Szabalytalan parkolas 13
Rongalt eszkoz kozterileten 11
Kébor, elcsatangolt allatok 9
Sikossagmentesités 9
Jardahiba 7
Fust 5
Kozlekedés kimaradt jarat 2
Osszesen 603

forrds: Beszamolo a Pilisvérésvari Polgarmesteri Hivatal 2023. évi szakmai

tevékenységérél
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1.1.11.1. Telepiilésiizemeltetési szolgdltatdsok, okos vdros - 6sszegzés

ea teleplilésiizemeltetés
biztositott

estabil nkormanyzati hattér

eVarosgazda Kft. megléte,
mikodése

evarosi applikacié léte és kiemelt
hatékonysaga

evarosi honlap, digitalis
kommunikacié

eszolgdltatdsok magas szinvonala

ekdzbiztonsag

ekoztisztasag

PROBLEMAK

ea legtobb kdzm nem az
onkormanyzat kezében van, igy a
szolgaltatasok minGségére nincs
sok befolydsa

etulterhelt kozmdhalézatok a
fejlesztések gatjat képezhetik

okozuti kozlekedési terhelésbél
adodé uzemeltetési problémak
(pl. katyuzasi igény)




11.1.12.1. Természeti adottsdgok, tajhaszndlat, tdjszerkezet

Pilisvorosvar Pest varmegyében, a Budai-hegység északi és a Pilis déli
vonulatai kozott, a Pilisvorosvari medencében taldlhatd. Taji besoroldsa
alapjan a Dunantuli-k6zéphegység nagytdj, Dunazug-hegyvidék kozéptdj,
Pilisi-medencék kistaj kozépsd részén helyezkedik el. Valtozatos felszind,
sasbércek szabdalta arkos medencék jellemzik a tajat a Pilisi-hegyek
Olelésében. A terep alapvetfen dombsagi jellegli, északnyugati irdnybol
hegylabi, lejtés felszinek tartanak a medencefenék irdnydba. A lejtéket
vékony l6sztakard fedi. A medencék aljzatai 50-100 m-re sillyedtek. A
karsztformdkat tobb helyen szenes (ledék takarja, melyek gyakran
karsztvizszint alatt helyezkednek el. A Pilisvorosvari-medencében
készéntermelés folyt 1851-1969 kozott.

Ateleplilés kornyékén jorészt erdGteriletek és szantdk talalhaték. Az erd6k
legf6képpen lombos fakbdl allnak, a koparfasitasok fekete fenyveseit is
egyre inkdbb &shonos lombos fafajokra cserélik. A patakok mentén
helyenként taldlhatok még foltokban zsombékosok, lap-, sds-, és
mocsarrétek, nadasok. A telepitett faallomanyok koziil emlitésre méltdk az
akacosok.

Szerkezetét meghatarozzdk a taji, természeti adottsagok, a valtozatos
domborzat, illetve a természetes vonalas elemként megjelend vizfolyasok.
A mivi vonalas elemek a kozlekedési infrastruktura elemei (utak, vasut),
melyeket helyenként fasorok, erd&savok hangsulyoznak, illetve a
nagynyomasu gdzvezeték, ami az erdds részeken széles nyiladékként
jelenik meg a tajban.

A tajszerkezetet a vonalas elemek mellett meghatarozo tajhasznélatokat a

domborzati adottsdgokhoz valé alkalmazkodds jellemzi. Ennek
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megfelel6en a hegyvidéki részeket erdGségek boritjak, a hegylabakon
tobbé-kevésbé mivelt mezGgazdasagi terlletek, erd&foltok, tisztasok,
gyepteriltek valtakoznak egymadssal, s alkotnak mozaikos tajszerkezetet. A
medencei jellegl terileteken alakult ki a telepiilés terilete, illetve a sik
kiilterileti részeken jellemz6 a mezbgazdasagi mlivelés. Atmeneti
teriiletként, azaz ma mar inkabb a varos szovetébe ékelGdve talalhatok az
egykori zartkerti teriletek.

A teleplilés a térség uthaldzatahoz alkalmazkodva, az uthaldzat
csomopontjara telepiilve alakult ki. Az &si varosmag a 10-es féut
kanyarulatdra telepdlt, szabdlytalan szerkezet(, am egységes megjelenés(i
telepiilésrész, mely a kés6bbiekben nyugat és dél irdnyba bévilt. Ehhez
csatlakozva épiilt ki késébb Pilisvorosvar tobbi varosrésze: a Banyatelep, a
Karatsonyi-liget és a Szentivani-hegyi varosrész.

A tdjszerkezet kialakitdsanal hosszabb id6tdvon cél a természeti-tdji
adottsagokhoz alkalmazkodod tajhasznalatok megérzése.

Osszességében megallapithatd, hogy a telepiilésen a beépitett, burkolt
feliiletek aranya intenziven, 8,22%-rél 9,87 %-ra novekedett, igy 40 km?-
rel csokkent a természetes feliiletek kiterjedése. Orszagos 6sszevetésben
ez azt jelenti, hogy Pilis6résvar a 38. leginkabb beépitett telepiilés a 3 155
telepiilés koziil Magyarorszagon, a teljes kozigazgatasi teriiletet
figyelembe véve.

Ezzel parhuzamosan az ipari a kereskedelmi a kozlekedési és a lakott
teriiletek kiterjedése is ndvekedett, de a burkoltsag valtozasa a lenti térkép
segitségével a beépitett teriileteken beliil is nyomon kévethetd. Lathato,
hogy a kozterileti fasorok, sovények minGsége, néhany Ut mentén javult,
ugyanakkor tobb olyan teriilet is azonosithatd, ahol az adott telek
beépitettsége n6t, vagy a kordbbi zold boritassal rendelkezé udvart
burkoltak le.



A terllethasznalat vdltozasa hosszabb tdvon a mez6gazdasagi teriletek
10%-0s csokkenését jelentette. Ezek a terlletek alakultak at els6sorban
kereskedelmi, kozlekedési, Ipari teriiletté, sport és szabadid§ teriiletté, részben
pedig lakdteriletté.

A telepilésen az erdéteriiletek ardanya 20,8 %, a 2018-as Corine adatbazis
szerint, ami enyhén meghaladja az 18,8%-0s orszagos atlagot. Ezek az
erddteriletek a varos észak-nyugati teriiletén, viszonylag egy tombben
helyezkednek el. Ez azzal jar, hogy a lakott terlletek jelentds része
viszonylag tavol helyezkedik el az erdds teriletketdl, igy kevéssé képes
pozitivan befolyasolni ezen teriiletek klimatikus viszonyait.

A vizsgalt id6szakban az erdfs teriilete kiterjedése nem valtozott,
ugyanakkor ezen belll az erd6k helyett nagyobb aranyban jelennek meg
cserjés teriiletek. Ez a valtozas részben az erd6gazdalkodashoz kothetd,
hiszen a korabbi kifejlett erdGk helyén a kitermelést kévetGen jelenleg még
hidnyos az erd6boritas.

11.1-13. dbra: Pilisvérésvdr burkolt feliiletei 2018-ban (fent) és azok vdltozdsa
2006-2018 kézott

Mesterségesen Iefodett teriletok
2018 (%)
High - a0

oo

Meaterségesen lefedett leriilelek
valtozds 2006.2018 (Spont)

[ EIRE

Forrds: Copernicus adatbdzis, sajdt szerkesztés
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1l.1-14. tablazat: Teriilethaszndlatok vdltozdsa és annak értékelése a
zoldfeliileti rendszer alapjan az utobbi 30 évben a CORINE adatbadzis
figyelembevételével

Valtozas
2000-2018
kozott

A teljes teriilet aranyaban, %

1990 2000 2006 2012 2018

1.1. Lakoteriilet 18,9% | 18,5% | 19,4% | 19,0% | 19,0%
A o Bl
1.3.1 Nyersanyag kitermelés | 1,7% | 1,7%
i;ulzofzﬁj Itet :iabad'dc" ¢ | 74% | 90% | 9,0% | 9,0% | 9,0% 1,6%
2 MezG6gazdasagi teriletek 44,3% (WNKEPS 40,2%

3 Erd6k 23,0% WANAZ 20,7% | 20,8% | 20,8%
f’;a‘l‘eﬁ?enet' erdbs-cseriés | 0o | 2,2% | 22% | 24% | 2,2% 2,2%
4.1.1 Széarazfoldi mocsarak 3,9% 4,0% 4,0% 3,9% 3,9% 0,0%
5.1.2 Alldvizek 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,8% | 0,8% 0,1%
Valtozas értékelés a zoldfellleti rendszer

szempontjabadl negativ 0 pozitiv

. o -

Forrds: CORINE adatbdzisai alapdn, sajdat szerkesztés
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1.1.12.2. Védett, védendo tdji-, természeti értékek, teriiletek

Pilisvorosvaron nemzetkozi, orszagos és helyi védelem alatt all6 természeti
teriiletek is megtalalhatok.

EU szint(i védelemmel rendelkez6 Natura 2000 teriiletei Pilis és Visegradi-
hegység kiemelt jelentGségli természetmegé6rzési terilete, amely a
Hatarréti-patak térségét, a varos északi csticskénél fekvé erddket, illetve a
Pilisszantéhoz, illetve az északi kozigazgatasi hatarhoz kozel fekvé vizek
erdds kornyezetét érinti.

Orszagos jelentdségli védett természeti teriilet, természeti emlék a varos
nyugati részén talalhatd Zajnat-hegy kaptarkovei.

Orszagosan védett ex-lege teriiletekhez sorolhaté a Cseresnyés erdében
taldlhato lluska-forras, illetve az ehhez kozel fekvé Klotild-barlang. Ezeket a
teriileteket egésziti ki az orszagos okoldgiai halézat, amely magteriiletbdl,
pufferteriiletbél és 6koldgiai folyosdbdl All.

Térségi jelentGségli tajképvédelmi teriiletek taladlhatdak a belterilettdl
nyugatra, a csobankai Garancs-hegy ldbainal a Hatarréti-patak mentén,
valamint a Haziréti-té és az Banyatavak kornyez6 teriiletein. A
telepilésképvédelmi terliletek a helyi értékvédelmi rendelettel
osszhangban karaktervédelmi teriiletként keriltek lehatarolasra.

Egyedi tajértékekként jelennek meg a mészégeték a belterllettdl
északnyugatra fekv6 ,Cseresnyés” teriiletén, illetve az igazgatasi terilet
északi csiicskében fekvs erd6terileten.

A helyi természeti, dkoldgiai értékek megdvasa érdekében a 16/2011.
(V.30.) 6nkormanyzati rendeletben foglaltaknak megfelel6en tébb helyi
jelent6ségili védett teriilet kerilt kijelolésre. Ezek mellett talalhatok
természeti emlékek is, amelyek szintén helyi védelem alatt allnak.



1l.1-14. dbra: Nemzetkézi és orszdgos terméseztvédelmi oltalom alatt dllé
teriiletek

Nemzeti és nemzetkdzi természetvédelmi oltalom

Natura 2000
pe I 0sz3gos jelentiségl természetvédelmi emlék
§ ex lee teriilet
\ : @ forrds
& @ barlang

barlangok felszini véddivezete
[ tkoldgiai haldzat

[ kézigazgatasi hatar
jelentiisebb tavak

forrds: termeszetvedelem.hu alapjdn, sajat szerkesztés
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11.1.13.1. A zéldfeliileti rendszer elemei
Pilisvorosvaron a zoldfeltleti rendszer az alabbi elemekbdl tevédik 6ssze:

e Terlletfelhasznalasi egységek:
o erd6terilet
természetkozeli terilet
altalanos mezGgazdasagi teriilet - gyep
zoldterilet
kiilonleges beépitésre nem szant terilet (temetS és
sportteriletek)
e Egyéb: vonalas szerkezeti elemek:
o fasorok
o telken belili zoldfellletek.

O O O O

1.1.13.2. A kiilteriileti elemek

(A kulterileti elemekkel részletesebben a 11.1.12 A tdji és természeti
adottsagok vizsgalata fejezet foglalkozik.)

Az erdéteriiletek alapvet6 jelent6ségliek az él6vildag meglrzése és a
telepilési kornyezet min6sége szempontjabdl, valamint elsédleges
fontossaguak tajesztétikai szempontbdl, a taji értékek és turisztikai vonzerd
megtartdsa céljabdl. A szerkezeti tervben az erddk gazdasagi, illetve
védelmi erdd besoroldsba kerlltek. Gazdasdgi erdéteriletek kozé
tartoznak a gazdasagi rendeltetési erd6k az igazgatasi terlilet északi részén
fekvé erdéteriiletek. Védelmi erdGteriletek kozé tartoznak a védelmi
rendeltetésl erd6k, amelyek az erd6teriiletek tulnyomé részét teszik ki,
féként az igazgatasi terlilet nyugati részén, valamint a vizfolyasok mentén,

illetve egyéb kisebb foltokban a kiil- és belteriileten. Bar a kilterileten



jellemzéek a telepitett erddk (fekete- és erdei fenyd, akac), ezek folyamatos
fafajcseréje zajlik honos allomanyra.

Meglévé védelmi erddk:

e atelepiilés nyugati részét meghatarozd kiterjedt erdék;

e a Haziréti-patak mentén, attdl délre fekvd teriileteken;

e a Facan utcatodl délre, az egykori hulladékleraké teriletén;
e aszennyviztisztitdtol nyugatra fekvd teriileten;

e aKalvdria-domb teriletén

Az erdGsliltség novelése minddssze kismértékben sziikséges, tobbnyire az
elbozdtosodott teriiletek csokkentése, illetve a kedvez6bb o6kolégiai
allapotu teriletek novelése érdekében.

Az erdék telepitésénél kilonodsen fontos, hogy honos, a tajra jellemzd
fafajok keriljenek telepitésre, az erdd él6vildga gazdagodjon és turisztikai
szempontbdl is vonzo erdék alakuljanak ki.

Természetkozeli teriiletek kozé olyan teriletek tartoznak, amelyek
kialakuldsdra az ember csekély mértékben hatott, és amely terileteken a
természeteshez kozelit6 allapot jott Iétre. Ide sorolhatd a Hatarréti- és a
Haziréti-patakok mentén taldlhatd, valamint a belterileten |évé tulnyomd
részt nadas teriiletek (az Orhegy utcatdl északra, illetve a Vagohid koz és az
Iskola utca taldlkozasanal és a Liszt Ferenc utcatol északra).

Pilisvorosvaron a gyepteriiletek a Hatdrréti- és a Haziréti-patak partjan
taldlhatok, de a teleplilés északi részén fekvé gyepes részek, a volt TSZ-
major koril fekvd, nagyrészt I6tartashoz kapcsolddd teriletek, valamint
egy keskeny sav a vasutvonal nyugati, alagut kornyéki szakaszatol északra
is ide sorolandé.

A gyepteriiletek megtartasa els6sorban a vizek védelme, az dkoldgiailag
értékes teriiletek megdvasa érdekében, és a kdrnyezetkimél6 gazdalkodas
szempontjabdl is fontos
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11.1.13.3. Belteriileti elemek

A belterileti zoldfelileti elemek kozil legjelentésebbek egy részrél a
zoldteriiletek. Ezek kozil az 1 hektart meghaladé méretli kozhasznalatu
kozterileti zoldterliletet kézparknak nevezzilk, amelybél egy talalhaté a
telepilésen (Banyatavak és kérnyezetiik - 27,52 ha)

Az 1 hektdrnal kisebb, legalabb 15 m oldalméret(, kdzteriileti zoldteriilet a
kozkert, amelybdl Pilisvorésvaron tébb is taldlhaté. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a kozkertek tobbségilikben igényesen kialakitott
zoldteriiletek gondozott névényzettel, melyek a szlikséges infrastrukturalis
elemekkel (burkolt utak, padok, szemetesek, vilagitas stb.) megfelelGen
ellatva kerdltek kialakitasra.

Meglévé kozkertek:

e Pet6fi Sdndor utcaban (Helytorténeti park), (0,37ha)

e LGcsei utcaban (0,46 ha)

e FG téren (0,06 ha)

e HG@sok terén (0,19 ha)

e Piac téren (Széchenyi utca) (0,38 ha)

e Rakodczi - Solymari-Széchenyi utcak altal kozrezart terilet (Banyasz
emlékpark) (0,18 ha)

e Iskolakert utca-Vagohid koz kozott fekvé zoldterilet (0,75 ha)

A Pet6fi utcaban kapott helyet egy olyan zéldterilet, amely egyedi médon
amellett, hogy a pihenés szinteréiil szolgal, a tajékoztatast, bemutatds
szerepét is magara vallalja. Pilisvorosvar torténete, multja és jelene
megismerhetd a parkban elhelyezett tablakrél, amig a latogatd végigsétal
a kialakitott 6svényen. A novényzetet tobbnyire diszfak és diszcserjék
képezik, illetve a bemutatd tablakat - rendhagyé moddon - él§ flizbdl
»epitett” kapuk dvezik. Hasonld kapuk allnak a park két bejaratanal, illetve
a park egyéb teriiletein. A park kézepén kis to, s kozepén sziget taldlhato.



A HGsok tere Pilisvorosvar egyik legjelentésebb zoldterilete. A relative
nagy kiterjedésd tertileten m(ikével burkolt Ut vezet a hési emlékmlivekig.
A parkban id6sebb diszfak talalhaték, illetve diszcserje kitiltetések. A HGsok
terénél az UtkeresztezGdésben kialakitott szigeten diszcserjék, 6rokzoldek,
viragkilltetés talalhato.

A Piac tér voltaképpen zoldteriiletnek kevéssé nevezhetd. Leginkdbb egy
flves terulet, s a tér nevéhez hiven a burkolt részeken a rendszeresen
megrendezett piac kellékeiként ,standokat” allitanak fel.

A Solymidri utca és a Rakdczi utca kozott talalhatéd a Banydsz emlékpark,
ahol annak nyugati oldalan egy k&bél emelt emlékm( és egy csille
emlékeztet a pilisvorosvari banyaszsztrdjkra, illetve banyaszok aldozatos
munkajara. A parkban az utak mentén kialakitott idds fasorok, illetve a
parkban lévs egyéb idGs jelentik a zoldterilet legf6bb értékét, ezen kivil itt
tobbnyire flives terilet taldlhato.

A Kapolna utcdban a kapolna mellett diszfak, diszcserjék kertltek
killtetésre, s az épllet koril elhelyezett padokon ilve, arnyat nyujté
id&sebb fak alatt pihenhet az arra jaro.

A Gorgey utcdban I|évé zoldterlletecske a téle nyugatra fekvd
sportpalyakhoz kapcsoléddan kerilt kialakitasra. A flves terileten

minddssze néhany fa taldlhato.

A Vasar tér talajtakard, illetve alacsonyabb diszcserjékkel beliltetett kisebb
zoldfeliletek, illetve az altaldnos iskola el6tt virdgagyasok taldlhaték a
Vasar téren.

A Bucsu tér aranylag nagyobb kiterjedésd flives teriilet, a terilet szélén
flizfakkal és burkolatlan parkolofellettel. A terilet ,Ures”, infrastruktura
elemek nem taldlhatok, padok, szemetesek nem kertltek elhelyezésre.

A Templom tér meghatdrozé eleme maga a templom, amelyet korbevesz
egy kis park. Ennek kozvetlenil a templom el6tt harsfakat lltettek, s a
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fennmaradd részt mikével burkoltak. A templom mogott és két oldalt
fekvé flives teriileten egyéb diszfak kozott tobbnyire id6sebb akacfak,
fizfak allnak. A templomtéren taldlhatd a telepiilés legid6sebb faja, a helyi
védelem alatt all6 300 éves eperfa.

A polgarmesteri hivatal el6tt talalhatd Bajcsy-Zsilinszky tér zoldfellleti
szempontbdl nem nevezhet6 jelentésnek. A tér nagyrészt burkolt, a
névényzetet néhany kisebb diszfa, illetve a tér FG utcahoz kozelebb esé
részén kisebb gyepes terilet taldlhatd diszcserjékkel, illetve egynyari
névénykilltetéssel, valamint egy kattal. A tér varoshazahoz kézelebb fekvé
részén padok kaptak helyet. Ezek egy része folott pergolat épitettek. A
hivatal el6tt kis termetd diszfak allnak. A két terlletrészt egy félkorives
tamfal vélasztja el egymastal.

Szamottev6 zoldfellletként jelennek meg belteriileten egyes oktatasi
intézmények. Ezek kertjében idGsebb diszfak, orokzoldek, s viragzé
diszcserjék talalhatdk. Ide tartoznak az alabbi intézmények:

e Hunyadi utca — Zrinyi utca kozott (Ligeti Cseperedé Ovoda kertje)
e Szent Erzsébet utca (Szent Erzsébet Id6sek Otthona kertje)

e Széchenyi utca (Német Nemzetiségi Ovoda kertje)

e Rakdczi utca (Napos Oldal Szocialis Kozpont kertje)

e H&sok tere (Gradus Ovoda kertje)

e FG at (Konyvtar udvar kertje)

Temetdteriilet besoroldsu varos temetdje, illetve annak bévitési terilete a
belterilettdl északra, a Csobankai ut mellett, valamint az egykori
zsidotemet6 a LOcsei utcaban. A temetS zoldfellleti szempontbol
leginkdbb értékes teriletei a régi részek, ahol az id6s novényzet jelent8s
zoldfelliletet képez. A temetG el6tt egy kéfesziilet mellett id6s — helyi
védelem alatt allo — feketefenyd talalhatd. A fat és a keresztet egy kisebb
agyas veszi koril, melyben diszcserjék foglalnak helyet. A temet6 teriletén
szintén helyi védelmet élvez a bejarattol induld kettGs idds gesztenyefasor.



L6csei utcai Zsido temet6 rakott kdfallal korilvett, aranylag nagyobb
kiterjedés(i flves terliletén minddssze néhany viszonylag idGsebb fa
gazdagitja a zoldfellletet.

A varos sportpdlydi, rekredciés helyszinei (jatszoterek, gorpark,
pumpapalya) kisebb-nagyobb  mértékben jelennek csak meg
zoldfellletekként, a palyak ugyanis sok esetben nem gyepesek, hanem
aszfalttal burkoltak, s igy csak kozvetlen gyepes kornyezetliik, illetve a
koréjuk Ultetett fak jelenthetnek némi zoldet. A varos sportpalydja a Szent
Erzsébet és a Béke utca kozott fekszik. A sportteriileten a gyepes palyat a
sportteriilet délkeleti hataran hizédé fasor vélasztja el a lakéteriiletektdl.
A Lécsei utcai burkolt sportpdlya koril a flves teriilet képez leginkdbb
zoldfeliletet. Itt két pad is elhelyezésre kerilt. A kisebbeket szolgdlja a
sportpalya mellett kialakitott jatszotér. A fentieken kivil zoldfellleti
szempontbdl elhanyagolhaté jelentGségl, burkolt palyak taldlhatdk a
Gorgey utcaban és a Banyato utcaban.

A belteriilet egyik jelentds zoldfellileti eleme a helyi védelem alatt allo
Kalvaria-domb erd@s teriilete. A féként feketefenydkkel ben6tt domb
fontos kiranduldhely (télen szankdpalya) telepilésen beliil.

A telepllés belteriiletén — féként az Ovarosi részeken —jelentSs id6s
névényekbdl alld, helyi védelmet élvez6 fasorok taldlhatdk az aldbbi
kozteriileteken:

e Templom tér

e Alkotmany utca

e Banyakapolna utca

e Budai Nagy Antal utca
e Gesztenye utca

e Hunyadi utca

e Vdjar utca

e Rdakdczi utca
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Fasorok, erddsavok ezeken tul jellemz6ek a kilteriileten a f6bb utak
mentén, illetve — tébbnyire a nyugati részeken — a mez6gazdasagi teriiletek
tagolasara.

Kozterlleteken, azaz az egyes utak, utcdk mentén a noévényzetet
elsGsorban a hazak el6tt viragkitiltetések, cserjék képviselik, de sovények is
el6fordulnak. Altaldnosak tovabba a kisebb-nagyobb megszakitasokkal
Ultetett fasorok vagy egyes fak. Ezek a kisebb forgalmu, illetve falusias
jellegl utcakban gyakran gyliimolcsfak (pl. meggy). A régi telepiilésrészeken
jelentés mértékben hozzdjarulnak a belteriilet zoldfellleteinek
gazdagitasahoz az id6s fasorok, illetve egy-egy idGs fa, amelyek kozul tobb
helyi védelmet is élvez. A kozteriiletek jellemz&en gondozottak, s a lakdk
aktivitasatadl, izlésétdl figgben tobbnyire igen valtozatos képet mutatnak.

11.1.13.4. Magadnteriiletek zéldfeliileti funkcioi

Pilisvorosvaron a telkeknek belterileten belil vald elhelyezkedésétdl - igy
tobbnyire a telek méretétdl, illetve eltérG dvezetbe tartozasatol - fliggben
eltér6 a telken belili zoldfeliletek aranya és mindsége is. A beallt
lakdterileteken jellemzéen diszkerteket alakitottak ki, esetleg kisebb
haszonkerttel. Az egykori zartkertek teriiletén a lakd funkcid terjedésével
szintén jellemz6 a diszkertek térhdditdsa, s a haszonkertek egyre nagyobb
mértékd visszaszoruldsa.

11.1.13.5. A zéldfeliileti ellatottsdg értékelése

A KSH legfrissebb elérhet6 adata szerint az egy lakosra juté 6nkormanyzati
tulajdonu 6sszes zéldteriilet nagysaga 2015-ben 6,1 m? volt, amia 2011-es
6,2 m?- es adathoz képest enyhe csdkkenést mutat. Ennek oka feltehetéleg
a népességszam noévekedése. Ez az adat a WHO altal ajanlott 9mZ-es
kiiszobértéknél is alacsonyabb, ugyanakkor a Levegé Munkacsoport
tanulmanydban hivatkozott 21-30 mZ-es ajanlott értéktdl jelentésen
elmarad. A mutatd alacsonyabb a Budapesti 13,6 m2/f6 értéknél, de még
inkabb az orszagos atlagnal, ami a legfrissebb 2023-as adat szerint 28 m?/f§



volt. Ezt a kedvez6tlen mutatét részben kompenzalhatjdk a magan
tulajdonu zoldfellletek, mint a kertek, vagy a telepilést korilvevd
erdéteriletek.

Az Onkormanyzat nagy hangsulyt helyez a zoldfellletek bévitésére,
mindségi fejlesztésére. A Képvisel§-testiilet 2022 nyaran dontott a varosi
fakataszter |étrehozasabdl. Az elmult években szamos kozterilet, jatszotér
Ujult meg, és a személetformalds tekintetében is jelentGs |Grelépések
torténtek. 2025-ben 7. alkalommal kerilt megrendezésre a varostakaritas
a Tegylink Egyltt Vorosvarért Egyesiilet szervezésében, amelyhez szdmos
civil és gazdasagi szervezet, valamint a helyi lakosok nagy szama is
csatlakozott.

A varos terllletén rendszeresek a fapdtlasok is, amelyek részben
Onkormanyzati forrasbdl, részben pedig vallalkozasok felajanlasabol
valésulnak meg a Varosgazda Kft. kozrem(ikodésével. A telepiilés
d6vodaiban is egyre nagyobb szerephez jut a kbrnyezeti nevelés

11.1.13.6. A zéldfeliileti rendszer konfliktusai, problémadi

Pilisvorosvar teriletén tajhasznalati konfliktust okoz a jelenleg is miikodé
dolomitbanya teriilete. A kitermelés soran keletkez6 nagy mennyiségi
finom por idénként eléri a banyatdl keletre fekvd zartkertek tertletét, ami
problémat jelent. A banya terilete tajsebként jelenik meg a tajban, illetve
az ott taldlhatd, a nyersanyag feldolgozdsdhoz hasznalt Iétesitmények
jelent6s tajképi elemként vizualis konfliktust okozhatnak. Ettél figgetlenl
- a lakéteriiletektdl vald viszonylagos tavolsaga miatt — a dolomitbanya
kisebb konfliktus forrast jelent csak.

A mezGgazdasagi terliletekhez kapcsoléddan a rendezetlenll maradt,
elhagyott tanydk terilete szintén funkcionadlis, illetve
konfliktusforrds is egyben. Vannak tovdbba olyan tanyak is, amelyek
feltehet6en engedély nélkil épultek.

vizualis

58

A Dbelteriileten fekvé helyi természetvédelem alatt allé6 Banyatavak
kornyezete tobb szempontbdl is tajhasznalati konfliktusforras. Egyfeldl
maguk a tavak a horgaszok részérél intenziv hasznalat alatt allnak, s a
stégek mogott felépitett bdodék vizudlisan is problémat jelentenek.
Tajhasznalati konfliktust okoznak tovabba a tavaktdél északra fekvd
iparteriletek, illetve az, hogy itt taldlhaté a telepillés egykori
hulladéklerakéja, ahova késGbb a helyi szennyviztisztitérdl kikertld
szennyviziszap is elhelyezésre kertlt. A futékor felujitasra szorul, mivel a
partoldalak beomlasa allagromldst eredményeztek.

A Hatarréti-patak felduzzasztdsdval kialakitott tavak mentén jél lathato,
hogy helyenként elindult egy folyamat egyes mez6gazdasagi teriiletek
felparcellazasara, kis méretd telkek kialakitasara feltehetdleg tidiilési célu
értékesités szandékaval. Az Okoldgiailag értékes felszini vizek védelme
szempontjabdl a part beépitése és intenziv haszndlata nem tdmogatando.

Nagy problémat okoznak Pilisvorosvaron az illegalis hulladékelhelyezések.
Ezek a telepllés teriiletén barhol felbukkanhatnak kilénb6z6
Osszetételben (kommunalis, vagy akar veszélyes hulladék is), illetve
kiterjedésben.

Tajhasznalati konfliktust jelent a volt zartkerti részek egyre intenzivebb
beépitése, illetve egyes teriileteken a hétvégihazas Udil6 funkcid
fokozatos atalakuldsa lakoteriletté. Ez a folyamat ezeken a csatorndzatlan
teriileteken jelentds talajterhelést okoz, s a felszin alatti vizek
szennyezéséhez is vezet.

Hasznositds hijan a mez6gazdasagi teriletek spontdn bozétosodadsa a
gyomnovények és az invaziv fajok, illetve az allergének elterjedéséhez
vezethet.

A patakmenti rétek beszantdsa szintén tajhaszndlati konfliktust jelent
egyrészt abbdl kifolydlag, hogy ezaltal a vizek mentén lévs értékes
Okoldgiai terilletek megszlinnek, masrészt igy a szantdmlivelés soran



haszndlt vegyszerek kénnyen a felszini vizekbe jutnak. Ugyanezért egyéb
terlileteken is problémat jelent az, hogy az intenziv mezégazdasagi
terliletek kdzvetlenil a vizpartig hizédnak.

Abban a kérdésben, amely szerint a varoskézpontban és a lakéhelyik
kozelében a jelenleginél minGségibb kdzosségi terek lennének, a lakosok a
helyi életminéségének elégedettségét javitana-e, a valaszaddk
haromnegyede szerint ,,nagyon jelentds szerepet jatszana” vagy ,jelentds
szerepet jatszana”.

A sportolasi lehetdségek korének bévitése pedig a valaszadok mintegy fele
szerint ,nagyon jelent6s szerepet jatszana” a helyi életminGséggel
kapcsolatos elégedettség esetében.

11.1.13.7. Tdji, természeti adottsagok, zéldfeliileti rendszer — 6sszegzés

enagyobb, egybefliggd
zoldteriletek (Kalvaria,
horgasztavak)

e . Ly evarosi kozpark, mint kozosségi
eelmult évek zoldterileti és P J

f o L. tér hianya
rekredcios fejlesztései ! . ..
. . efasor, zoldfeliilet hidnya a 10.sz.
ea legtobb utcaban van vagy fasor, 3 ,
ut mentén

vagy fuvesitett szegély a jarda és
az Uttest kozott
enagymeéreti kertek sok
zoldfelilettel
etermészetvédelmi oltalom alatt
all6 értékek magas szdma
eegyedi tajértékek magas szama
esok vizes élGhely

ea természetes vegetacio csupan
maradvanyfoltokban taldlhaté

eintenziv mészké és dolomit-
kitermelés tajsebeket hozott
létre
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A kozépkorban tobb falu is volt a mai varos helyén (Kande, Kiralyszantd),
ezek azonban a torok hddoltsag alatt elpusztultak. A torok megszallas
végére teljesen elnéptelenedett telepiilést XVII. szazad végétsl német
telepesekkel népesitették be. Az elsé telepescsoport 1689-ben érkezett
délnémet terlletrél, Svaborszagbdl. A kovetkezd évtizedekben nagy
szamban érkeztek német telepesek Bajororszaghodl, Ausztridbdl és mas
vidékekrél.

A teleplilés a Pilisvorosvar nevet 1901-ben kapta, amikor rendezett jogu
kozséggé valt. A XIX. szdzad végén, a XX. szdzad elején a kGszén- és
dolomitbanyak megnyitasaval, a vasutvonal megépitésével a lakossag Uj
munkalehet&séghez jutott. Az elsé barnaszén aknat 1903-ban nyitotta meg
a belga érdekeltségli Budapestvidéki K&szénbdnya Részvénytarsasag. A
munkalehet8ség biztositasaval a banya igen nagymértékben hozzajarult a
népesség szamanak novekedéséhez, s a lakossag Osszetételét jelentdsen
megvaltoztatta. Vorosvar addig zart telepllés volt, de a banyaba
Magyarorszag, s6t a Monarchia minden részébdl érkeztek munkasok.

A 1l. Vildghaborut kévet6 1946-os német kitelepitést Pilisvorésvaron az
utolsé pillanatban szerencsére ledllitottak, bar az el6késziiletek mar itt is
megtorténtek. Alapvet6en ennek készonhets, hogy ma Pilisvorosvaron él
hazank masodik legnagyobb német nemzetiségii k6zossége.

Ma Pilisvorosvar tobb mint 15 ezer lakosaval a Pilisi-medence legnagyobb
lélekszamu teleplilése, 1997 6ta varos, 2005-t6l a Pilisvorosvari kistérség
kézpontja, 2012- t6l jarasi székhely.

Pilisvorosvar torténti kozpontja a svab betelepiléssel jott létre a XVII
szdzad végétdl az Iskola utca, Templom tér és a mai 10. sz. f6ut kozotti
teriileten. Idével a Pet6fi utca, a Dézsa Gyorgy utca és a Szent Istvan utca
felé névekedett. Varosrész méretl novekedése a Banyatelep, a Karatsonyi-
liget majd a Papi foldek beépllésével tortént a XX. szazad elsé felében.



KésSbb a beépiilt teriiletekhez zartan illeszked6 uj lakdteriletek alakultak
ki a Szentivani hegyen, Kalvaria-dombon, majd a napjainkban beépilé
Eszaki lakokorzet, Szent Imre utca kornyéke és a Kaposztas foldek
terliletén, megtartva a varos kompaktsagat.

1l.1-15. dbra: Pilisvérésvdr a katonai felmérések idején

Masodik katonai felmérés
(1809-1869)

Elsé katonai felmérés

Pilisvorosvar kataszteri térképe
(1885)

Pilisvorosvar etnikai térképe
(1910 koral)
'

g

Viérgsvar, 1885
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11.1.14.1. Teriiletfelhaszndlds vizsgdlata

Pilisvorosvaron a beépitésre szant és beépitésre nem szant terilletek az
alabbi megoszlasban talalhatok meg.

Beépitésre szant teriilet

Kuloénleges tertlet

Hétvégihazas teriilet
(K-mi, K-tur, K-sp, K-szt,Kvii)

2%

Gazdasagi teriilet 4%
(Gksz, Gip, Galt) —————

20%

Vegyes terilet |
(Vt, Vi) ~__ Lakéterilet
0,
9% (Lk, Lke)
65%

Beépitésre nem szant teriilet

Kilonleges beépitésre nem szant terilet
(Kb-t, Kb-sp, Kb-Itur, Kb-tur, Kb-szt, Kb-b, Kb-hull)

Kozlekedési tertlet

8% T~ 4%

Erdéterilet
(Eg, Ev) MezG6gazdasagi terilet
0,
33% 7 (Mk, Ma-sz, Ma-gy)
49%
Természetkozeli terilet
2% T Zéldteriilet

Vizgazdalkodasi teru 2%



11.1.14.2. Eltéré jellemzékkel rendelkezo telepiilésrészek

A telepiilésen beliili szerepkor és a funkciondlis adottsagok alapjan
Pilisvorosvar négy varosszerkezeti egységre, azaz teleplilésrészre oszthato.
A célok megvaldsitasa az egyes varosrészeken eltéré mértékben hat, de a
célok egyike sem ellentétes egyik teleplilésrész 6nallo céljaival sem.

1l.1-16. dbra: Pilisvérdsvar telepiilésrészei

FVS varosrészek
= 1 (faly
2: Banyatelep és kirnyéke
3: Liget és kirnyéke
4: Szentivéni-hegy és Orhegy kiirnyéke

1. A Kozponti varosrész (Ofalu, azaz Alt-Werischwar), a telepiilés
beépitett terileteinek sulypontjaban fekszik, kilterilet nem
kapcsolddik hozza. A Kbzponti varosrészben a lakéfunkcid erds, de
nagykiterjedés(i terlletén talalhatéak az intézményi, szolgalgato
funkcidk, valamint az apré gazdasagi telephelyek is. A varosrész
kozlekedési szempontbdl jol ellatott, a 10 sz. f6ut atszeli a
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varosrészt, a vasutvonal is érinti. Pilisvorosvar teriiletén a
hétkdznapi élet itt a legpezsg6bb.

Banyatelep a teleplilésmagtdl keletre, illetve északkeletre
elhelyezked6 Papi-foldek, Homoki-szantdk, Részes szantdk, illetve
a Haziréti-t6 komoly gazdasagi potenciallal rendelkezik, amelyben
éppen ugy megjelenik a rekreacid, mint a vélhetéen idével
kialakuld ipari-kereskedelmi funkcio. Sokkal inkdbb feladatot és
problémat jelent ezzel szemben a rendkiviil kiterjedt Udiil6telep
(Aranysz4l6s kertek), amely az egykori zartkertes ovezetek szinte
valamennyi problémajat felvonultatja.

A Liget és kornyéke esetében, bdar hasonlésagokat is
felfedezhetiink, inkdbb az eltérések tlinnek eld. A Liget és kornyéke
varosrész kiiltertiletei (Kbozségi szantdk, Bot-foldek, Kut-rét,
Ujszantok, Cseresznyés erds, Koparsag) esetében a rekreacids
jelleg szintén tetten érhetd, bar jelenleg joval kisebb jelent&ségd,
mint a Banyatelep esetében, ugyanakkor a tervezett fejlesztések
(sportcentrum) ezt alaposan modosithatjak. Pilisvorosvar utolsd,
még mikodd allattartd telepei is ezen a terileten talalhaték, bar
egyre inkabb ugy tlnik, hogy csupan a rekredcids, hobbidllattartdk
(pl. lovagoltatdk) tudnak hosszu tavon is talpon maradni.

A Szentivani-hegy és Orhegy kornyéke varosrészhez kapcsolédéd
kiltertileten komoly tGdilGovezet, egykori zartkertes rész huzodik,
annak minden problémadjaval egyetemben. Az utdbbi években
érzékelhet6en megindult a varosmaghoz koézeli — Piliscsabai ut
mentén — a lakdterileti felhaszndlas, megfeleld telekrendezés és
beépiilés. Ennek ellenére a teriilet egészének megfelel6 rendezése
hosszu id6t vesz még igénybe. A kiilteriiletet jelent6 Csaba-hegy és
Orhegy esetében jelentSs kiterjedésti erdsiilt teriilet és a
napjainkban is mi(ikédé dolomit-banya hatdrozza meg a terilet
arculatat, lehetGségeit.



11.1.14.3. Az épitett krnyezet értékei

Pilisvorosvar tobb évszazados multra visszatekintd telepiilés, azonban a
varos torténetébdl, svab gyokereib6l adodo épitészeti elemek ardnyaiban
csak kevés épilleten maradtak meg valtozatlanul. A hagyomanyos
épitészeti jellemzdék kozil igy csak az egykori telepiilésmag hagyomanyos
szerkezete, valamint az egyes utcak egy-egy szakaszdnak egységes
utcaképe maradt fenn valtozatlan formaban. Emellett egyes épiletek 6rzik
még a térségre jellemz6, hagyomanyos épitészeti vonasokat.

Az orszagos nyilvantartds szerint Pilisvorosvdron a kovetkez6 régészeti
lelGhelyek lelheték fel:

1I.1-15. tablazat: Régészeti lel6helyek Pilisvérésvdron

Ssz. azon. Név Ssz. azon. ‘Név

1. 11189 | Uti foldek 13. | 11201 | Neuacker

2. 11190 | Krizsne role 14. | 11202 | Cseresznyés

3. 11191 | Osztott foldek 15. | 11203 | Keréktanya

4, | 11192 | Utifoldek 16. | 11204 | Stockdcker

5. 11193 | Freidcker, Krautander Puskin utca — Iskola
6. | 11194 | Sima-dils 17| 1205 e

7. 11195 | Sima-dulé 18. | 11206 | Szabadsagliget
8. 11196 | Szabad-foldek 19. | 11207 | F6 utca 89.

9. 11197 | Szabad-foldek 20. | 11208 | Csobdankai ut
10. | 11198 | Oreg-féldek 21. | 11209 | Rémai ut

11. | 11199 | Sima-ddl6 (Dorfl) 22. | 11210 | Belterilet

12. | 11200 | Sima-ddlé 23. | 11211 | Kakukk-hegy

Az orszagos nyilvantartas szerint Pilisvorésvaron a kovetkezd orszagos
védelem ald esé6 épitészeti értékek (mliemlék épitmények) talalhatdk:

11.1-16. tablazat: Pilisvérésvar miiemlékei

Sorsz.  Név Cim H hrsz.
1. Erdei kdpolna Kapolna utca 2355
2. Torokkut Torokkut utca 3795
3. Méria kapolna Vasar tér 2243/1
4 Zsido temet6 L6csei utca 42

A helyi védelem alatt allo éplletek, épitmények és miitargyak jegyzékét a
teleplléskép védelmérél szl6 32/2017. (XII. 4.) 6nkormanyzati rendelet 1.
melléklete tartalmazza.

1l.1-17. tablazat: Pilisvérésvdr helyi védett értékei

‘ Ssz. ‘ Név Cim ‘ hrsz.
1 egészséghaz Attilla u. 4. 1264
2 Szent Borbala kapolna | Budai u. 2. 648
3 vendéglé Ddzsa Gy. U. 110. 864
4 pince FG tér 1. 137/1
5 varoshaza FG tér 1. 137/1
6 konyvtar FG u. 82. 8
7 volt lakéhaz F6 u.104. 4273
8 Kalvaria kapolna Kalvaria domb 6307/4
9 | tdjhaz Képolna u. 10. 2198/2
10 | volt Pfeiffer haz Puskin u. 8. 104
11 | szociélis otthon Rakoczi u. 5. 1057/1
12 | Szent Flérian kapolna Szent Erzsébet utca 3919
13 romai katolikus Templom tér 1
templom
14 | plébania Templom tér 1. 4
15 plebzimlla . Templom tér 1. 4
melléképilete
16 | kdntorhaz Templom tér 10. 4294




Ssz. Név H Cim hrsz.
altalanos iskola, volt ,
17 |, Templom tér 19. 2
6voda
18 :;ialtala’nos iskolla keleti Templom tér 19. 3
es nyugati szarnya
19 | altalanos iskola Vasar tér, 1. 2565
20 | vasutallomas épulete Vasut u. 1689/4
21 | kalvéria staciok Kalvaria domb 6307/4
22 | képoszlop Kapolna u. 10. 2198/2
23 | képoszlop Kapolna u. 42. el6tt 2292
24 | képoszlop Szent Erzsébet u. 91. 3610
25 | kereszt Budai ut, volt ut6rhazzal szemben 138
26 | kereszt Csobankai u., temets bejaratanal 3870
27 | kereszt Kapolna u.,Erdei kapolna el6tt 2354
28 | kereszt Piliscsabai u. 2051
29 | kereszt Szent Erzsébet otthon kertjében 3568/3
30 | kereszt FG6 u. Szent Flérian kdpolna eldtt 3919
31 | kereszt Templom tér 1
32 | kat Akdcfa u. 16. 4225
33 | kat Akdcfa u. 25. el6tt 3996
34 | kat Kapolna u. Erdei kdpolna kdzelében 2354
35 | kat Karoly u. 9. 169
36 | kuat Rézsa u. 10-12. hatdran 261
37 | kat Roézsa u. 22. el6tt 238
38 | kut Szent Istvan u. 32. el6tt 318/1
39 | szobor S,zent Janos tér, Nepomuki Szent 2208/3
Janos
39 | népijellegli épulet F6 u. 122. 962
39 | kastélyszarny Angeli koz 3. 33
39 | raktar Budai ut. 2. 575
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11.1.14.4. Az épitett kérnyezet - 6sszegzés

egazdag épitészeti 6rokség
etartalékteriletek rendelkezésre
allasa

PROBLEMAK
ofokozdédd beépitettség
eburkolt teriiletek aranyanak

novekedése
¢10.sz. féut elvalasztd hatdsa




Pilisvorosvar elhelyezkedése, kozlekedési kapcsolatai kedvezéek. A
telepuilésen keresztiilhalad a varost Budapesttel 6sszek6té 10. sz. féut. A
féut forgalmi terhelése jelentds, a reggeli, illetve délutani csucsforgalom
jelent6s fennakaddasokat okoz. A f6ut nyomvonala a varoskézponton halad
keresztil, jelentds légszennyezést, illetve zaj- és rezgésterhelést okozva.
Eppen ezért a varosnak nagy sziiksége van a varost elkeriil6 M10-es
gyorsforgalmi Ut megépitésére. Mar 6nmagaban az is nagy segitség lenne
a varosnak, ha a Pilisvorosvart elkerlld szakasz megéplilne, ezért ez
elsédleges célja a varosvezetésnek, ami egyben Solymar és Pilisszentivan
kozlekedési problémait is enyhitené.

Pilisvorosvar kozuthdaldzata sokat fejl6dott az elmult harom évtizedben: a
2000-es évek elsé felében elvégzett nagy volumend, szinte erén fellli
aldozattal jard utépitéseknek kdszonhetben a belterileti szilard burkolatu
utak ardanya ma mar 85% feletti. A kozelmultban épult utak szdma csekély,
de a jardak hossza az elmult néhany évben is jol érzékelhet6en névekedett
(2020 és 2023 kdzodtt mintegy 20%-kal gyarapodott®). A burkolt az utak
allapota valtozé. Az athdaldzat forgalmi terhelése altaldban megfeleld,
azonban a 10. sz. f6ut belteriileti szakaszan az elviselhet6 mértéket
jelentésen meghaladja.

A varosban a parkolasi igények jelent6sek. A varoskoézpontban a F6 at
mentén, illetve a koztereken nagyszamu parkoléhely van kialakitva, a
kozosségi kozlekedés megdlléhelyeihez kapcsolddd nagy szamd P+R
parkoldk is kialakitasra kerliltek a vasutrekonstrukcidval egyidejlileg.

A teleplilés kozosségi kozlekedése kielégit6. A nagyszamu helykozi
autdbuszjdrat mellett a varost érinti a Budapest - Esztergom vasutvonal. A

3 A KSH tajékoztatdsi adatbazisa szerint ezen id8szak alatt 32,8 km-rél 39,5 km-re
novekedett)
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vasUtvonalon a palyaszakasz rekonstrukcidja (2012-2015) soran a 10. sz.
féuttal vald szintbeni keresztezddést kiilonszintiivé alakitottak at (a féut
aluljarén lett atvezetve), ezdltal a kordbbi konfliktus megsz(int. Valamint
kétvaganyusitottak a vonalat Pilisvorosvar vasutallomastdl Budapest felé
teljes hosszaban, és Esztergom felé is egy rovidebb szakaszon, az alagut
el6tt. A varosban egy vasutallomas és két vasuti megalld (Szabadsagliget és
Vorosvarbanya) van, amelybdl az egyik (Vorosvarbanya) 2015-ben, a vonal
felujitasakor nyilt meg.

Mivel a telepiilés gerincutjat jelent6 10. sz. f6ut atkelési szakaszra van
felfizve a varos kozpontja kozintézményekkel és jelent6s szamu
kereskedelmi létesitménnyel, igy itt jelentkezik a legnagyobb
gyalogosforgalom is. A helyi mellékuthalézat paraméterei nem mindenhol
felelnek meg a forgalmi igényeknek. A telepilésen belll a gyalogos
kozlekedés lehetGsége folyamatosan javul, viszont a kerékparos
kozlekedésre elkilonitett felliletek nincsenek. Hianyoznak tovabba a
kornyezé telepiilések megkozelitését biztositd kerékparutak is.

Az, hogy a 10. sz. féut a varoskdzponton halad keresztil, kedvezéen hat a
telepilés gazdasagara. Ugyanakkor a varoslakok életét, a telepiilés
mindennapi miikodését megneheziti a varost kettészel6 atkelési szakaszon
haladé forgalom nagysaga, kozlekedésbiztonsagi és kornyezeti hatasai.

A telepilés kozuti megkozelithetGségét, orszdgos féuthdldzathoz vald
kapcsoldédasat a Budapest — Dorog - Almasfiizité 10. sz. els6rend(i féut
biztositja, amely kozvetlenil kapcsolddik a Budapest - Tatabanya — Gy6r —
Hegyeshalom 1 sz. elsérend( f6uthoz és a 19 km tavolsagban Iévé févaros
kozvetlen elérését is lehetdvé teszi.



Térségi Osszekottetéseket a 10. sz. féutba torkollé 1107. j.(Budapest —
Solymar — Pilisszentivan — Pilisvérésvar) és 1109. j (Pilisvorésvar — Csobanka
— Pomaz) 6sszekotd utak, valamint a 11108. j. bekotSut (Pilisvorosvar —
Pilisszantd — Pilisszentkereszt) biztositanak. A 11303. j bek6téat minddssze
néhany szaz méter hosszu, a vasutallomas kozuti elérhetdségét biztositja.

11.1.15.1. K6zuti k6ézlekedés

A teleplilési féuthalozat 1. és Il. rend(i f6utakbdl épiil fel, amelyek mind az
allami uthaldzat részei:

e Budai Ut — F6 utca — Bécsi Ut nyomvonal: 10. sz. ut, az allami
uthaldzat része;

e (Csobdnkai utca: 1109. jeld 6sszekotd ut,

e Szabadsag ut: 11107. jell 6sszekotd ut,

e Vasar tér — Szabadsag utca — Kisfaludy utca — Szent Erzsébet utca
nyomvonal: 11108. jel(i bekotéut.

A fbutakat a telepllés gydjt6utjai egészitik ki, melyek a hatalyos
telepuilésszerkezeti terv szerint az alabbiak:

e Szent Erzsébet u.,

e Nyaru.,

e Kapolnau,,

e GoOrgey u. (ill. folytatdsaban tervezett gyUjtéutként: Nagykovacsi u.
— Klapka u. nyomvonal),

e Banyatd u. — Harcsa u. — Amur u. — Ponty u. nyomvonal
(kiépitettségiikben egyes szakaszokon nem felelnek meg a
gy(jtéuti besoroldsnak, de a teriilet korbejarhatdsagat biztositjak).

A féutak és a gyljt6utak mentén zoldsdv és egy- vagy kétoldali jarda is
kiépult.

A vdrosi Uthdlézat egyéb elemei tobbségikben térké-, vagy
aszfaltburkolattal ellatott lako, illetve kiszolgald funkciot betolté utak. A
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belterileti kiszolgald utcak mindegyikében taldlhatd zoldsav, legalabb
egyoldali jarda. A terlleten minden utca kozvilagitassal ellatott és
gondosan fenntartott. A szlikebb utcdkban dltaldban csak egy forgalmi
irany megengedett. A lakéutcdk jol karbantartottak, esztétikus
kialakitasuak, jelentds zoldfellletekkel.

A kilterilet zartkertjeihez, illetve egyéb ingatlanaihoz és mez6gazdasagi
teriileteihez murvaboritasu és egyéb foldutak biztositanak megkdzelitési
lehet&séget.

11.1.15.2. K6z6sségi kézlekedés

Pilisvorosvar 1895 ota be van kapcsolva az orszagos vasuthaldzatba. A 2.
szdmu Budapest — Esztergom vasutvonalnak a feldjitas, korszer(sités 6ta
fontos forgalmi szerepe van Budapest el6varosi kozlekedésének
lebonyolitasaban. A felljitas el6tt a szerelvények csucsidében 30-40
percenként, mas id6szakban 60 percenként jartak, mig jelenleg mar tGitemes
menetrend szerint 10-20 percenként indulnak a févaros irdnyaba. A
telepilésen egy allomas és két megalléhely taldlhaté: Pilisvorosvar
vasutallomas, illetve Szabadsagliget és Vorosvarbanya megalldhelyek.

Pilisvorosvar vasutallomas a vonal egyik legjelentGsebb allomasa, ot
vagannyal. Az allomas kllonlegessége a fa szerkezet( varé. Jellemzé a
napkdzben varakozd gépjarmlivek magas szama, amelyek az Osszes
rendelkezésre all6 szabad teriletet igénybe veszik a vasutallomas teriiletén
a P+R parkoldban és a hozzavezet6 ut mellett is.

A 2001 Ota UzemelS Szabadsagliget megallohely és a vasutvonal
rekonstrukciojat kévetéen, 2015-ben megnyilt Vordsvarbanya megalldhely
egyarant térkovezett peronnal és fedett varakozodhellyel rendelkeznek.
Mindkett6 mellett P+R parkoldhelyek és kerékpartaroldk is talalhatok.
El6bbi megadlldhely a telepilés nyugati lakoterileteit, mig utébbi a
telepulés déli lakotertleteit és Pilisszentivant szolgalja ki.



A vasUtvonal 6t kiilon szint(i (10. sz. féut, Csabai ut, Orhegy utca, Kélvaria
utca, Té utca), valamint harom szintbeni keresztez6désben (Klapka utca,
Kdpolna utca kétszer) taldlkozik a varos uthaldzatdval. A kiilon szintl
csomopontok a vasutrekonstrukcidval parhuzamosan keriltek kiépitésre.

A kulterileten athaladd orszagos uthalézati elemek kozil a 10. sz.
elsérendd féuton, a Pilisszanté felé vezet§ 11108. j. bekots uton, valamint
a Solymar felé haladd 1107. j. 6sszekotd aton és a Csobanka felé haladd
1109. j. 6sszekoté dton haladnak a helykozi kozforgalmu kozlekedést
biztositd  autdbuszjdratok. A  buszjaratok dont6 tobbsége a
vasutallomashoz is bekanyarodik, egyes jaratok pedig a Karatsonyiliget felé
tesznek kitérét. A jaratokat a VOLANBUSZ ZRt. lizemelteti. A telepiilést
érint6 jaratok:

e 799 (Budapest—Zsambék—Piliscsaba—Pilisvorosvar)

e 800 (Budapest — Pilisvorosvar — Piliscsaba — Dorog - Esztergom)

e 820, 821 (Budapest — Pilisvorosvar — Pilisszanto)

e 830, 831 (Budapest — Solymar — Pilisszentivan — Pilisvorosvar —

Pilisszantd)

e 832 (Budapest — Solymar — Pilisszentivan - Piliscsaba)

e 837 (Esztergom — Tokod — Sarisap — Piliscsaba — Pilisvorosvar)

e 847 (Esztergom — Csolnok — Dag — Piliscsaba — Pilisvorosvar)

e 856 (Pomaz — Csobanka - Pilisvorosvar)

o 8494 (Pilisvorosvar — Piliscsaba — Epol - Bajna)

A teleplilés terliletén a buszmegalldk kiépitettsége kilonb6z6. Ahol hely
volt (kGlénoésen a 10. sz. fé6ut atkelési szakaszan), buszoblok épiltek,
tobbségében térkéburkolattal kialakitva. 17 buszmegallét az elmult
években Ujitottak fel a varosban. Vannak olyan megallék is a telepiilésen,
ahol csak felfestés, tabla és jardasziget jelzi az autdbuszok megdllasi

lehetGségét. Az utasok szamara a buszmegdllok megkozelitését
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gyalogjardak és kijelolt gyalogos atkelShelyek teszik biztonsagossa az
atkelési szakaszokon.

A varos lakott terileteinek mintegy 60%-a tekintheté kozforgalmu
kozlekedéssel ellatott telepiilésrésznek, 300 m gyaloglasi tavolsagot
feltételezve a megalldkig. A kdlterileti telepilésrészen a 10. sz. féut
melletti terlletsdv egyes részei (500 m gyalogldsi tavolsagot véve
figyelembe) szintén kozforgalmi kozlekedéssel ellatott teriletként
értékelhet6k. Jelentés problémat okoz, hogy a 10-es Ut tulterheltsége
miatti folyamatos torléddsok kovetkeztében a menetrendek nem
tarthatdk, igy az autébusszal torténé kozlekedés kiszamithatatlanna valik.

11.1.15.3. Kerékpdros és gyalogos kozlekedés

A varosban hattérbe szorul a kerékparos kozlekedés. Kiépitett kerékparut
minddssze két rovid, parszaz méteres szakaszon talalhatd (a 10-es Ut vasut
alatti aluljardjaval parhuzamosan, illetve szintén a 10-es Ut mentén a HGsok
terétdl keleti irdnyban), kerékparsavok nincsenek, kerékparos nyom pedig
kizarélag a Vasut utcdban van. A 10. sz. f6ut menti kerékparozas a
gépjarmivekkel kozésen veszélyes, a jardan a nagy gyalogosforgalom miatt
szinte lehetetlen.

A véarosban a gyalogoskozlekedés szamdra dltalanosan jok a feltételek.
Minden lakéutcdban legaldbb egyoldali gyalogjarda kiépitett és
fenntartott. A gyalogosok biztonsaganak jelentds javuldsat eredményezte
a varoskozponti kozteriiletek rekonstrukcidja, amikor a 10.sz. féut
keresztezéseit biztonsagosabba épitették at a gyalogosok szamara, tobb
helyen kozépszigeteket és jelz6lampakat helyeztek ki. A gyalogos
kozlekedés biztonsaganak novelése érdekében tovabbi gyalogatkelGk
épitése, valamint a mar meglévé atkel6helyek korszer(sitése is indokolt a
varosban.



11.1.15.4. Parkolds

A varosban magas és folyamatosan névekvé a gépjarmd-ellatottsag, ami a
motorizacids mutatdban is megmutatkozik: amig a 2000-es évek elején
1000 lakosra 259 gépjarmii jutott, addig 2010-re ez a szam 330-ra, majd
2023-ra 460-ra emelkedett. Mindez azt is eredményezi, hogy egy csalad
akar 2-3 autdt is lizemeltet és a helyi utazasok inkabb gépjarmivel, mint
koz0sségi kozlekedéssel, gyalog vagy kerékparral torténnek. Parkolasi dijat
még nem kell fizetni a varoskdzpontban sem, de tdbb helyen korlatozzak a
maganteriiletre épiilt parkoléhelyek haszndlatat. Mind a hosszu idejd (4-8
6ra), mind a rovid idejd (15-120 perc) parkolasi igények aranya magas.

A varosban jellemz6en nagyon magasak a parkoldsi igények a 10. sz. féut
atkelési szakasza mentén, mivel sok intézmény, kereskedelmi és a
szolgaltatasi egység taldlhatd itt. Bar sok helyen kiépilt parkoldsav,
ledllasra alkalmas padka, illetve burkolat parkoléfellletek, mégis jelentds
forgalmat generdlnak a parkoléhelyet keresé gépjarmf(ivek.

A telepiléskdzpontban parkoldésdavban, az utak mentén merGlegesen,
illetve parhuzamosan az aldbbi utcakban talalhaték parkoléhelyek: Budai
ut (Tlzoltd utca — Csobankai at), F6 ut (Csobankai Ut — vasut), Szabadsag
utca, Gorgey utca, Szent Istvan utca, Puskin koz, Iskola utca, Szent Floridn
utca, Gardonyi utca. Parkoléfeliiletek fekszenek a Varoshaza el6tt, az Arpad
utca — F6 utca sarkan, a H6sok terén, a Vasar téren, a Szent Janos téren, a
Temetbnél, a Szent Erzsébet utcai templomnal, a Tavaknal.

A vasutallomas és a megalléhelyek kérnyékén a nagy szamu ingdzé miatt
szlikség van sok P+R parkoléhelyre. A parkolodfellletek hétkdznaponként
jellemzéen megtelnek. A vasutallomas, a megallok kérnyezetében talalhatd
kerékpartaroldk is jellemzéen telitettek. A két megalldhely kdzelében mind
a P+R, mind a B+R kapacitds bdvitése indokolt lenne.
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11.1.15.5. K6zlekedés - 6sszegzés

ERTEKEK

ekonnyl megkozelithet6ség
ofelljitott 2-es vasutvonal és a
hozzatartozd infrastruktira
(vasutallomas, parkoldhelyek)
evasuti megalldhelyek:
Vorosvarbanya, Pilisvorosvar,
Szabadsagliget
efolyamatosan megujuld utcak
(burkolat, jarda, csatornazas)

PROBLEMAK

emagas motorizaciés mutato

ea fGbb kodzlekedési tengelyek
szlikek, zsufoltak (Szent Erzsébet
utca, Gorgey utca, Dézsa Gyorgy
utca, Pet6fi Sandor utca, Szent
Istvan utca)

ea 10. sz. f6ut zaj- és
rezgésterhelése és
légszennyezése jelent6s

ekerékparos infrastruktura
elmaradott

eM10, MO hianya




Pilisvorosvaron a kozizem( vizelldtas, szennyvizelvezetés-kezelés,
villamosenergia- és foldgaz- ellatas mellett a vezetékes telefon, illetve
vezetékes mdlsorelosztas kiépitése egyarant biztositott. Pilisvorosvar
infrastruktiraja sokat fejl6édott a rendszervaltozas 6ta. A KSH 2023. évi
adatai alapjan a varos lakdsainak 88%-a be van kapcsolva a koziizemi
ivovizvezeték-haldzatba, 79%-a pedig a kbzcsatornahdlézatba. A 2022. évi
népszamlalas adatai alapjan halézati (vezetékes) gazzal a lakasok 80%-aban
ftottek Pilisvorosvaron, vezetékes internet a lakasok 76%-aban volt. A
kozvildgitassal ellatott terilet ardnya 96%.

A kozmivek jelentGs része nem az Onkormanyzat tulajdonaban ill.
kezelésében van (pl. ivéviz, gaz, elektromos dram), igy az 6nkormanyzatnak
sok esetben csak kozvetett befolydsa van a kdzszolgdltatdsok minéségére.
A szolgdltatasok ara is a legtobb esetben torvényben szabdlyozott, tehat az
Onkormanyzat hatdskorén kivil van.

A varos topografiai adottsagai valtozatosak, ennek megfelel6en nagy
hangsulyt kell fektetni a felszini vizelvezetésre. A csapadékviz jelenleg nyilt
arkos modszerrel van elvezetve, de a varoskdzpont terlletén zart
csapadékviz-elvezetést épitettek ki. A mélyebb fekvésli teriileteken a
vizelvezetést a patakok, arkok biztositjak.

A csapadékviz-elvezetés terililetén ugyanakkor vannak elmaradasok. Az
elontések nagyon ritkak, de a jov6ben, az egyre szélsGségesebb id6jarasi
események miatt az elmaradt kiépitések poétldsa indokolt. A
villamosenergia, valamint a vezetékes elektronikus hirk6zlési halozat
vezetékei — a telepiléskozpont kivételével - jellemzéen fold felett vannak
elhelyezve, mely jelent6s mértékben befolydsolja, alakitja a varos arculatat.

Pilisvorosvar teriletén egyre elterjedtebb a megujuld energiaforrasok
haszndlata, a 2022. évi népszamlalas adatai alapjdn mar a vdarosban
talalhato lakasok 6,5%-a volt ellatva napelemmel (napkollektorral 1,3%-a).
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A  kozmuihalézatok a hasznalat mellett is

talterheltek.

hétkodznapi jellemzéen

11.1.16.1. Vizik6zmiivek

Pilisvorosvaron a komfortos kozm{iellatas legfontosabb eleme, a vezetékes
ivoviz ellatds megoldott, a vizellatd haldzat a beépitett terlileten minden
utcdban, s kiskertes terlilet néhdny utcdjaban is megépilt. A teleplilés
vizellatasat a DMRV Zrt. biztositja. A varos vizellatdsa a DMRV Zrt. Jobb-
parti Regiondlis Rendszerérél megoldott.

A Regionalis VizmU a Duna partjara telepitett kutakbdl termel ki ivévizet,
alapbazis szempontjabdl a DMRV rendszerébe juttathatd vizmennyiség
elegendének tekinthet6. A DMRV Jobb-parti Regionalis Rendszere 17
telepilés vizelldtasat szolgdlja. Az alapellaté haldézati rendszer
alapvezetékének a Duna jobbpartja mentén megépitett gerincvezeték
tekinthet, teleplléseket ellatd ag-, illetve
korvezetékek Err6l a Duna menti NA 500-as
gerincvezetékrdl Szentendre déli hataraban csatlakozik le az. az NA 400-as
vezeték, amely Pomaz, Csobanka, Pilisvorosvar, Pilisszentivan, Piliscsaba,
Jaszfalu és Tinnye telepiilések ellatasat szolgalja. A regionalis rendszer fel6l

amelyr6l a tavolabbi
csatlakoznak le.

két f6 vezeték, a Csobdnka fel6li dn 400-as ac vezeték, illetve a Solymar
fel6li dn 300-as vezeték szallitia a vizet a szomszédos Pilisszentivan
telepiilés teriiletén, a Fenyves utcai, a Fehér hegyen Iév6 2x 400 m3-es
tdrozé medencékbe. A vizelldté haldzatban ennek a 2x 400 m3-es tarozo
medencékben lévé viz szintje hatarozza meg a viznyomast, ami az
alhalézatban igy megfelelS. A térségben egy magasabban fekvd terilet
ellatdsara nyomott zéna lzemel a halézaton, ebben a Fenyves utcai
nyomasfokozd géphaz biztositja a viznyomast.

A Pilisvorosvari haldzaton tébb nagyobb atméréjl vezeték is Gizemel, ezek
dn 300-as, 250-es, 200-as és 150-es méret(i vezetékek, ezek a haldzaton a
kedvez6 korvezetékes rendszerl ellatast tudjdk biztositani. Az ellatd



haldzati rendszer régebbi kiépités(i részein a vezetékek zome dn 100-as és
dn 80-as, anyaguk azbesztcement, az Ujabban kiépitett részeken a
vezetékek legtébbje dn 100-as méretd, anyaguk itt mar a korszer(i KMPVC.

2023-ban Pilisvorosvaron a szolgaltatott ivéviz mennyisége kozel 667 ezer
m3 volt, kevesebb, mint 2021-ben és 2022-ben, de a 2010-es évekhez
képest ez tovdbbra is magasabb fogyasztast jelentett. A szolgdltatott
ivévizmennyiség 82%-at a haztartasok hasznaltdk fel, a korabbi évekhez
képest a haztartasi vizfogyasztas aranya a teljes fogyasztasbdl csokkent
(2022-ben még 88% volt). Az egy lakosra juté napi atlagos haztartasi
vizfogyasztas kozel 38 m3, azaz mintegy 104 liter volt.

Pilisvorosvaron elvélasztott rendszer(i szennyvizcsatorna-halézat tGzemel,
az altala 6sszegyijtott szennyvizeket a telepiilés délkeleti részén, a Cigany-
té melletti varosi szennyviztisztitd telepen tisztitjak meg. A telepet és a
szennyvizcsatorna-halézatot 1992-ben kezdték meg kiépiteni, melyet azéta
tobbszor korszer(sitettek. A haldzat gravitacidos rendszerl, rajta a
szlikséges helyeken atemel6k és a hozzdjuk tartozdé nyomoévezetékek
GUzemelnek. A halézat dontS része dn 200-as, csak a fégylijt6 csatorna
mérete dn 400-as, illetve dn 300-as. A szennyvizcsatorna-halozat és a
szennyviztisztité telep Gzemeltet6je a DMRV Zrt.

zommel nyilt arkos
csapadékviz elszallité rendszer épiilt ki, csak a varoskozponti részeken épllt
ki zart csapadékcsatornds elvezeté rendszer. Befogaddik a kiilonb6zé

nagyobb arkok, végiil az Aranyhegyi-patak és annak mellékagai. A patak

Pilisvorosvaron a csapadékvizek elvezetésére

Pilisvorosvéron, a telepiilés délnyugati részén lévs Orhegy keleti oldalan
ered és Pilisvorosvar déli hatara mentén kelet-nyugat iranyban halad végig.
A patak medrén a telepiilés délkeleti részén tobb to6 taldlhato, ezek a Nagy-
t6, a Kacsa-t6, a Palya-td, a Kornéli-td és a Cigany-to.

A vizelvezetd arkok hidraulikai 6sszehangoltsaga nem jellemz6, néhany ut
mentén szikkasztd drkokban gylilik 6ssze a csapadékviz. Egyes keskenyebb
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szabalyozasu utcdkban egyaltalan nincs megoldva a csapadékviz elvezetés,
ezekben a nem burkolt utcadkban az erézié mind az uttesten, mind pedig az
ut menti telkeken jelent6s. A telepllésen az arkok dont6é hanyada
burkolatlan, ezek a csapadékvizeket valtozd hatékonysaggal vezetik el, vagy
pedig benniik a vizek elszikkadnak. Burkolt arok csak a meredekebb esés(i
részeken taldlhatok.

1.1.16.2. Energiak6zmdivek

A teleplilés energiaelldtdsdra a vezetékes energiahordozdk kozil a
villamosenergia és a foldgaz all rendelkezésre. A nem vezetékes,
hagyomanyos energiahordozdok haszndlata is szamottevé mértéki a
telepiilés energiaellatasaban.

A két vezetékes energiahordozd rendelkezésre 4dllasa a telepiilés
gazdasagos, takarékos, korszerl energiaellatasat igény esetén lehetévé
teszi.

A villamosenergiat, mint vezetékes energiahordozot els6dlegesen
vilagitdsra és erGatviteli céld vagy technolégiai célu energiaigények
kielégitésére hasznaljak. A foldgaz kozvetlen hasznositasaval komplex

madon a termikus energiaigények teljeskorlien kielégithetdk.

A viéros villamosenergia ellatdsanak bazisa a pomazi 132/22 kV-os
alallomas, ahonnan induld 22 kV- os kézépfesziiltségli halozati rendszerrdl
torténik a vdros ellatasa. A 22 kV-os haldzat oszlopokra szerelve halad és
flizik fel a fogyasztéi transzformatorokat. A transzformatorokrdl taplalt
kisfeszliltségl haldzatrdl elégitik ki kbzvetlen a fogyasztdi igényeket.

Pilisvorosvaron és térségében a kdzépfesziiltségl villamos energia halézat
a kapacitasanak a hataran Gzemel. A viéllalkozdi szektor kbzepes méretii
energiaigényeit egyaltalan nem, a lakossagi igényeket pedig csak
korlatozott mértékben képes fogadni. A haldzati elemek kapacitashatdron
torténd miikbdtetése megndveli az izemzavarok kialakulasanak kockazatat



és a legkritikusabb téli, illetve nyari id6északokban jelentésen rontja a
fesziiltségmindséget.* Az 5nkormanyzat az EIm{ Haldzati Kft.-vel 2023-ban
kozott egylttm(ikodési megallapodast a villamos-energia halézat
fejlesztésére és egy Uj alallomas létesitésére.

A kozép-, és kisfesziiltségli haldzatok is oszlopokra szerelve (izemelnek a
teleplilésen. A kozvildgitdst az elmuilt években korszerUsitették
Pilisvorosvaron, mintegy 1700 Uj ldmpatestet szereltek fel részben natrium
és kompakt fénycsoves lampak kordbbi helyére, részben uj helyekre.

A teleplilés kozigazgatdsi terlletén athalad a God-Tatabanya Banhida
kozott tzemelS 132 kV-os fGelosztéd alaphalézat, amelyrél a pomazi
aldllomas betdpldlasa is torténik. A nagyfesziltségl alaphaldzat oszlopokra
fektetve halad keresztil a telepilésen.

A Pilisvérésvaron 2023-ban szolgaltatott villamosenergia mennyisége 36,6
GWh volt, 26%-kal tébb, mint 2013-ban. A szolgaltatott villamosenergia
68%-at hasznalta fel a lakossag 2023-ban, de jelentGs volt az ipar és a
szolgaltatasi szektor fogyasztdsa is (14-14%).

A teleplilés korszerl termikus energiaellatdasa biztosithatdé a komplex
foldgazellatassal. A foldgaz alkalmas egyedi berendezésekkel, jol
szabdlyozhatd, automatikus lGzemvitell, teljes komfortot nyujté ellatas
biztositasara. Flitésre, hasznalati melegviz termelésre és f6zésre egyarant
hasznosithaté. A teleplilés mar kiépllt gdzeloszté hadldzata szinte
valamennyi utcaban megtaldlhaté. Az elosztéhdldzat olyan paraméterekkel
épllt, hogy az egyes utcakban valamennyi ingatlan rakothetd.

Pilisvorosvar fontos csomopontja a foldgazellatdsnak. A teriiletén orszagos
jelent6ségli nagynyomasu foldgazszallité vezetékek nyomvonala halad
keresztil. A teleplilés kozigazgatasi teriletén Uzemel6 gdzatadd

4 vélgyzugoly Mihely Kft. (2024): Pilisvordsvar telepiilésrendezési eszkdzdk
maodositasa.
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allomashoz érkezik a MOL Foldgazszallité Zrt. kezelésében levé
nagynyomasu szallitovezetékek kozott a Zsambok-Pilisvorosvar NA 800-as
vezeték, s onnan indul a Pilisvérésvar- Solymarvélgy NA 400-as, valamint a
jelentSsebb iparagi gécpontokat 6sszekdtd Pilisvorosvar-Gydr NA 600-as és
a Pilisvorosvar-Szazhalombatta NA 800-as halézat nyomvonala.

Pilisvorosvaron lizemeld dtaddallomds mellé telepitett varosi gazfogadd és
nyomascsokkentd allomasrdl induld nagy-kdézépnyomasu vezetékekkel
biztositjak a varos és a kornyezé telepiilések gazellatasat.

A nagy-kozépnyomdsu vezeték taplalja a varos terlletén Gzemel6 korzeti
nyomascsokkentét, ahonnan indul a telepilés fogyasztdinak ellatasara
kiépitett kozépnyomadsu elosztéhdldzat. Errdl a haldzatrdl épitették ki az
egyes ingatlanok bekotését. A kozépnyomasu bekotés taplalja a telkenként
elhelyezett nyomascsdkkentSket, amelyrdl induld kisnyomasu haldzattal
lehet kdzvetlen a fogyasztéi igényeket kielégiteni.

Pilisvérésvaron 2023-ban 7 millié m3 gazt értékesitették, 82%-at a lakossag
hasznalta fel. A gdzfogyasztas mértéke 39%-kal csokkent a telepllésen
2021 és 2023 kozott, amiben az energiavalsagra adott reakcidknak
vélhet6en nagy szerepe volt.

A teleplilés természeti adottsdga a napenergia hasznositas lehetdsége,
amely bar mértékletesen, de évi 1900 napos 6ra hasznositas lehetfségét
kindlja. A telepllésen a nap energidjanak hasznositasa egyre elterjedtebb,
a 2022. évi népszamlalds adatai alapjdn mdr a varosban talalhaté lakdsok
6,5%-a volt ellatva napelemmel (napkollektorral 1,3%-a). Megujuléenergia-
technoldgidanak szamitanak a h@szivattyuk is, amelyet f(it6berendezésként
a lakasallomany 2,3%-aban hasznaltak 2022-ben.



11.1.16.3. Elektronikus hirkézlés, internet

A Budapest szekunderkézponthoz tartozé 32-es kérzetszamu Szentendre
primer kozpont Pilisvorosvar vezetékes tdvkozlési haldzatanak bazisa. A
teleplilés 26-o0s tavhivo szamon csatlakozik az orszagos, illetve nemzetkozi
tavhivé halézathoz.

A telepllés tavkozlési haldzatdnak kiépitése a mult szazad utolsé éveiben
tortént, addig a lakdsok nem rendelkeztek tavbeszéls févonallal. A kiépités
eredményeként a 2000-ben mar 3630 egyéni lakasfévonal (izemelt, azaz a
lakdsallomany 85,4 % rendelkezett vezetékes telefonvonallal. A vezeték
nélkili szolgaltatas terjedésével a vezetékes vonalas telefon iranti
érdekl6dés csokkent. A bekapcsolt févonalak szama 2019 éta folyamatosan
csokkent a telepilésen, 2023-ban 4204 bekapcsolt f6vonal volt
Pilisvorosvaron, 91%-uk egyéni févonal.

A kedvezd misorvétel szdmara a kabel TV szolgaltatast 2001-ben épitették
ki. A kadbeltelevizi6 el6fizetSk szama 2004-re megkozelitett a 3300-at, 2011-
ben viszont mar csak feleennyi el6fizetéje volt a szolgaltatdsnak. A
televizidzas irantiigény azonban nem tiint el, 2023-ban 4640 helyhez kotott
televiziészolgaltatas el6fizetés volt a varosban, szamuk 2%-kal csokkent
2021 é6ta.

Az elmult évtizedekben Pilisvorosvaron is elterjedt a vezeték nélkdli
mobiltelefonok hasznalata. Ennek teriileti korlatja nincs. Pilisvorosvaron
lUzemel6 és a tagabb térségben elhelyezett létesitmények, antenndk
segitségével, valamennyi vezeték nélkili tavkozlési (Magyar Telekom,
Yettel, One) és mdsorelosztd szolgaltaté megfelelS vételi lehet&séget tud
biztositani. A varos 4G lefedettsége teljesnek tekinthet6, az 5G
szolgaltatdsa a Magyar Telekomnak érhet6 el a legnagyobb terileten
Pilisvorosvaron, de a Yettelé és az One-é is jelentés részét érinti a
telepuilésnek.
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Az internet-el6fizetések szama 2013 és 2023 kozott folyamatosan
emelkedett Pilisvorosvaron, 2023-ban 5847 internet-el6fizetés volt a
varosban, legnagyobb részik, 70%-uk optikai halézaton keresztil torténd
szolgdltatasra. Utdbbi technoldgia 2016-t6l kezdett elterjedni, az internet-
el6fizetések szama xDSL halézaton még 2018-ig magasabb volt.

11.1.16.4. K6zmlivesités — 6sszegzés

etelepiilésszintl vizellatas

etelepiilésszintl villamosenergia-
ellatas

etelepiilésszintl foldgazellatas

ezarodd kozmliollo

elehetdség a megujuld
energiaforrdsok hasznalatdra

einternet-ellatottsag

PROBLEMAK

olégvezetések arculatrombold
hatdsa

efelszini vizelvezetés

evillamosenergia-halézat
igényekt6l elmaradé kapacitdsa




11.1.17.1. Talaj

Pilisvorosvar kornyékén barnafold, valamint a mészké térszineken gyenge
termGképességli rendzina talajok képzédtek. A legnagyobb kiterjedésd
barnaféldek 16sz6s Gledéken alakultak ki, és homokos valyog mechanikai
Osszetételliek. A talajok vizgazdalkodasa kedvezd, termékenységiik
megfelel6. Az erd6k (21%) mellett a szantdk (34%) magas aranya a kevésbé
meredek, laposabb megmdivelhets terepfelszinek nagy kiterjedésére
enged kovetkeztetni. A mészkGbanyaszat nagy felszineket érintett, ahol

sekély termérétegen erdGsitéssel probaljak rekultivalni a banyautotajat.

Mivel a 27/2006. (l.7.) Kormanyrendelet szerint Pilisvorosvar a
nitratérzékeny telepilések kozé tartozik, kilondsen a mez6gazdasagi
hasznositds soran fokozott figyelemmel kell lenni a talajba juté
vegyszerekre, illetve egyéb téren is figyelmet kell forditani a vizek
nitratszennyezésének megel6zésére. Emellett az allattartas sordn a
tragyatarolast, elhelyezést minden esetben kizardlag szigeteléssel ellatott

tragyataroldban szabad csak megoldani.

A talaj védelme a lejtGs terileteken a szintvonalakkal parhuzamos
miiveléssel, a megfelel6 névénykulturak megvalasztasaval, gyepesitéssel
oldandé meg. A szélerdzid elleni védekezésképp a nagy kierjedésd,
Osszefliggé mez6gazdasagi teriileteket fasorokkal, mezévédd erdésavokkal
kell tagolni.

Foldtani veszélyforrdsok, azaz a felszinmozgasos teriletek rendezése, azaz
az Obuda-Esztergomi vasutvonal 222-224. km-szelvénye kozoétti vasuti
bevagasban fekvé teriletek stabilizdldsa az adatszolgaltatds alapjan —rézs(
rendezéssel és rézs(ildab megtamasztassal megtortént.
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11.1.17.2. Felszini és felszin alatti vizek

Pilisvorosvar felszini vizeit a kiil- és belterlleten keresztilfolyé patakok,
illetve a duzzasztassal létrehozott tavak, valamint a beltertileten fekvé
Banyatavak jelentik.

A kdilteruleti felszini vizek mindségét egyrészt az intenziv mivelési
mez6gazdasagi teriletek kodzvetlen kozelsége veszélyezteti, masfeldl a
horgaszati hasznositas miatt a tavak szervesanyag tartalma magas lehet.
Ezek miatt a felszini vizek szennyezettségének, valamint a vegyszer-
hasznalatnak a felmérése és racionalizalasa, illetve — a belteriileten fekvé
Banyatavak esetében is - a horgdszat rendjének szabdlyozasa sziikséges,
mely megel6zi a vizek szervesanyagtartalmdanak tulzott ndvekedését.

A beltertleti vizeket a kornyez§ terlletek intenziv hasznalata és az onnan
lefolyd csapadékvizek mindsége, a természetes tisztitd, sz(irG6 hatast
nélkilozé, kiépitett mederszakaszok a patakok vizmindségét is karosan
befolyasoljdk. A belterileti felszini vizek védelme érdekében korszer(
csapadékviz elvezetés megvaldsitasa, az illegalis szennyvizbevezetések
megakadalyozasa, a patakok még meglévd, zoldsavval kisért szakaszainak
megtartdsa, illetve ahol biztosithatd, Uj zoldsavok kialakitdasa jelent

megoldast.

Pilisvorosvar nyilt karsztos terlleten fekszik, ezért a 27/2004. (XI1.25.)
KvWM rendelet a telepilést a felszin alatti viz allapota szempontjabdl
fokozottan érzékeny telepiilések kézé sorolja, illetve Kiemelten érzékeny
felszin alatti vizmindség-védelmi teriletet jeldl meg teriiletén. Ennek
megfelelGen, a felszin alatti vizek megdvasa érdekében a csatornahalézatot
teljes korlien ki kell épiteni, és el kell érni a racsatlakozasok 100%-os
aranyat. A dolomitbanya ugyancsak jelentds veszélyeztetd tényez6 e
tekintetben, ezért mikodése, illetve rekultivacidja sordn a karsztvizek
megovasat kiemelten kell kezelni.



Az Orszagos Teruletrendezési Tervrél szold 2003. évi XXVI. térvény 3/7.
melléklete szerint a varost érinti az orszagos vizminGség-védelmi teriilet
Ovezete. A vizmindség megbvasa érdekében, ezen Ovezeten belil
beépitésre nem szant terileten épitmények |étesitése esetén biztositani
kell a szennyviz kornyezet karositas nélkili kezelését.

11.1.17.3. Levegétisztasag

P

A légszennyezettség f6ként a kozlekedésbdl (10. sz. f6ut), a dolomitbanya
porterhelésébdl, illetve a kiilonb6z6 ipari tevékenységek végzésébdl
szarmazik.

A dolomitbanya, illetve az egyes ipari telephelyek mikddése soran a
kornyezetvédelmi hatarértékeket be kell tartani. A szennyviztisztito telep
kornyezetre gyakorolt zavard hatasai a korszer(sités soran enyhitenddk.

A lakossagi flitésbdl szarmazod szennyezés csokkentésére 6sztondzni kell a
gazhaldzatra vald rdcsatlakozdsok aranyanak tovabbi novelését, illetve
tamogatni kell az alternativ f(itési médozatokat.

A mez6gazdasagi termelésbél ered6 porterhelés megakadalyozdsara a
diiléutak mentén fasorok és erdGsavok telepitésével, helyes
mez6gazdasagi gyakorlat folytatdsdval sziikséges védekezni.

A kdros pollenkoncentrécié csdkkentése érdekében sziikséges legaldabb az
utak és arkok szélének rendszeres kaszalasa, gondozasa, illetve az allergén
novények irtasa kilterileten is.

11.1.17.4. Zaj- és rezgésterhelés

P

Pilisvorosvar kozuti terhelése leginkdbb a 10. sz. f6uton athalado
forgalombdl adddik. Az ut a belterilet érintésével, a belvaroson vezet
keresztil, s a févaros és az agglomeracio teleplilései kbzott torténd ingdzas,
valamint a szamottevé teherforgalom miatt a kézlekedésbél szarmazé zaj-

és rezégsterhelés jelentGs. Az atmendéforgalom az M10-es gyorsforgalmi at,
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illetve az elkerll6 utak megéplilésével varhatéan mérséklédik, s a zaj- és
rezgésterhelés csokken.

A kozlekedésbél szarmazd zajterhelés — ahol erre hely biztositott -
novényzet (erdGsavok, fasorok, zoldsavok) telepitésével csokkenthetd.
Ahol erre nincs lehetdség, ott a burkolat korszer(sitésével, a forgalom
esetleges korlatozasaval, illetve alternativ elkeril6é Utvonal biztositasaval
csokkenthet6 a zajterhelés. A rezgésterhelés mértéke telepiilési teriletek
kozelében sebességkorlatozassal csokkenthetd.

A Pilisvorosvaron mikodd ipari létesitmények a lakodteriletektél viszonylag
tavol helyezkednek el, zajhatasuk ezért kevésbé zavaro.

1.1.17.5. Hulladékkezelés

Pilisvorosvar teriletén kommundlis hulladékleraké nem mdkodik, a
kommundlis hulladék elszallitdsa megoldott. A lakossag tajékoztatasaval és
bevonasaval névelendd a szelektiv hulladékgy(jtés hatékonysaga, illetve a
hulladékok  mennyiségének csokkentése. Tamogatandd, illetve
népszerlisitendd a hazi komposztalas.

Az Osszegyljtott hulladékot a kilonleges teriilet — hulladékgazdalkodasi
teriilet 6vezetébe tartozd teriletre kell szallitani, ahol annak ideiglenes
taroldsa torténik.

Fentieken kivil a gazdasagi teriileteken is megengedett a hulladék
atmeneti téroldsa, de az kizdrdlag csak a sajat tevékenység kovetkeztében
az adott telephelyen keletkez6 — a rendszeres, legaldbb 3 havonta térténé
elszallitasig tartd — hulladéktarolasi tevékenységre vonatkozik.

Meg kell oldani a veszélyes hulladékok elkiilonitését, lakossagi tajékoztatas
és egyéb programok keretein belil csokkenteni kell ezek kommunalis
hulladékok kozé kerililését. A teleplilés terlletén 1évé hulladék-
elhelyezéseket meg kell sziintetni, teriletiket

rekultivalni  kell,
kialakulasukat meg kell el6zni



11.1.17.6. Vizudlis kérnyezetterhelés

Pilisvorosvaron markans tdji elemként jelenik meg a ma is mikodé
dolomitbanya az igazgatasi terilet délnyugati részén. A banya fehér
(helyenként voros) tajsebe leginkabb Pilisszentivan nyugati részeirdl,
valamint a 10. sz. féaton, vagy a vasuton kozlekeddk szamara lathato.
Nemcsak maga a tajseb, de a banyaban mikodd, a kitermelt nyersanyagot
feldolgozd |étesitmények is jelentds tajelemek. Ezeken felll a vizudlis
kornyezetterhelés nem jellemzd, egyéb jelentés, vizualis konfliktust okozd
m{vi tdjelemek nem talalhatdk a telepiilésen.

11.1.17.7. Arvizvédelem

Pilisvorosvar varostérségében az arvizvédelem témakore nem relevans.
Ennek ellenére a klimavaltozas okozta idGjardsi valtozasokra a térségnek fel
kell készilnie, a vizvisszatartast el6térbe kell helyezni, amellett, hogy a
varos teljes csapadékviz-elvet6 rendszere felllvizsgalando.

2023 nyaran kezdddott meg egy 6500 kobméter befogaddképességli
zaportarozd kialakitasa a Té-d(il6ben. Az akdr 10 000 kbbméteresre is
bévithetd zaportarozé biztositia az Orhegy feldl érkezd csapadékviz-
mennyiség lefolydsanak késleltetését. A beruhdazas tehat elGsegiti a felszini
vizek helyben tartasat, illetve késleltetett levezetését, ezzel pedig jelents
mértékben javitja a telepiilés felszini vizelvezetésének helyzetét.

11.1.17.8. Fenndllo kérnyezetvédelmi konfliktusok, problémak

A Pilisvorosvdron talalhatd ipari teriletek, kisebb-nagyobb vallalkozasok,
egyéb jelentds tajhasznalattal jard funkciok esetenként jelentds potencialis
szennyezési forrasként mikodnek a teleplilésen. A karsztvizek jelenléte
miatt a varostérség a felszin alatti viz szempontjabdl fokozottan érzékeny.
Kilonésen nagy probléma emiatt a volt zartkerti terilletek
csatornazatlansaga. A felszini vizeket az intenziv haszndlat (horgaszat,
lakoterlletek és egykori hulladékleraké kozvetlen kozelsége stb.)

veszélyezteti. Levegbtisztasag szempontjabdl legjelent6sebb kibocsato a

P

nagy forgalmua 10. sz. féut, illetve a dolomitbanya. A kdzlekedés jelentés
zaj- és rezgésterhelést is okoz (leginkdbb a teherforgalom altal) a
belterlleten 06sszesz(kilé 10.sz. féat kornyezetében. Hulladékkezelés
tekintetében a legfébb gondot az illegalis hulladékelhelyezések okozzak,
amelyek kil- és belteriileten, s a régi zartkertek teriletén is el6fordulnak.
Avarostérség dombos vidéken fekszik, igy a beépitett tertletek zome lejtés
teriileten fekszik. Ezért a telepillések belteriileti vizrendezésének kettés
feladattal kell megbirkdznia: a kérnyezéterileteken 6sszegylilekez6 és

1.1.17.9. Kérnyezetvédelem - 6sszegzés
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Varosi klimaban tapasztalhatoé éghajlati elemek médosulasa (hémérséklet,
csapadék, szél), valamint a meteoroldgiai mérések mellett tapaszlati aton
is igazolhatd tény, hogy a varosok éghajlati jellemzéi részben eltérnek a
kornyezé térségétdl. A jelenség oka a beépitett teriiletek magasabb
aranya, amely modositja egyes éghajlati jellemzdk alakuldsat. Az eltérések
mértékét azonban a burkolt felliletek ardnya mellett egyéb tényezék, igy
mindenekel6tt a teleplilés szerkezete, zoldteriiletek kiterjedése, azok
kapcsolata a kornyez6 térségekkel, szélcsatornak megléte, illetve hidnya a
beépités maddja, jellemz6 épitészeti megoldasok, tovabbd maganak a
varosnak a foldrajzi elhelyezkedése is érdemben befolyasoljak.

A varosi klima legszembet(in6bb megnyilvanulasi formaja a varosi
hésziget jelenség. A mesterséges fellletek a természetes fellletekétdl
eltér6 hétani jellegzetességekkel birnak, jellemz6en tobb sugarzast
képesek elnyelni, ugyanakkor hdévezet6 képességilk és hékapacitasuk
nagyobb. Mindennek kovetkeztében a burkolt fellletek nappal jobban
felmelegszenek, éjszaka pedig kisugarozzak az elnyelt hét, igy magasabb
napi kozéphdmérsékletet és —ami az emberi egészség szempontjabdl talan
még lényegesebb — elhlz6dd és mérsékeltebb éjszakai enyhilést
eredményeznek. E jelenség kulondsen nyari magaslégnyomasu,
szélcsendes légkori helyzetekben fejlédik ki markansan. Ugyanakkor a
varosi klima nem csak a hémérséklet kornyezd térségekétdl eltérd
alakulasaban nyilvanul meg. A vérosi levegd jellemzéen szarazabb, hiszen
a burkolt feliletek magas aranya miatt a beszivargas aranya csokken, a
csapadékviz nagyobb ardnyban folyik le, tovdbba a névényzet korlatozott
kiterjedése miatt a parolgds is alacsonyabb. Mindezekhez jarul a
légszennyezG6anyagok — elsésorban kozlekedésre, fiitési szezonban a
korszerl(tlen flit6berendezések és tiizel6anyagok felhasznalasara, valamint
pontszerlien ipari tevékenységekre visszavezethet6 — fokozott
kibocsatasa, amely anticiklonalis helyzetekben azok egészségugyi
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hatarértéket tullépd feldusulasahoz vezethet. A jellemz6 szélviszonyokat
szintén befolydsoljak a varos beépitési jellemzbi, a kdrnyezd térségekhez
képest érdesebb felszin a legtébb helyen lassitja, egyes savokban viszont
tulsagosan felerdsiti a szélsebességet.

A fenti vdrosklima-jellemzék Osszességében komoly kozegészségiigyi
kihivast jelentenek. Kilénosen a nyari héhulldamok idején kifejl6d6 varosi
hdsziget jelenség, valamint a szintén magas légnyomasu id&szakokban
markansabb légszennyezettség jelent fenyegetést az emberi egészségre,
életmindségre, illetve akar magdra az életre is. A vérosi klima azonban nem
egészét negativ irdnyba befolydsolja. Ez viszont egy Onmagat erésité
folyamatot képes fenntartani, hiszen a szélsGséges idGjarasu, szennyezett
leveg6jli varosban a novényzet sokkal nehezebben marad fenn, annak
hidnya ugyanakkor tovabb erdsiti a varosi klima jelenséget.

A fent vazolt varosi klima jelenség Pilisvorosvaron is megnyilvanul, noha
annak mértéke — a nagyaranyu kertvarosias beépitettség, az ipari
kibocsatasok hidnya, valamint az erdéteriiletek jelentGsebb kiterjedése
miatt — kevésbé jelent6s, mint néhany magyarorszagi nagyvaros (pl. a
varosklima szempontjabdl alaposan megkutatott Szeged) esetében.

A varos stratégiai tervezése keretében megkeriilhetetlen kérdés, hogy a
kovetkez6 évtizedekben vdarhatéan hogyan alakulnak a telepiilés
éghajlati jellemz@i, vagyis a globalis éghajlatvaltozas miként befolyasolja
a fent emlitett varosi klima jelenséget. El6ljaréban érdemes leszdgezni,
hogy a kdvetkezd évtizedek éghajlati folyamatait leird klimamodellek tobb
valtozatban, eltérG globdlis tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat és ezaltal
globdlis Uveghazhatasigaz-koncentraciot feltételezve készilnek. Ebbdl
fakadéan jelentGs eltérések adddnak az eredményeik kozott. A varosi
tervezésben ezért nem a varhato valtozasok mértékét, hanem inkabb azok
trendjét érdemes alapul venni, az utébbiak ugyanis sokkal nagyobb
bizonyossdggal allapithatok meg. Szintén l|ényeges leszogezni, hogy a



varhatdé éghajlati folyamatok egy nagyobb térségre vonatkozéan
modellezheték elfogadhatéd valdszinlséggel, igy az aldbbiakban a
Magyarorszagra, illetve azon belll a varost korilvevs szélesebb térségre
érvényes megallapitasokat 6sszegezziik.

A Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszerben (a tovabbiakban:
NATéR) nyilvantartott éghajlati modelleredmények kivétel nélkiil az évi
atlaghémérséklet névekedését vetitik elére, amelynek mértéke az 1970-
2000 kozotti referenciaid6szakhoz viszonyitva a kovetkezé évtizedekben
atlagosan 0,5 és 2 °C fok kozott alakul a varosi térségében, az évszazad
masodik felében pedig ennél is nagyobb ndévekmény valdszindsithetd.
Sokkal kevésbé egyértelmil a klimamodellek alapjan az éves
csapadékmennyiség varhaté alakulasa, mig a NATéR-ben nyilvantartott
éghajlati forgatdkonyvek tobbsége annak — akar 25-50 mm-t is eléré —
emelkedését valdszinUsiti, addig van kozottik olyan, amely éppen
ellentétesen, az éves csapadékmennyiség némi csokkenését mutatja.

Bar a fenti atlagértékek kétségtelenil Iényegesek, a varosi klima jelenség
szempontjabol sokkal nagyobb jelent6séggel bir az éghajlati szélsGségek

varhatd alakulasa, ezek ugyanis felerGsithetik a varosok kérnyezetiikh6z
képest amugy is szélsGséges idGjarasi jellemzéit.

Az un. héségriadés napok® éves atlagos szama az 1970-2000 koézotti
rerefenciaid6szakhoz képest mar a kovetkez6 évtizedekben is 5-10 nappal
né a legtobb éghajlati modell alapjan, de a névekmény az évszazad
masodik felére a legpesszimistabbnak szamit6 — de messze nem
valdszinltlen — forgatékonyv alapjan a 30-35 napot is elérheti. Ezzel
kapcsolatban két tényez6t érdemes figyelembe venni. Egyrészt a
modelleredmények éves Aatlagértékekre vonatkoznak, azaz minden
valdszinlség szerint szdmos olyan év is el6fordul majd, amikor a

5 H6ségriadds napnak a NATER vonatkozé adatsordban azok a napok mingsilnek, amely
max. hémérséklete eléri, vagy meghaladja a 25 °C-t.

héségriaddés napok szamanak emelkedése még jelent6sebb lesz a
jelzettnél. Masrészt az eredmények nem varosi kornyezetre vonatkoznak,
ahol — a varosi klima jelenség emlitett tulajdonsagai miatt — olyan
id6szakban is kialakulhatnak a hd@ségriadd feltételének megfelel6
hémérsékletl napok, amikor a varos térsége még nem éri el ezt a szintet.

1I.1-17. dbra: A héségriados napok szamdnak vdrhaté vdltozdsa a 2021-2050
idészakra az ALADIN-Climate klimamodell alapjan (napok szama)
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11.1-18. dbra: A 30 mm-t meghalado csapadékos napok szamdnak vdarhatoé
vdltozdsa Magyarorszdgon a 2021-2050 idészakra az ALADIN-Climate
klimamodell alapjdn (napok szama)
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Bar a fentiekben csak az éghajlatvaltozas néhany térségi jellemzdjét
vazoltuk, azok alapjan is megallapithatd, hogy e globadlis folyamat —
elsGsorban a szélsGséges idGjarasi jelenségek gyakorisaganak és
intenzitdsnak novekedése révén — varhatéan tovabb fokozza a varosi
klima eleve szélsGséges jellegét a kovetkezs évtizedekben és még inkabb
az évszazad masodik felében.

A fentiekbdl kévetkezéen elengedhetetleniil fontos a varosi tervezésben
a varosklima-jelenség tompitdsat célzo lehetdségek szamba vétele és
integralasa a helyi fejlesztésekbe. Ezek koz6tt kiemelkedd jelentGséggel
bir a varosi zoldinfrastruktira-halézatok mennyiségi és mindségi

védelme, a névényboritottsdg novelése, a kdzcélu zoldteriletek mellett a
magantulajdonban 1évé zoldfeliletek novekedésének Osztonzése, a
csapadékviz-visszatartdsra hangsulyt helyezé integrdlt csapadékviz-
gazdalkodasi gyakorlat meghonositasa, illetve erGsitése, illetve Uj
nagyvolumenl beépitések elStt annak felmérése, hogy az nem
akadalyozza-e a varos atszell6zését.

11.1.18.1. Vdrosi klima — 6sszegzés

ERTEKEK | PROBLEMAK

e(sszességében jo kdrnyezeti
allapot

eklimavaltozas jelenleg
kiemelked6 mértékben nem
érezteti hatdsat

ekornyezeti elemeket
veszélyeztetd, jelentds
kibocsatassal jaro ipari Gizem
nincs

eértékes erdGteriletek, vizes
él6helyek jelenléte

ofellilvizsgalandd csapadékviz-
elvezetés

ea beépitettség, a burkolt
fellletek aranyanak névekedése

evarosi zoldfellileti haldzat hianyai

ecsapadékviz-elontések




I1.2. Terileti lehatarolas

Pilisvorosvar varostérségét a Pilisvorosvari jaras 7 telepiilése alkotja, a
jarasszékhelyen kivil Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilisszentivan, Pilisszantd,
Solymar és Tinnye (ezekhez képest a jaras 2 legkeletibb telepiilése,
Pilisborosjené és Urom kotédése a kdzponti telepiiléshez kevésbé jelentds,

elsGsorban koOzigazgatadsi szempontu). A varostérség a tényleges

egyuttmikodések alapjan kerilt lehatdroldsra, de ami kozos, hogy az
érintett telepiléseknek aktiv, szoros kapcsolata van Pilisvorosvarral vagy
annak valamely telepllésrészével. A varostérség valamennyi telepliilése
ugyanakkor a budapesti agglomerdcidnak is részét képezi.

&
= 2 2
5 = = 5
2 s g g
z 4 2 =
= T = 3
Teriilet (km?) 2430 | 2557 697 | 1596 8,12 17,86 | 16,14
;aetc;ner’esseg (f6) (2023. | 14468 | 8560 | 2138 | 2665 | 4285 | 11009 | 1968
Munkaképes koruak 15-64
evesck (1) (2023. dec) 9426 | 5390 | 1440 | 1769 | 2779 | 6848 | 1322
Nyilvantartott allaskeresék
(£5) (2023. dec) 115 80 20 28 35 54 20
Lakasallomany (db) (2023) 5290 | 3077 761 | 1521 | 1630 | 4048 744
Pilisvorosvar teleplilésrészei a varostérség telepliléseivel eltérd

kapcsolatban allnak. Pilisvorosvdr a Szentivani- hegy és a Banyatelep
varosrészeinél fizikailag is OsszenGtt Pilisszentivannal, a telepilések
kozigazgatdsi hatara az utcakon sétdlva nem is érzékelhets. A
Pilisszentivanon taldlhato ,,SIotyi” to a Pilisvorosvaron fekvé banyatavakkal
szoros zoldfellleti kapcsolatban all. Pilisszantd, Piliscsaba és Solymar a

kiltertleteikkel csatlakoznak Pilisvorosvar kozigazgatdsi teriiletéhez.
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P

Piliscsaba és Solymar felé a 10. sz. els6rendd f6ut, Pilisszanto felé a 11108.j.

P

bekotéat biztosit kapcsolatot.

Pilisvorosvar varostérségét alkotd telepiilések mindegyikében azonos,
hogy lakosaik igénybe veszik a jaraskozpont szolgaltatasait, amellett, hogy
a kozlekedési haldzat rendszere is 6sszekoti Gket. A varostérség elemei
funkcionalis varostérséget alkotnak. Ennek ellenére a kapcsolat nem
azonos szint(i az egyes teleplilésekkel.

A meghatarozo kozlekedési palyak sugaras szerkezete, a harantold palyak
hidnya leképez6dik a varos térszervezé erejében is, amely sajatosan
féloldalas. A féloldalas vonzaskorzetet a domborzat is befolyasolja. Intenziv
és meghatdrozé kapcsolat csupan a kozvetlen szomszédsagban
elhelyezked6 viszonylag alacsony |élekszamu telepilésekkel — Pilisszanto,
Pilisszentivan — alakult ki, a nagyobb lélekszamu és tavolabb elhelyezkedd
telepilések (Solymar, Piliscsaba) esetében ez a kapcsolat joval gyengébb.
Solymar esetében a szomszédos Budapest jelenti a meghatarozd
centrumot, Pilisvorosvar csak néhany térségi hataskorl intézménye — pl.
szakorvosi rendel6, kormanyablak — révén nyujt szolgaltatasokat az ott él6k
szdmara. A varostérség nyugati telepiléseinek lakosai sokszor a f6varos
felé torténdé ingdzds ,megalldjaként” hasznaljak  Pilisvorosvar
szolgdltatasait, kozlekedési halozatat.



11.2-1. dbra: Pilisvérésvdr vdrostérsége

\

\‘\’T‘- |

Pilisviirisvar varostérség B
" I Pilisvirgsvar - kizponti telepiilés

W PilisvGrdsvar varostérsége
jarashatar

Pilisszantd

Pilisjaszfalu

Piliscsaba Pilisviirosvar

Pilisszentivan

Az aldbbiakban strukturaltan (de nem finom bontasban) bemutatasra keriilnek a varostérség lehataroldsaban szerepet jatszo tényezék, azok mentén a varos
szerepe és a kapcsolddo teleplilési kor meghatarozasanak szempontjai.
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tényezo

varos szerepe

telepiilések kore

telepiilések szama és/vagy felsorolasa

kézpontok

varmegyeszékhely varmegye telepiilései Pilisvorosvar nem varmegyeszékhely
£ kbzigazgatasi egység 1jaraskozpont (Pilisvorosvar), 8 tovabbi teleplilés a jarasban:
= jaraskozpont jaras telepulései Piliscsaba, Solymatr, Pilisborosjend, Pilisjaszfalu, Pilisszantd,
ot Pilisszentivan, Urém
< e p - o " , -
kgzos oanrmanyzatl kgzos “onkorr.nanyzan a kdzoés onkormanyzati hivatalhoz tartozo telepiilések | Pilisvorosvar nem k6zos 6nkormanyzati hivatal kozpontja
hivatala kdzpontja hivatal kdzpontja
azon telepulések kore, ahova a varosbol jellemz6en
agglomeralddas agglomeracios kozpont kikﬁlt(:jzne’k a helyi lakos?k, ak,ik’mlfnkavlégzés és Pilisvorosvar nem agglomeracios kézpont
szolgaltatasok igénybevétel céljabol tovabbrais a
varoshoz kotédnek
foglalkoztatas vonzaskozpont iizbi?:c;:t\c{)atreolzzzllzg:éok TOL:EL( avegzesi célu ingazas Pilisszentivan, Piliscsaba, Pilisszanto
avaros altal nyujtott alap, és kozépszintl koz- és piaci | Pilisvorosvar, Budapest, Tinnye, Piliscsaba, Pilisjaszfalu,
@ szolgaltato kozpont szolgdalatasok napi szinten igénybe vevd térségi Leanyvar, Dorog, Esztergom, Solymar, Pilisszentivan,
£ lakosok telepiilései’ Pilisszanto
gb funkcionalis bizonyos térségi szinten szervezett (koz)
i szolgaltatoi halozati | szolgaltatasokban résztvevo telepllések kore Pilisvorosvar, Pilisszantd, Pilisszentivan, Piliscsaba,
o

(tarsulasok pl. szocialis gondozas, id6sellatas,
csaladsegités, orvosi ligyelet stb.)

Pilisjaszfalu, Tinnye, Solymar

fejlesztési cél alapon

a térségi fejlesztéseket
koordinalé
onkormanyzat

koézmd, turisztikai fejlesztések és szolgaltatasok,
beszallitoi halozatok (jellemzéen csak az agrariumban,
hagyomanyos varos-vidék kapcsolat-rendszer)

A pilisvorosvari  kézm(szolgaltatok  kézpontja  nem
Pilisvorosvaron talalhatd, egyes Aagazatokban a térségi
fejlesztések esetében Pilisvorosvar Onkormanyzata betolt
koordinaléd szerepet, a térségi fejlesztések szempontjabdl
ugyanakkor kiemelendd, hogy a telepiilés része a budapesti
agglomeracionak is

6 Azokat a telepiiléseket soroltuk Pilisvérésvar munkaerépiaci vonzaskérzetéhez, ahonnan a 2022. évi népszamlalas adatai alapjan legaldbb 100 ott é18 foglalkoztatott
ingazott Pilisvorosvarra és ardnyuk a teleplilésen él6 foglalkoztatottak korében legaldbb 5% volt. Utdbbi szempont miatt nem tekintettiik Budapestet, Solymart és Dorogot
Pilisvorosvar munkaerdépiaci vonzaskorzetének, jollehet a legtébben Budapestrdl jarnak dolgozni a telepiilésen kivilrdl.

7 Pilisvérésvart azon telepiilések esetében tekintettiik szolgaltatdi kézpontnak, amelyek dsszekdttetése legaldbb napi 10 kdzvetlen kdzosségi kozlekedési jaratparral

biztositott.
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I.3. Helyzetértékelés, szintézis

11.3.1.1. Mit jelent a prosperadlo vdros?

A prosperaloé varos a helyi gazdasag versenyképességére épiil, azaz a
varos a helyi eréforrasokat és adottsagokat innovativ médon hasznosito, a
kiils6 feltételrendszerek valtozdsdra és a begylrlz6 kihivdsokra adaptiv
madon reagdld, versenyképes gazdasaggal rendelkezik. Mindebben a helyi
gazdasagfejlesztés kulcsszerepet tolt be, amelynek keretét a hizéagazatok
és halézataik, valamint a hozzdjuk kot6d6 innovaciok megtelepedési
feltételeinek biztositdsa jelenti. Ez utdbbiba a fizikai és a szoft
infrastruktirak kiépitése, a kedvezé és vonzd mikodési kornyezet
fenntartasa, a koz- és maganszolgaltatasok széles kore és j6 mindsége
ugyanugy beletartozik, mint az élhet6 véaros, vagy a kiemelkedd
varoshaldzati pozicid.

11.3-1. dbra: A prosperdlé vdros f6bb komponensei
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varoshalozat

Forrds: MEGERTI Kft., sajdt szerkesztés

81

Mindezzel 6sszefiiggésben a prosperalé varos a vdros és térségének
gazdasagat, szolgaltatasi mixét, valamint az O6nkormanyzat
gazdasagfejlesztéssel 0sszefiiggo tevékenységeit helyezi fékuszba.

11.3.1.2. Prosperdld vdros — szintézis

A Pilisvorosvaron m(ikodé vallalkozasok mintegy haromnegyede a tercier
szektorban tevékenykedik. Ugyanakkor orszagos 0Osszevetésben az
épitdipart is magaban foglald ipari szektor részesedése (25%) is jelent6s a
varos gazdasagi szerkezetében. Pilisvorosvar sokszerepl6s gazdasagaban
az idetelepllt nemzetkozi gazdasagi vallalatoktdl, a helyi gyokerd -
esetenként orszagos hirl — kozépvallalkozasokon keresztiil a néhany f6t
foglalkoztatéd mikrovallalkozasokig, illetve egyéni vallalkozdékig, minden
szintl gazdasagi szerepl6 megtaldlhatd. Szamos vallalkozas tékeereje
lehet6vé tesz érdemi sajat beruhazasokat, de kiilonb6z6 allami és eurdpai
uniés tdmogatassal megvaldsuld fejlesztésekre is van példa. A telepiilés
gazdasagi egységei tobbnyire koncentraltan helyezkednek el. Nagyobb
gazdasagi Uzemek, csarnokok féként a telepiilés keleti bejaratanal kijelolt
gazdasagi teriileteken, a 10-es f6ut két oldalan talalhatok. A kereskedelmi-
szolgdltatd egységek tobbségében a FGS utca, illetve kisebb mértékben a
Szabadsdag utca mentén helyezkednek el.

Pilisvorosvar kedvezé foglalkoztatasi mutatokkal rendelkezik, a
nyilvantartott allaskeres6k aranya az aktiv kordakon belil alacsony. A
munkaeré-utanpétlas szempontjabdl is kedvezd, hogy a helyi lakossag
képzettségi szintje orszagos viszonylatban jénak mondhatd. Bolcséde,
6voda, altalanos iskola, kozépfoku oktatdsi intézmények kozil pedig

gimnazium m(ikodik a telepilésen.

A 2022. évi népszamlalas adatai alapjan a Pilisvorosvaron élg
foglalkoztatottak 42%-a vaéllal munkat a telepiilésen, az elingdzdk
kétharmada Budapestre ingazik. A varos ingdzasi egyenlege negativ, de

szamottevd a Pilisvorosvarra bejarok szama is, a helyben foglalkoztattak



45%-a mas telepllésrél jar be dolgozni. Pilisvorosvar foglalkoztatasi
kozpont szereppel bir.

Az elérhetGség szempontjabdl a varos 2-es szamu vasutvonal menti fekvése
kifejezetten kedvez8, mig a gyorsforgalmi kozuti kapcsolat hianya a févaros
felé problémaként értékelhetd. Az ipari teriletek szinvonala megfelel6 a
teleptilésen, de folyamatos fejlesztésiik az igények valtozdsahoz igazodva
indokolt.

Az 6nkormdnyzati vagyon értéke 2023-ban kozel 21 millidrd forint volt, 7%-
a forgalomképes ingatlanvagyon. Az 6nkormdnyzat kiadasok fedezésére a
bevételek elegendének bizonyultak az elmult években. Az 6nkormanyzat
szamos beruhdzast eredményes palyazati tevékenységének kdszonhetben
hajtott végre eurdpai unids tdmogatassal. Az 6nkormanyzat torekszik a
folyamatos kapcsolattartasra a helyi gazdasagi szereplékkel, a meglévd
egyuttmiikodések kiterjesztésére, a befektetések Osztonzésére, tovabba
jelentds foglalkoztaté is.
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11.3.2.1. Mit jelent a z61diilé vdaros?

A 20ldiil6 varos a telepiilés klimaallésagat, azaz a klimavaltozassal
szembeni alkalmazkodoképességét, valamint az éghajlatvaltozas
mértékének mérséklését jelenti. Mindez magdban foglalja az
Uveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentését, a z6ld- (zoldteriiletek,
zoldfeliiletek, természeti 6koszisztémak) és kék infrastrukturak (felszini és
felszin alatti vizek) fenntarthaté hasznalatat, védelmét, a koérforgdsos
gazddlkodasra torténd atallast, illetve ennek részeként a keletkezett
hulladék  mennyiségének  csokkentését, valamint hatékonyabb
hasznositdsat, a kornyezeti szennyezés csokkentését, a szennyez6anyagok
levegbbe, talajba és vizbe jutdsanak megelGzését, a bioldgiai sokféleség és
az Okoszisztémak védelmét és helyredllitasat, a fenntarthatd
foldhasznalatot és terliletgazdalkodast, valamint ezzel 6sszefliggésben a
fenntarthaté mez6gazdalkodast és erd6gazdalkodast.

A 20ldil6 varos tehat a kornyezet és a taj megdvasa mellett az
energiagazdalkodasra és energiahatékonysagra, a kézlekedésbdl ered6
szennyezés csOkkentésére, a gazdasag klimavaltozassal szembeni
alkalmazkoddképességre fokuszal, s szorosan Osszefligg a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia stratégiai munkarészében bemutatott Zold
atallas menetrenddel.



11.3-2. dbra: A z61diil6 vdros fébb komponensei

Forrds: MEGERTI Kft., sajdt szerkesztés
11.3.2.2. Z61diil6 varos - szintézis

Pilisvorosvar esetében a tervezési dimenzidk altaldnosan jelen vannak, de
a ,,z0ldul6é varos” a legerGsebb, hiszen a jov6kép is azt mondja: Pilisvorosvar
a sajat értékeibdl épitkez6 (mint Onfenntartdsra torekvd) kertvarosias
(mint magas zoldfellileti aranyu) kisvaros. Pilisvorosvar egyik horizontalis
célja az 6nfenntartasra vald torekvés, amely az energiafiiggetlen, ,zoldilé
varos” tervezési dimenzidval teljes mértékben 6sszecseng.

A varos arculata a kornyezé természeti kdzeghez igazodik, jellemzé a
nagyaranyu zoldfellletek jelenléte, a varosizemeltetés és a lakossag
gondos keze munkdjat mutatjak a virdgagyasok.

A z06ldUl6 véros stratégiai alapjat a halézatokba szervezett varosi fizikai
infrastruktira adja, amelyhez Pilisvorosvarnak minden adottsaga megvan:
kiépitett kozmUrendszerek, valamint vizfolyasok, tavak, védett, telepiilésen
belili kozparkok, emlékhelyek jelenléte és jelentds zoldfeliiletet add
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sportteriletek, intézménykertek mellett a lakossag és a varosvezetés
igénye a tovabbi rekreacios lehetGségekre.

Ugyanakkor a felhagyott banyateriletek és tajsebek ,begydgyitasa”, a
kozmdhalozatok fejlesztése, a jelentés kozuti forgalombdl szarmazd
kornyezetterhelés csokkentése nem csupan az 6nkormanyzatot érinti,
szélesebb kord kapcsolattartds és érdekképviselet sziikséges.

A KSH 2023. évi adatai alapjan az 6nkormanyzati Uthalézat hossza 113 km,
amelybdél 51 km a burkolt. A jardahalézat hossza 39,5 km, kerékpdros
kapcsolat minddssze 0,4 km hosszon biztositott.

A telepllés o©nkormanyzata a lakossdg szamara minden anyagi
kozszolgaltatast biztosit, azonban a kézml(ivek jelent6s része nem az
onkormanyzat tulajdondban, illetve kezelésében van, igy az
onkormanyzatnak sok esetben csak kozvetett befolydsa van a
kozszolgaltatasok min6ségére (pl. viz-, gdz- és elektromos halézat). Az
elmult években tébbszor merdlt fel az igény mind az elektromos halézat,
mind az ivévizhaldzat kapacitasblvitésére. A varos energiaelldtasa jelenleg
tulterhelt a zolditésre és az alternativ energiaforrdsok bevondsara, az
energiafligg6sé csokkentésére ezért igen nagy az igény. A helyi zold
Okoszisztémak tovabbi védelme, gondozasa a védelmek kiterjesztése
folyamatban van.

A vasuti megalldkra vald rdhordds megszervezése, a kozuti és kotottpalyas
kozbsségi haldzatok ujragondolasa is sziikséges a kozuti tulterheltség
csokkentése érdekében. Szintén a kornyezeti artalmakat csokkentené a
volt zdrtkerti teriiletek rendezése, valamint a csapadékvizelvezetés
varosszintli meguijitasa.



11.3.3.1. Mit jelent a digitdlis varos

A digitdlis varos a telepiilés miikodtetésével, ilizemeltetésével
Osszefiiggd, adatalapu feladatszervezésre és eréforrasgazddlkodasra
éplilé digitalizaciot és okos megoldasokat jelenti, amelyeknek a
kozpontjdban a helyi lakossag elégedettségének, életmindségének
novelése All. Fontos leszdgezni, hogy az adott varos , okositasa” soha nem
oncélu tevékenység, azaz olyan megolddsoknak, eszkézoknek nincs
|étjogosultsaga, amelyek tdrsadalmilag, muiszakilag és pénziigyileg nem
fenntarthatdk, s nem valds problémakra reflektalnak.

Kétségtelen, hogy a digitdlis technoldgia fejl6dése messze tulszarnyalja az
azokat hasznalék szemléletének fejlédését, kompetenciait, ugyanakkor
egy-egy U] (digitalis) megoldas hatékonysaga akkor maximalhatd, ha nem
csak a mikodést biztositod szolgaltatok (6nkormanyzat, szolgaltatdk, privat
cégek), hanem a szolgaltatasokat igénybe vevék oldalan is megtorténik a
valtas, azaz kialakulnak a személyes igények és ezaltal a lakosok a
kényelmesebb, bar sok esetben személytelenebb szolgdltatasi megoldasok
felé fordulnak. Ezt a folyamatot mind szolgaltatéi, mind felhasznaldi
oldalon a COVID-19 jarvany az elmult id6szakban jelentdsen felgyorsitotta
— elég csak a felélénkll6 on-line adatforgalomra (on-line vasarlas,
tdjékozddas, kapcsolattartas, on-line programok, koncertek, stb.) gondolni.

A digitdlis varos tehat a felhasznaldi oldal digitdlis kompetencidit, a
telepiilés lizemeltetésével, miikédtetésével 6sszefiiggé onkormanyzati,
(k6z)szolgaltatoi, vallalkozoi szféra mar meglévé és potencialisan
alkalmazhaté digitdlis megoldasait helyezi a fdkuszba, s szorosan
Osszefligg a Fenntarthatd Varosfejlesztési  Stratégia  stratégiai
munkarészében bemutatott Digitdlis 4tallds menetrenddel.
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11.3-3. dbra: A digitdlis vdros f6bb komponensei
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Forrds: MEGERTI Kft., sajdt szerkesztés
11.3.3.2. Digitdlis vdros — szintézis

A digitalizacié Pilisvorosvar életének aktiv részese, ugyanis a varos
rendelkezik sajat applikacioval, honlappal. A honlapon, az applikacidn, a
varos facebook oldaladn is aktivan zajlik a napi informacidmegosztas. A
kommunikaciés rendszer tobbirdanyd, a lakosok tajékoztatasan tul a
hozzaszélasi lehetdség, az applikacid bejelentd fellilete lehet6vé teszi, hogy
a lakossag is informalja az 6nkormanyzatot, valamint a tébbi lakost. Tehat
Pilisvorosvar mar elindult a ,digitdlis varos” irdnydba, az alkalmazas
ingyenesen letdlthetd a Google play aruhazbdl, az App Store-bdl egyarant.
A Pilisvorésvar nev(i applikdcion nyomon lehet kovetni a varos
legfontosabb torténéseit, eseményeit, aktualis idGjarast, kérdGiveket lehet

kitolteni, problémat lehet bejelenteni, elérhet6 az Onkormanyzati TV
addsa, amellett, hogy a f6z6konyhai étlap megtekinthet6 és az

ebédbefizetés is lebonyolithatd az alkalmazason keresztiil. Egyelére még
nem elérhetd, fejlesztés alatt allé funkcidk: parkolas ligyintézése, fizetése,



okos pad és gamifikacids rendszerek, menetrend, varoskdrtya hasznalata
és a segélykérés. Az applikacid bévitésével szemléletformald kampanyok is
indithatéak, amelyen keresztil a lakossagi igényeknek megfelel6

applikacids funkcidkat vezethet még be a varos.

A viarosi applikacié is azon dltalanos torekvés mentén késziilt és

alkalmazzdk, amely szerint a varos torekvés hosszabb tavon
varosizemeltetési szolgdltatasok rendszerszintl 06sszekapcsoldsara -

adatbazisok integracidja (pl. az épitészeti Orokség nyilvantartdsa,
bemutatdasa vagy a gazdasagi szereplék és a helyi munkaerd

Osszekapcsoldsa). A honlaprél és az applikaciordl is egyarant elérhet6 a
varosi Ujsag digitdlis verzidja. Az 6nkormanyzat honlapja, a varos facebook
oldala felhasznaldi, lakossagi szempontbdl atlathatd, az aktivitds igen
magas szint(i az elmult években.

A kdzmU-m(ikodés szenzoros kdvetése, kornyezeti szenzorok, kapcsolédd
adatmenedzsment a varostérségben nem torténik.

Pilisvorosvar teriiletén a jelenlegi adatok szerint 1431 Ugynevezett
kozvilagitasi lampatest Gizemel, amelyek modernizalasa folyamatban van: a
halézat energiahatékony, LED-ldampatestekkel djul meg. A cél az
energiamegtakaritas illetve, hogy éves szinten jelentés mértékben
csokkenjenek a karbantartasi koltségek, a megvilagitasi szint pedig
novekedjen. A kilterlleteken mar napenergidval mikods térfigyel6
kamerak mdkodnek, valamint szamos napelemes kandeldber biztositja az
éjszakai vilagitast.

Kozterlleti kamera- és intézményi riasztérendszerek mikodik a
varostérségben, az alkalmazasi korik folyamatosan béval. A

maganteriileteken az érintett a cég profiljatdl fligg az alkalmazott
beléptets-, kamera-, illetve irdnyitérendszer. A maganvallalkozasok
rendszereir6l az dnkormanyzat részletes informacidval nem rendelkezik,
azonban a tapasztalat azt mutatja, hogy kimagasléan modern technoldgiat
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nem alkalmaznak. A Pilis Security Kft. és a Criterion Biztonsagi
Szolgaltatasok Zrt. mar tobb mint 25 éve jelent garanciat a
biztonsagtechnika és vagyonvédelem terlletén a varostérségben él6k
szdmara. A cégek f6 profilja a tavfellgyelet, illetve riasztorendszerek
telepitése.

A varostérségben jelenleg az internetszolgaltatok teszik ki a digitalis
technoldgia-szolgaltatok korét. Az Uivegszdlas optikai haldzatfejlesztés
folyamatos a vdrostérségben.

A varostérségben a kozmuszolgdltatok online, e-mailben torténd
Ggyintézési lehetésége adott, m(ikodik. Emellett az orszdgos szinten
mkodé applikaciot bejelenté rendszerek is elérheték (pl. a villanydra
allasanak bejelentése kapcsan). Az E-kdozmi és ortofotd elérhetGsége
adott, alkalmazésa informacidszerzésre gyakori.

Pilisvorosvaron szamos digitalis igyintézési lehet&ség nyilik a lakosok, helyi
vallalkozdsok szdmara:

e A lakosok a ,hétkoznapi” bejelentéseket (Un. hibabejelentést) a
mar bemutatott applikdcién  keresztil megtehetik az
onkormanyzat, azon keresztil a Varosgazda Kft. felé.

e Az addzdk rendszeres e-mail értesitést kapnak, amellett, hogy az
online befizetési lehetdség is biztositott (az E-onkormanyzat portal
ASP-rendszerén, hivatali kapun keresztll). Digitalis az
onkormanyzati adérendszer miikodtetése.

e Az applikdcién keresztil , okos-térkép” mi(ikédik, amelyen az
intézmények, posta, latvanyossdgok stb. elhelyezkedésén tul
informacidk is elérhetdk az keresett témakorben (pl. nyitvatartasi
informacidk), melyek a hatékony ligyintézést el6segitik.

e Szintén emlitésre keriilt mdar az oktatds kapcsan a digitdlis
ebédrendelési és befizetési rendszer.



e Digitalisan miuikodik az iratkezel6 rendszer, az Onkormanyzati
telepllési portal rendszer, az elektronikus Ggyintézési portal
rendszer - ideértve az elektronikus (rlap-szolgaltatast is -, a
gazdalkodasi rendszer, az ingatlanvagyon-kataszter, az ipar- és
kereskedelmi rendszer.

e TemetS behajtasi engedélyek digitdlisan zajlanak, valamint
tavnyitasi rendszer miikodik.
Pilisvorosvaron tervezett az Onkormanyzaton bell a

szerz6désnyilvantarté-rendszer és a  feladatnyilvantarté-rendszer
digitalizalasa, amellett, hogy lakossagi és vallalkozasi felhasznalasra (is)
tervezett fejlesztés a ,Vorosvar Kedvezménykartya”
vallalkozasi marketingtérkép kialakitasa.

bevezetése és a

Digitdlis (adat alapu) feladatszervezés zajlik szdmos kozfeladatot ellato
intézményben is:

e WinSzoc (Szocidlis Tamogatasok Rendszer) altal keriilnek
nyilvantartasra a szocialis tAmogatasok,

e WinTiszt, integralt személylgyi rendszer, mely a kozszolgalati
humanpolitikai munkat segiti.

e Az egészségligyi ellatas terlletén csupan részlegesen elérheté az
online idépont-foglalas
(https://www.vorosvariszakrendelo.hu/idopontkeres/), azonban a
,felhGbe” vald receptfelirds és az EESZT-n keresztil torténd lelet-
letoltés elérhet6. A https://www.vorosvariszakrendelo.hu/
honlapon naprakész informacidk érhetSk el az ellatassal, rendelési
id6pontokkal kapcsolatban.

e A Mivészetek
rendezvényekre
regisztracios felllet mikodik.

e A szakrendelSben digitalis sorszamhuzasi lehet&ség mikodik.

Hazaban zajlé
vonatkozdéan az

eseményekre, a varosi
online jegyvasarlasi és
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e A kozszolgdlatot is ellatd, de maganjellegli vallalkozdsok (pl.
gyogyszertarakban, postan) a digitdlis sorszamhuzasi lehet&ség
részben megoldott.

e A Benu Gydgyszertar Pilisvorosvar Sikari altal 2020-ban bevezetett
szolgdltatas: hazhoz is szallitja a nem vénykoteles gydgyszereket.

e A \Vidrosi Konyvtar segit6 online {gyintézési
lehet&ségei: online hosszabbitadsi lehetGség, online beiratkozas,
online konyvfoglalds, keresesés a kataldgusban.

kolcsonzést

e A Pilis Security Kft.-n keresztlil mikoédik az id6sek szamara
kialakitott riasztasi rendszer a térségben.

Az egészségligyi és szocidlis ellatas terén cél, hogy az online id6pontfoglalas
lehet&sége kiterjesztésre keriiljon minden részlegre.

A kozuti kozlekedés forgalmasabb terliletein a Magyar Kozut rendszerei
mikodnek, mint példaul az idézitett forgalomiranyitasi rendszer. A
Pilisvorosvart elkerild, tervezett M10-es Ut megépiiléséig a kiemelkedGen
magas gépjarmuforgalom és a telepilésszerkezet miatt az okos
forgalomiranyitas nagy teret nem nyerhet, azonban az elkeriil6 megépitése
utdn az Onkormanyzat jénak tartand a forgalom digitdlis rendszerrel
torténd, modern szabdlyozdsat.

A kozuti és kozosségi kozlekedés terén az orszagos kitettségl digitdlis
platformok (https://menetrendek.hu/, https://jegy.mav.hu/, a MAV
csoport applikacidja, https://www.google.com/maps/, waze stb.) segitik a
kozlekeddSket. Helyi alkalmazas nem miikodik, az orszagos (nemzetkozi)
lehet&ségek egyeldre kiszolgaljak a kozlekeddk igényeit. Pilisvérésaron a
vasutallomason, megalldhelyeket digitalis tajékoztatds biztositja a pontos -
GPS alapu — informacidkat a vonatra varakozok részére.

A varostérségben okos, szenzoros, a szabad helyekrdl tdjékoztatd parkolasi
rendszer, okos zebra, okos pad, egyéb kozterlleti ,,okos megoldds” nem
mkodik.



11.3.4.1. Mit jelent a megtarto vdros?

A megtarté varos olyan szolgaltatasokat, oktatasi-képzési lehetGségeket,
munkahelyeket, szolgdltatdsokat, lakhatasi kériilményeket és varosi
kornyezetet biztosit, amelyek megfelelnek a varosi lakossag eltéré
igényeinek, s masok szamara is megfelel6 vonzer6t jelenthet. A helyi
lakossdg ugyanakkor rendkiviil heterogén akar az életkor, a jovedelmi
helyzet, vagy az életkoriiimények, de szamos egyéb ismérv tekintetében is.
Ha a varos a koz- és piaci szolgdltatdk, civil szervezetek egyittes
bevonasaval képes a kiilonféle igényekre szabott szolgaltatasok
biztositasara, azzal egyrészt biztositja a szolgdltatasokhoz valé egyenlé
esélyli hozzaférést, masrészt a fizet6képes kereslet szamdra plusz
szolgaltatasokat is képes biztositani, ami az elvandorlas ellen hat.

A megtarté varos tehat a jol-létet, azaz a telepiilés és térségének
tarsadalmat, koéz- és piaci szolgaltatasait, a szolgaltatasokhoz valé
hozzaférhetGséget, a lakhatasi feltételeket helyezi a fokuszba.

11.3-4. abra: A megtarté vdros fébb komponensei
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Forrds: MEGERTI Kft., sajdt szerkesztés
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11.3.4.2. Megtarto vdros - szintézis

A megtartd varos stratégiai alapja az esélyegyenlGség szempontjainak
érvényesitése, igényekre szabott szolgaltatasok lehet6ségeinek biztositasa
a koz- és piaci szolgaltatok esetében egyarant, valamint a felzarkoztatas,
integracidé szempontjainak fokozott érvényesitése. Ezen szempontok
Pilisvorosvar életében kiemelt témakorok, melyek atszovik a varos és
térségének mindennapi életét. A Helyi EsélyegyenlGségi Programja célul
tlzi ki, hogy a Pilisvorosvar olyan telepiilés legyen, ahol az az elsédleges
alapelv érvényesiil, hogy minden ember egyenlé.

A tobb kiemelked6 kozszolgaltatdas kozil a kornyéken é16 hatranyos
helyzetl célcsoportok segitését célozza a szocialis alap- és szakellatas
biztositasa, példaul a Napos Oldal Szocialis K6zpont, amely a varos 1991.
decemberében alapitott, integralt szocidlis intézménye és a Pest Megyei
Viktor Egyesitett Szocialis Intézmény Pilisvorosvari Otthona, amely értelmi
fogyatékos ellatottak szamara nyujt bentlakasos elhelyezést.

A Napos Oldal egységes integralt szakmai programmal a kbvetkezd szocidlis
feladatokat latja el: étkeztetés, hazi segitségnyujtas, idések nappali
ellatdsa, fogyatékkal él6k nappali ellatasa, idéskoriak gondozdhaza,
otthondpoldsi szolgdlat, csalad- és gyermekjoléti szolgdlat, csalad- és
gyermekjoéléti kozpont. Ezek a széleskor( szolgaltatasok egy intézményen
beliil lehetévé teszik, hogy minden élethelyzetben segitséget tudjunk
nydjtani a raszoruldknak. Az intézet illetékességi teriilete: Pilisborosjend,
Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilisszantd, Pilisszentivan, Pilisvorosvar, Solymar,
Tinnye, Urém, tehat a mikddése az egész varostérség kihat.

Az integracié szempontjainak érvényesilése jellemzi Pilisvorosvar életét,
akcidk, alulrél épitkez6 kezdeményezések is torekednek a felzarkdztatasra.
Avarosban arendezvényekre vald igény kimagasld. Szamos program kozott
szerepel példaul a ruhagydijtés, melyet Pilisvordsvar Varos Onkormanyzata
szervez id6kdzonként a varos lakdi szamara, hogy lehetdséget biztositson a



haztartasokban feleslegessé valt ruhanem(ik leaddsdara. Ezzel egyid6ben a
nehezebb korilmények kozott él6 csaladok szamara szeretne segitséget
nyujtani a begydjtott ruhak ataddsaval. Az akcid igy mind a raszoruldk, mind
az adakozdk szamdra hasznos.

Pilisvorosvaron sportcsarnok létesitése tervezett, amely hozzajarulhat a
lakék rekreacios igényeinek, sportolasi lehetGségek kielégitésére, valamint
nagy létszamu rendezvények, események szervezésére.

11.3.5.1. Mit jelent a kiszolgdlo vdros?

A kiszolgalé varos a fenntarthato teriilethasznalatot, az épitett és mdivi
kornyezetet, a vdrosi zoéldfeliileteket és természeti Okoszisztémat,
valamint a varosi kozmirendszereket, infrastrukturakat, azok optimalis
teriileti leképez6dését jelenti.

11.3-5. dbra: A kiszolgdlo vdros f6bb komponensei

Forrds: MEGERTI Kft., sajdt szerkesztés
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11.3.5.2. Kiszolgdlo vdros — szintézis

A vérosban jelen van a térségi szervezd szerep és funkcidk, de a terilet
bévithetd, a partnerség fokozhato.

A haldzatokba szervezett varosi fizikai infrastruktira teriletén
kapacitashiany érezheté a villamos energiaellatasban, a telepilésszint(i
csapadékvizelvezetés fellilvizsgalatra szorul, a szennyvizhaldzatra torténé
rakotések aranya nem 100%-os. A zartkerti terlletek jellemz&en
rendezetlenek. A forgalomhoz képest a kdzuti haldzat egyes szakaszai tul

szlikek, a teleplilésen dtmend forgalom igen magas.

A varos beépitettsége élhetd, léptéke. Az
agglomeracidban az elmult évekre kiemelten jellemz8, nagy terileti
novekedéssel jard, zoldmezds lakoterileti beruhazasok Pilisvorosvart
elkerulték. A lakotertleti fejlesztések az egyes telkeken torténdg s(rlisodést,
illetve a foghijtelkek beéplilését jelenti.

kertvarosias jelleglii a

A viéros rendelkezik épitett értékekkel is, nem csak természeti értékek
veszik kordl. Pilisvorosvar beépitett teriletein belll szamos zoldfelllet
biztosit kikapcsolddasi lehetGséget a zoldfeliileti rendszer fontos
elemeként. Ezen teriiletek rekredcids palettajanak bdvitése tervezett. A
banyatavakhoz nem csak az egész varostérséghdl érkeznek latogatok,
hanem a févarosbdl is.

A varos 0sszen6tt Pilisszentivannal, igy a két telepiilés kapcsolata a fizikai
térben is kiiléndsen szoros.



I.4. A varos iranyitasi és miikodési modellje

Az Onkormanyzat képvisel6-testiiletének a feladata a telepiilésfejlesztés
irdnyvonalainak, valamint a fejlesztési tevékenységek kereteinek a
meghatdrozdsa. A dontések az onkormadnyzati szervek altal kerilnek
megvaldsitasra. Egy varos viszont igen Osszetett rendszer, amelyet a
m(ikédési rendszerének ismerete nélkiil nem lehet hatékonyan, a kivant
jove felé irdnyitani.

A telepiilésfejlesztés irdnyait az alabbi, képvisel6-testiilet altal jovahagyott
dokumentumok tartalmazzak: telepiilésfejlesztési koncepcid, integralt
telepulésfejlesztési stratégia, telepulésrendezési eszkozok
(teleplilésszerkezeti terv és leiras, illetve a helyi épitési szabalyzat és
melléklete, a szabalyozasi terv), gazdasagi program, illetve az egyéb agazati
stratégiak.

Az FVS megvaldsitasaval kapcsolatos f6 feladatok:
o telepllésfejlesztési dontéshozatal;
o telepllésrendezés, épitésszabalyozis;

o telepllésfejlesztési
értékelés;

programozds (tervezés), monitoring és
e palydazatfigyelés, palyazatel6készités;

e projektmenedzsment (koordinacid), beruhdzas-menedzsment;

e szakmai projektiranyitas, lebonyolitas és megvaldsitas;

e az FVS megvaldsitasaban résztvevik koordinacidja;

e partnerségi egyeztetés, partnerek bevonasa, k6zosségi tervezés;

e kommunikacid, tajékoztatas, nyilvanossag.
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Az Onkormanyzat szervezeti felépitését, iranyitasi modelljét az alabbi abra
mutatja be:

11.4-1. dbra: Szervezeti felépités

, Kép test 3 polgdrmester, alpolgarmester, tanacsnok)

[ PILISVOROSVAR VAROS GNKORMANYZATA }

“ “ 4 s A » »

P ari i Szakorvosi
Polgarmesteri Tipegd Német Rendel§intézet
Bolcsdde Nemzetiségi
Ovoda

Virosi Napos Gazdasagi
Oldal Szocislls Ellété
Szervezet

Miivészetek
Haza és Varosi
Konyvtar

Hivatal Kazpont

L 2

Jegyzd

> Aljegyzs
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FOZOKONYHA SZERVEZESI

CSOPORT

v

ADOCSOPORT

[ 2023.03.23. szerinti allapot ]

Az Onkormanyzat gyakorolja a tulajdonosi jogokat a telepiilés vagyona
folott, tovabba a képviselStestiilet kompetencidjaba tartozik a kdltségvetés
elfogadésa is, azaz kdzvetlen eszkdzei is vannak az Onkormdnyzatnak a
fejlesztésekre, tovabba az atfogo fejlesztési programokra. A Pilisvorosvar
Varos Onkormdnyzatanak képvisel6-testiilete altal elfogadott (11/2013.
(1. 12.) Szervezeti és mlkodési szabalyzat hatarozza meg a szervezeti és
mikodési rendet. A képvisel6-testiilet a legfontosabb dontéshozé testiilet,
amely egyes feladat- és hataskoroket a polgarmesterre, a jegyz6re és a
képvisel6-testiilet bizottsagaira atruhaz. Az SZMSZ értelmében a képvisel6-
testilet feladatainak hatékonyabb, eredményesebb ellatasa érdekében,



illetve a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en allandd bizottsagokat hoz, és
ideiglenes bizottsagokat hozhat |étre. Pilisvorosvaron mikoddé allandd
bizottsdgok:

e Ugyrendi, Oktatasi és Kulturalis Bizottsag;
e Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsag;
e Szocidlis és Egészségligyi Bizottsag.

A szervezeti keretek kialakitasa soran biztositani kell, hogy az FVS altal
meghatarozott komplex fejlesztési feladatok és a benne megfogalmazott
projektek megvaldsitasahoz sziikséges szakmai és szervezeti kompetenciak
rendelkezésre alljanak.

A varosi mikodési modell attekintése azért fontos, mert a fenntarthato
varosi mikodést érint6 zold és digitdlis atallas tervezése és megvaldsitdsa
szlikségessé teszi a varos mikodtetésének atlathatdsagat. Pilisvorosvaron
az Onkormanyzat maga mikdodteti helyi, illetve térségi szint(i intézményeit
is. Ezek kozé tartozik az egészségligyi alapellatdsi és szakrendelési
szolgaltatas, a szocialis ellatas, az dvodak és a kulturdlis intézmények.
Pilisvorosvaron megtalalhatéak tovabba nemzetiségi alapitvanyok altal
fenntartott oktatasi intézmények is, ezekkel kapcsolatot tart a
varosvezetés.

Szocidlis ellatasaban megjelennek térségi, illetve orszagos szinten m(ikodé
szolgaltaték, melyekkel szintén folyamatos egyiittmiikodés torténik.

A kilonboz6 regiondlis és orszagos haldzatot fenntartd telepulési
szolgaltatdkkal szoros kapcsolatot alakitott ki a varosvezetés annak
érdekében, hogy a teleplilésizemetetés megfelel6en miikodhessen, illetve
a lakosok minden igénye ki legyen szolgaltatva. Teleplilési karbantartas

esetében helyi, illetve orszagos szolgaltatdkat is bevon az Onkorményzat,
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ilyenek a kozszolgaltatok (telepliléstisztasdg, viz-, szennyviz-, villamos

.....

illetve az Orszagos Mentdszolgdlat (OMSZ) is, melyek telephellyel

rendelkeznek Pilisvorosvaron.
Elhelyezkedése, illetve természeti kincsei miatt  Pilisvorosvar
Onkorményzata folyamatos kapcsolattartdsban van a Pilisi Parkerd8 Zrt.-
vel, illetve a Duna- lpoly Nemzeti Park Igazgatdsaggal, mely kontaktus a

telepiilés értékeinek fenntartasaban ad segitséget.

Meg kell emliteni, hogy a mddszertani kézikonyvben taldlhaté mikodési
modell nem 3abrazolja a teleplilés lakossagat, illetve gazdasagi szerepldit,
pedig nélkulik, a hasznalék, a kozrem(kodsk, civil szervezetek,
egyesiletek nélkil a teleplilés nem mikodhetne. Pilisvorosvar f6
mozgatérugdi az emberek, a helyi k6zosség, a szolgaltatasokat igénybe
vev( varostérségi lakosok, illetve gazdasagi résztvevik.

A mUkodési modell dbrajat a VIILL1.4 M(ikodési térkép fejezet tartalmazza.

A partnerség a kozos célok és kozos érdekek mentén torténd
egyuttm(ikodésként értelmezhets, ezért a partnerségi kapcsolat sok
esetben kdonnyen megteremthetd, hiszen a résztvevé felek kénnyen
megtaldljak egymdssal a kapcsolddasi pontokat. Erdekellentétek esetén
viszont ez sokkal nehezebb folyamat. Mivel ezek hosszitavon nem
szolgdljak a teleplés fejl6dését, igy olyan partnerségi program kialakitdsa
a cél, ahol rendelkezésre dllnak a felmerulé konfliktusok kezelésére
szolgdlé kommunikacids csatornak.

A partnerségi program kialakitasanak alapjat az adja, hogy vildgosan
kommunikalva legyenek az Onkormanyzat céljai, fejlesztési elképzelései. A



transzparens fejlesztéspolitika kiszamithatd gazdasagi kornyezetet teremt,
csokkenti a konfliktusos helyzetek kialakulasat.

A partnerségi program keretében szikséges kiépiteni azokat a
kommunikacidés csatorndkat, amikkel megszélithatok a telepilési
szerepl6k. Egyrészt fontos a tajékoztatdsok az elkdvetkezé id&szak
fejlesztési szandékairdl, masrészt az Onkormanyzat aktiv egylittmikddésre
szamit a helyi k6zosség szereplbivel. A partneri kapcsolatok keretében az
Onkormanyzat szamit a fejlesztési stratégiak kialakitasaban vald kdzosségi
részvételre, illetve amennyiben lehetdségek engedik, helyi események
lebonyolitasaban, teleplilési fejlesztésekben torténd részvételre.

A partnerségi program célcsoportjai:

o Lakossag: A lakossdg bevonasa a fejlesztésekbe az FVS cselekvési
tervének alapelvei kdzott szerepel. Az Onkormanyzat elhivatott
abban, hogy a kdzosség szerepl6i ne csak egyes fejlesztési célok
kedvezményezettjeiként jelenjenek meg az FVS-ben, hanem
cselekvs szerepl6ként is részesei legyenek a fejlesztési stratégia
végrehajtasanak.

o Civil szervezetek: Az 6nkormanyzat és a helyi civil egyesiiletek
kozotti partnerség a telepiilés egyik mozgatdrugdja, melyben az
Onkormanyzat anyagilag is tdmogatja a civil szervezeteket, a
szervezetek pedig lehetGségeik szerint és tevékenységi koruktdl
fuggben tdmogatjdk az Onkormanyzat munkajat, torekvéseit,
rendezvényeit.

e Helyi gazdasagi szereplék: Az Onkormanyzat parbeszédre
torekszik a maganszektor szereplGivel. A helyi gazdasag szerepl6k
megszolitdsdnak célja, hogy koézvetleniil az Onkorményzattdl
tudjanak informaciéhoz jutni a fejlesztési elképzelésekrdl,
iranyvonalakrdl, illetve akar konkrét fejlesztésekrdl is. Az ilyen
alkalmak teret engednek a gazdasagi szerepl6k igényeinek
megfogalmazdsara, Uj Otletek meghallgatasara, vagy a
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rendelkezésre allé er6forrasok felmérésére. A parbeszéd tisztabb
és atlathatébb helyzetet teremt, kénnyebbé teszi a fejlesztések
megvaldsitasat.

e Kornyezd telepiilések, varostérség: Fontos, hogy a telepiilés
tervezett fejlesztéseir6l tdjékoztatdst kapjanak a szomszédos,
jarasi teleplilések. A kozelség rengeteg lehet6séget is nyujt az
egyuttm(ikddésre. Szamos olyan szolgaltatasi, ellatasi funkcid van
(pl.: egészségligyi, szocialis ellatas), ami esetében a praktikum, az
erGforrasallokacié azt diktalja, hogy a kozos érdekek mentén
induljon parbeszéd az érintett szereplSkkel és kdzés megoldasok
szlilessenek.

A vdrostérségi koordinacid célja az FVS szektor- és telepiléskozi
egyeztetése, a fenti célok mentén.



I.L5. Kockazatok és lehetoségek értékelése

A kockdzat nem mds, mint valamilyen valdszinlséggel bekovetkezd
esemény, ami bizonyos mértékben negativ iranyban befolyasolhatja a
fejlesztési célok elérését. Megfelel6 kockazatelemzéssel a kockdazat
bekovetkezésének valdszinlségét lehet csokkenteni, illetve a kockazat
teljesiilésébsl varhatd negativ  hatas enyhiteni. A  kockazatok
bekovetkezésének valdszinlisége és hatasa viszont nagy eltéréseket mutat.
Vannak olyan kockazatok, melyeknek bekovetkezési valdszinlisége
alacsony, dm hatasa igen jelentds lehet. Ezekre a veszélyekre legaldabb

annyira tudatosan fel kell készilni, mint a nagy valdszin(iséggel
bekovetkez6, de kevésbé jelentés kockazatokra. A kockazatok

beazonositasa nagyban segiti azok id6ben torténé felismerését és sikeres

kezelését. A sokszereplGs, nagyobb teriileti egységre kiterjed6

konfliktusokat, érdekellentéteket, valamint a hatékonysag novelését és
(good

forrdas optimalizaciot érint6 veszélyeket a ,jo kormanyzas”

governance) és ,rugalmas alkalmazkodas” (reziliens varos) koncepcié elvei
mentén célszer(i kezelni. (A lehetGségeket a megalapozd vizsgalatban
olvashaté SWOT analizis tartalmazza.)

Az  FVS-ben feltintetett kockazatok  kétféleképpen  keriltek
csoportositasra. Els6ként a SWOT analizis és a mddszertani kézikonyvben
javasolt relevans megallapitasok alapjan torténik kockazatelemzés
tervezési dimenziénként. Itt szempont volt, hogy a veszélyesnek
azonositott tényez6kre milyen mértékben tudnak az FVS-ben
megfogalmazott fejlesztési célok és projektek, intézkedések,
beavatkozdsok hatast gyakorolni (Relevancia, R). Masik értékelési
szempont az volt, hogy az azonositott kockazatot hogyan lehet értékelni a
bekovetkezés valdszinlisége alapjan (V), illetve a varhaté hatas (H) is
jelolésre kerilt. Az értékelésnél haromfoku skalat hasznalunk, ahol az 1 =
alacsony, a 2 = kozepes és a 3 = magas szintet jelol.

GYENGESEG/VESZELY KOCKAZAT
Hidnyzo szakképzés 2 | Helyi képzettségi szint nincs szinkronban a munkaerdpiaci elvarasokkal 2 2
R e s Az oktatasi, képzési szerkezet nem szolgélja a varos gazdasagi igényeit,
A dolgozdk févarosba valo elingazasa 2 e . P . g ! & gl tgeny 2 2
fejlédését, vagy nehezen befolyasolhatd
A térsadalmi modernizacié (a fogyasztoi tarsadalom térnyerése,
S . tulurbanizacio és zsufoltsag, elidegened§ tarsadalom, polarizalédé
Kisvarosias karakter elvesztése 3 . o § R 1 3
tarsadalom stb.) begylirlzése kedvezGtlen helyi gazdasagi hatasokkal
jarhat
A nemzetkozi és hazai gazdasdgi kornyezet romlasa 1 | Kils6 er6forrasok csokkenése, befektetési hajlanddsag romlasa 1 3
PR . . . , Onkormanyzat finanszirozasi gondjai, tovabb szkils vallalkozasi és
Sz(ikiil6 6nkormanyzati gazdalkodds 1 . y . . .l gond) 3 3
gazdasagfejlesztési eszkozkészlet
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GYENGESEG/VESZELY R KOCKAZAT V. H

Gazdasagi terileti tartalékok hasznalatat a tulajdonviszonyok és a magas . . . - P, i .

telekrak ellehetetlenitik 2 | Ahelyi gazdasdag versenyképességének, megujulasi képességének romldsa 3 2

Hidnyzé K+F agazat 2 | Kihasznalatlan innovacids potencial 1 1

Helyi munkaer6 elingdzasa 2 | MunkaerGpiaci kapacitasok sz(ikdssége 2 3

Helyi kisiparosok ellehetetlentilése 3 | Helyi termelékenységi potencial visszaesése 2 2

Helyi adépolitikdt nem a varos szabja meg 1 | Onkormanyzati fejlesztési mozgastér sz(ikiilése 3 3

Telekrendezések, tulajdonviszonyok rendezése sziikséges 2 | Avaros telit6dése, tovabbi iparteriletek hianya 3 2

. . . 2 | Ava foglalkoztatdjanak hatarozé a tanak esetl 1

Magas telekarak miatt nehéz a telephelybdvités 'varos Inagy oglalkoztatéjanak /meghatarozd dgazatdnak esetleges 3
kivonulasa

Innovacids technoldgia hidnya 2 A gIobéIEs 'gaz,dalségi va’,Itozésoknak' (innOYéCiék' UJ ha’llélozatoll(, ., . 2 2
technoldgiavaltas) az élvonalhoz viszonyitott eltavolitd hatdsa érvényesdl

Tulterhelt f6at megneheziti a varoson belili kozlekedést 2 | NovekvS légszennyezés, romld telepiilési kornyezet és lakhatdsag 2 2

syl L Varosi mobilizacio alternativ lehet8ségeinek hianya az autdsforgalom

Kerékparhaldzat hianya 3 - ! , I 1zact v gel lanya azau & 2 2
novekedését okozza.

Allami fejlesztések elmaradasa, lasstsaga (M10, MO) 1 | Novekvd légszennyezés, romld telepiilési kornyezet és lakhatdsag 2 2
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GYENGESEG/VESZELY

KOCKAZAT

Az értelmiség a szabadidejét inkabb a févarosban tolti 2 | Helyi szolgdltatdsok nem megfelelS kihasznaltsaga 2
Volt zartkertek, egyes lakoteriiletek lemaradasa 2 | Lakéteriletek leszakadésa 1
Gazdasag

Hidnyzo6 K+F agazat 2 | Kihasznalatlan innovacids potencial 1

Helyi munkaer6 elingazasa 2 | Munkaerdpiaci kapacitasok sz(ikdssége 3

Helyi kisiparosok ellehetetleniilése 3 | Helyi termelékenységi potencial visszaesése 2

Nyitott kozmdolld, szennyviz-csatorna halézatra vald racsatlakozasok nem 3 A nem kielégit6 infrastrukturdlis ellatottsag lakossagi elégedetlenséget ?

telepilésszint(i okoz.

L v A nagy csapadékok a telepiilés egyes részein idGszakos elontéseket

Csapadékvizelvezetés hianya 2 gy csap P &Y
okoznak

Tulterhelt f6Ut megneheziti a varoson belili kozlekedést 2 | Novekvé légszennyezés, romld telepiilési kdrnyezet és lakhatdsag 2

ot 4| 4 - Vdrosi mobilizacié alternativ lehet8ségeinek hidnya az autds forgalom

Kerékparhalézat hidnya 3 . - 8 Y & 2
novekedését okozza.

Allami fejlesztések elmaradasa, lasstsaga (M10, MO) 1 | Novekvd légszennyezés, romlo teleplilési kornyezet és lakhatdsag 2

v . . . , A megujuld eréforrdsok hasznositdsa nem helyben, nem kell6 mértékben

Megujuld energiaforrasok alkalmazdasa csekély 3 . ,g. ) y 3
torténik

Megujuld energiaforrasok alkalmazasa csekély 3 | Az energiatudatossag nem épiil be a helyi szerepl6k miikédésébe 3

, , L . s L, Nem tud kialakulni a regionalis energiaellatas, az orszagos haldzati fliggés

Igényekhez mérten sz(ikds az energiaellatds kapacitasa 3 & & & g8 3
megmarad

K6z0sségi kozlekedési lehetGségek romldsa 2 | Novekvé autdforgalom, kdzutak leterheltsége névekszik 3

Csaladbarat lakékornyezet leromlasa 3 | Telepilés népességmagtarté ereje csdkken 3
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GYENGESEG/VESZELY

El6regedé tarsadalom

KOCKAZAT

Tarsadalom

Romlé demografia viszonyok

Fiatalok nagy része eljar a telepllésrél szérakozni, kikapcsolédni

Fiatalok elvandorlasa

Az értelmiség a szabadidejét inkdbb afévarosban tolti

Helyi szolgaltatdasok nem megfelel§ kihasznaltsiga

FGvarosba ingdzok magas aranya

A munkaeré digitdlis felkésziiltségnek elmaradasa

Okos technoldgidk alkalmazasanak kore bévitésre szorul

NIWININ|F-

A digitdlis infrastruktira fejlesztése lassu Gitemben tud csak haladni

Onkormanyzat finanszirozasi gondjai, tovabb sz(ikil6 vallalkozasi és

NIRININW

NINININ W

Sz(kil6 6nkormanyzati gazdalkodas 1 ‘- . .l 3 3
yzatle gazdasagfejlesztési eszkozkészlet
agi teriileti tartalékok hasznalatat a tulajdonviszonyok és a magas . . . - pe i - .

Gazd;,asag eruleti ta ,? ekokhasznala J ¥ & 2 | Ahelyi gazdasag versenyképességének, megujuldsi képességének romldsa 3 2
telekarak ellehetetlenitik

Hidnyzo6 K+F dgazat 2 | Kihasznalatlan innovaciés potencial 1 1
Hianyzd modern technoldgidk 2 | Avaros vallalatainak digitalis lemaradasa 1 2
Hidnyz6 modern technoldgidk | 2 | Avéroskozszolgaltatéinak digitalis lemaradésa 1|2
Akozintézmények fenntartasa és mikodtetése, szolgdltatasok fenntartasa ) A helyben elérhet6 kozfunkciét jelent6 szolgéltatasok minGségének ? 3
draga csOkkenése

Sportcsarnok, uszoda hianya 3 | Elérhet6 szolgaltatasok szlikdssége miatti népesség elvandorlas 2 3
Kozosségi kozlekedési lehetdségek romlasa 2 | Novekvé autoforgalom, kozutak leterheltsége névekszik 2 3
Csaladbarat lakokérnyezet leromlasa 3 | Telepllésnépességmagtarto ereje csokken 2 3
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GYENGESEG/VESZELY KOCKAZAT

Tarsadalom

Eloregedé tarsadalom 1 | Romlo demografia viszonyok 3 3

Fiatalok nagy része eljar a teleplilésrol szorakozni, kikapcsolodni 2 | Fiatalok elvandorlasa 2 2

Az értelmiség a szabadidejét inkabb afdévarosban tolti 2 | Helyi szolgaltatasok nem megfeleld kihasznaltsaga 2 2

Hianyzo szakképzés 2 | Helyi képzettségi szint nincs szinkronban a munkaerépiaci elvarasokkal 2 2

A bekoltozések kovetkeztében a helyi identitastudat csokkenése 3 | Helyi identitastudat csokken 1 1

Volt zartkertek, egyes lakoteriiletek lemaradasa 2 | Lakoteriiletek leszakadasa 1 1

(CEFLETY:T

Helyi addpolitikdt nem a varos szabja meg 1 | Onkorményzati fejlesztési mozgastér sziikiilése 3 3

Nyitott ké%m,(iol!é, i szennyviz-csatornahalézatra valoé racsatlakozasok 3 A nem kielégit6 infrastrukturalis ellatottsag lakossagi elégedetlenséget 5 5

nem telepilésszintl okoz.

Csapadékvizelvezetés hianya 2 | Anagy csapadékok a telepiilés egyes részein idészakos elontéseket okoznak | 3 2

Tulterhelt f6ut megneheziti a varoson beliili kozlekedést 2 | Novekvo légszennyezés, romld telepiilési kornyezet és lakhatosag 2 2

Kerékparhalozat hianya 3 Vérosi m,oblilizécié alternativ lehet6ségeinek hianya az autds forgalom ) )
novekedéset okozza.

Allami fejlesztések elmaradasa, lassUsaga (M10, MO) 1 | Novekvé légszennyezés, romlo telepiilési kornyezet és lakhatosag 2 2
A globéh:s kb_'z,lekedés-fb'ldrajzi helyzet (nem) valtozasa visszaveti a hely ) )
megtartoerejét,

A kézinté'zmények fenntartasa és mikodtetése, szolgaltatasok ) A helybe,n elérhetd kozfunkciot jelentd szolgaltatdsok mindségének ) 3

fenntartdsa draga csOkkenése

Sportcsarnok hianya 3 | Elérhet6 szolgdltatasok szlikdssége miatti népesség elvandorlas 2 3

K6z0sségi kozlekedési lehetGségek romldsa 2 | Novekvd autdforgalom, kozutak leterheltsége névekszik 2 3

Csaladbarat lakékornyezet leromlasa 3 | Telepiilés népességmagtarto ereje csokken 2 3

Intézmények fejlesztésre szorulnak 2 | Aszolgdltatasi mix nem tud lépést tartani az igényekkel 1 3
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GYENGESEG/VESZELY

R |

KOCKAZAT

Tarsadalom

Volt zértkertek, egyes lakdteriiletek lemaraddsa Lakdteriiletek leszakaddsa

Gazdasag

Y

H

A nemzetkozi és hazai gazdasagi kornyezet romlasa 1 | Kiilsé ero6forrasok csokkenése, befektetési hajlandosag romlasa 1 3
Sz(ikil6 onkormanyzati gazdalkodas 1 Onkormanyzatfinanszirozasi gondjai, tovabb sz(ikiil6 vallalkozasi és 3 3
gazdasagfejlesztési eszkozkészlet

Gazdasagi teriileti tartalékok hasznalatat a tulajdonviszonyok és a magas ) Ahelyi gazdasag versenyképességének, megljulasi képességének romlasa 3 )
telekarak ellehetetlenitik

Nyitott kozmdolld, szennyviz-csatorna halézatra vald racsatlakozdsok nem 3 A nem kielégit6 infrastrukturdlis ellatottsag lakossagi elégedetlenséget ? ?
telepiilésszintd okoz.

Csapadékvizelvezetés hidnya ) /gkr;aziglisapadekok a telepiilés egyes részein id6szakos elontéseket 3 )
Tulterhelt f6ut megneheziti a varoson bellli kdzlekedést 2 | Novekvé légszennyezés, romld telepiilési kérnyezet és lakhatdsag 2 2

oy . Varosi mobilizacio alternativ lehet&ségeinek hianya az autds forgalom

Kerékparhaldzat hidnya 3 névekedését okozza. 2 2
Allami fejlesztések elmaraddsa, lassusaga (M10, MO) 1 | Novekvé légszennyezés, romld telepiilési kornyezet és lakhatdsag 2 2
Fejlesztendd infrastruktura-haldzat 3 | Avarosi fizikai infrastruktura fejlesztése lassu Gtemben tud csak haladni 2 2
Kozosségi kozlekedési lehetdségek romlasa 2 | Novekvo autoforgalom, kozutak leterheltsége novekszik 2 3
Csaladbarat lakokornyezet leromlasa 3 | Teleplilésnépességmagtarto ereje csokken 2 3
Intézmények fejlesztésre szorulnak 3 | A varos kozszolgaltatoi nem tudjak kovetni az igényeket 1 3
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A tovabbiakban azokat a kockazatokat ismertetjik, amelyek stratégiai
szinten, illetve a fejlesztési tevékenységek, projektek vonatkozdsaban
jelentkezhetnek. Pilisvorosvar komplex megujitasara irdnyuld fejlesztési
beavatkozdsok tervezése és megvaldsitasa soran jelentkezhetnek olyan
tényez6k, amelyek a stratégidban foglalt célok elérését veszélyeztetik. A
kockazatok egyrészt lehetnek a telepiilés szlikebb-tagabb kérnyezetének
adottsagaibol fakadd kihivasok A kockazatok emellett szarmazhatnak a
projektgazda, és/vagy a megvaldsitasban részt vevé partnerszervezetek
jellemzGibdl, a telepulésfejlédést befolyasold folyamatok természetébdl
(pl. globalis gazdasagi folyamatok, technoldgiai valtozasok, jogszabalyi
kornyezet), vagy a projektek megvaldsitasara hatast gyakorlé kiilsé
szervezetek adottsagaibodl. A kockazatok elemzését a fontosabb kockazati
csoportok beazonositdsdval folytatjuk, majd témaspecifikus mdédon —
immar a kockazat kezelési stratégia keretében — javaslatokat fogalmazunk
meg az egyes kockazati elemek kezelésére. Az egyes kockazatok esetében
vizsgaljuk, hogy milyen valdszin(iséggel (V) merilhet fel és milyen hatast
(H) vélthat ki.

Az értékelésnél haromfoku skdalat haszndlunk, ahol az 1 = gyenge, a 2 =
atlagos és a 3 = erds szintet jelol.
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Kiils6 kockazat
megnevezése

Jogszabalyi kdrnyezet,
koézponti elGirasok
valtozasa (pl. kozigazgatasi

H

A kockazatkezelés modja

abalyozasi kockazatok

Egyeztetések a kormanyzati, megyei

. .. 3 | dontéshozokkal, az érintett szaktarcakkal,
feladatkorok, adozasi L n
. s jogi szakértdSkkel
szabalyok, épités
szabalyozas)
FelelSs akkreditalt kozbeszerzési
Kozbeszerzési szabalyok, szaktanacsadok folyamatos alkalmazasa,
gyakorlat és iranyelvek 2 | feltételes kdzbeszerzési gyakorlat
valtozasai alkalmazdsa, a szabalyok folyamatos
nyomon kovetése a kézbeszerzések terén.
f o , , Mar az el6készités sordn az engedélyezd
Hatdsagi engedélyezéssel . . ) . .
. . hatdsaggal vald egyeztetés, a tervezés
kapcsolatos szabalyozas, 2

id6beli csuszas

soran az engedélyeztetés szamara
id6tartalék beépitése

i-finanszirozasi kockazatok

Pénziigyi tervben kalkulalni kell a kiilsé

Nemzetgazdasagi gazdasagi hatasokkal, le kell szlkiteni a
tendenciak, valtozé 3 kivitelezés, a tervezés, a kozbeszerzések
makrogazdasagi idejét, ahol lehet, élni szlikséges a
kérnyezeti hatas tartalékkeret alkalmazdsanak
lehet&ségével.
. e L Torekedni kell a sajat bevételi forras
Valtozé finanszirozasi v s . . (L.
. bévitése (pl. ingatlangazdalkodasbdl,
koérnyezet, az . P
" , R Varosgazda Kft. mikoddése altal), a
Onkormanyzat kiilsé . L . . y s s .
1 L . 2 | tamogatasi forrasok bévitésére (hazai,
bevételi forrasai . e (el
. e kozvetlen EU-s), tovabba a megtériild
csokkennek, sz(ikilé L, . ,
nziievi mozeastér beruhazasok, fejlesztések
P &Y g finanszirozasara, t6kebevonasra.
Tamogatasok, palyazati A tdmogatdsi forrasok folyamatos
forrasok korlatozott 3 | monitoringja, proaktiv, folyamatos

igénybe vételi lehet&sége

projektel6készités, a megtérilé projektek




Kiilsé kockazat

megnevezése

A kockazatkezelés modja

Kiils6 kockazat
megnevezése

A kockazatkezelés mddja

finanszirozasa, banki és befektetGi t6ke
bevonasa javasolt.

A gazdasagi szereplék, a
lakossag, a civil
szervezetek nem

Folyamatos tajékoztatds. A vallalkozéi, a
civil partnerség 6sztonzése, a
szomszédsagi kozosségek erdsitése. Az

Engedélyeztetések, a
kozbeszerzések, a
végrehajtas folyamata
elhlzadik, koltség
novekedés kovetkezik

A projektekhez iitem-, és organizacios
terv késziil. Projektszervezet felelés az
litemezésért, a miiszaki és pénziigyi
menedzselésért. Felkésziilt kiilsé
szakértdi bazis bevonasa valdsul meg.
Pénziigyi tartalékkeret alkalmazasa.

Nem vart miiszaki
problémak felmeriilése,
nagyprojektek esetén
egyedi mdszaki
problémak megjelenése

Gondos el6készités, koltségkalkulacio,
szoros egylittm(ikodés a
szakhatosagokkal.

Szakhatosagi, szakmai,
technologiai, miszaki /
modszertani eldirasok
valtozasa

Alacsony szint(i lakossagi
elégedettség, éles
konfliktusok a kiilonb6z6
érintetti és
érdekcsoportok kozott

Kivitelezhet6 és fenntarthaté miszaki
megoldasok tervezése, gondos
elbkészités, szoros egyiittm(ikodés a
szakértdkkel, tervezdkkel.

0z6sségi kockazatok

Parbeszéd és intenziv kommunikacio, a
kozosségi részvétel feltételeinek
biztositasa, kdzosségi tervezési technikak
alkalmazasa a projekt el6készitésétél a
megvalositason at a fenntartasig.

Lakossagi kzombdosség
kozosségi, szocialis
projektek irant

Széles kor( partnerség, intenziv
kommunikacid, érzékenyité programok,
participacio erésitése, kdzosségfejlesztd
tevékenységek.

hatast remélé elvarasok

Rovid tervezési id6szak,
a projektek behatarolt
megvalositasi idészaka

megfeleld tajékoztatasa a 2 Onkormanyzat, a gazdasagi szereplék, a
helyi lehet&ségekrél és lakossag kozott, formalis és informalis
igénybe vehetd fejlesztési egyuttmUikodések, kozos platformok,
forrasokrol programok.
, . ElGrelatd tervezés, mar az elGkészités
A létrehozott beruhdzasok [ o o
fenntartasi nehézségei 2 soran kalkulalni kell a jov6beli
g lizemeltetési és fenntartasi koltségekkel.
Szervezeti-intézményi kockazatok
.. et s Nincs jelent&sebb hatdsa a projektekre,
Kozszolgaltatasi és o L -
L. . . szoros kapcsolat kiépitése a kozigazgatasi
kozigazgatasi rendszerek 3 « . X .. .
. s szerepl6kkel jelent&sen csokkenti a
atalakitasa .
kockazatokat
Dedikalt projektiranyitas, feladatellatasi
Sokszerepl8s projektek és felelGsségi rend kiépitése. Folyamatos
esetén egyuttmuiikodési 2 torekvés a szoros partneri platformok,
nehézségek szervezetek kozotti egyluttmiikdések
|étrehozasara és miikodtetésére.
, e Nyilvanossag, transzparencia,
Tulzott, a redlisnal y , g, g P ,
L L parbeszédre épil6 intenziv
gyorsabb és jelent&sebb 1

kommunikacid, participacié, kozosségi
részvétel biztositasa, kozosségi tervezés.

Proaktiv projektel6készités, szakmai-
miiszaki tervezés, magas elokészitettség
szint, min. 2-3 éves projektidészakok
alkalmazasa.

Tarsadalmi kérdéseket
érint6 tevékenységek
nem érik el amegfeleld
tarsadalmi hatasokat

Az érintett tarsadalmi csoportok
bevonasa a kdzdsségi programok
elokészitésébe és megvalositasaba. Civil
aktivitast 0sztonzé programok.
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lll.1. Forgatokonyv-elemzés

A helyzetértékel6 munkarész utolsé alfejezetében szamba vettiik azokat a
kockazatokat és lehet6ségeket, melyekre a varosnak és szlikebb
térségének a kovetkez6 években kiemelt figyelmet kell forditania. A
teleplilés képes lesz intézkedéseket hozni egyes kockazati tényezék
mérséklésére, azonban a kockazatok tulnyomoé tébbsége a telepiilésen
messze tulmutaté folyamatokbdl, és azok szarmaztatott hatasaibdl ered.
A telepillések sikere, fejl6dési palydja a kovetkez6 években dontd
mértékben fligghet attdl, hogy milyen gyorsan és milyen hatékonyan
tudnak reagalni a folyamatosan valtozé kiilsé koriilményekre, igy példaul
az egészséglgyi valsaghelyzetekre, a lakossagszam novekedésére, a
gazdasagi konjunktura-ciklusokra vagy éppen visszaesésekre, az egyre
szélsGségesebb idGjarasi helyzetekre, a telepiiléskép és a tdjhasznalat
atalakulasara.

Ahhoz, hogy a varos minél hatékonyabban tudja kiaknazni a lehetGségeit,
és minél hatékonyabb valaszt tudjon adni a kévetkezd évek kihivasaira,
el6szor érdemes megvizsgalni, hogy mi varhatd, ha a kilsé hatasok
akaddlytalanul gy(irliznek be a telepiilés életébe. A kovetkez6kben el6szor
egy un. kitettségi matrix létrehozasaval vizsgaljuk meg a II.5. fejezetben
mar azonositott tényez6k kockazati besoroldasat, majd a legfontosabb
kockazatok tényleges hatdsat elemezziik szdmszer(sitett prognézisokkal. A
prognozisok feldllitdsdahoz a Magyar Foldtani és Geofizikai Intézet altal
fejlesztett Nemzeti Alkalmazkoddsi Térinformatikai Rendszer (NATéR)®
szolgdltat adatokat szdmos tématerileten, altaldban 2050-ig, tizéves

8 A fejezetben megjelené valamennyi adat forrasa: https://nater.mbfsz.gov.hu/
9 5: nagyon kockdazatos; 4: kockézatos; 3: kézepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1: elenyész6 kockazat
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bontasban. A progndzisok soran kiemelten érdemes figyelni a 2030-as évre
vonatkoztatott trendeket, hiszen a most megalkotott telepiilési stratégia
kozéptdvl megvaldsulasa ezen az idétavon varhatd, mig a 2050-es év
értékei a hosszutavu megvaldsithatdsaghoz szolgaltathatnak informaciot.
A bemutatott prognézisok a telepiilés jovGjének standard forgatékonyvét
adjak, vagyis nem szamolnak a tarsadalom és a gazdasag idékoézbeni
alkalmazkodasaval. A beazonositott legfontosabb kockazati tényezéket az
alabbi tablazat tartalmazza:

lll.1-1. tablazat: Kitettségi madtrix

A hatas
gyakorisagal®

A hatas
mértéke!!?

A hatas
kockazata®?

Potencialis negativ és

pozitiv hatas 5

\ Prosperal6 varos

munkaerG6-elszivas 5 5 5
tarsadalmi modernizacio 4 3 4
egészségligyi 5 3 5

valsaghelyzet

globalis klimavaltozas 4 4 4
b "

u,rkol,t feIuI?tek , 4 4 4
aranyanak novekedése
a csapadékelontések és az
arvizek gyakorisaganak, 3 3 3

sulyossaganak
novekedése

Digitalis varos
technolégiai lemaradas 5 5 5

105: napi, 4: évente tdbbszér, 3: tébbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1:
20-30 évente egyszer

115: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érint8 kérdéskér; ... 1: elenyész8
terilletre és kis hatassal biré hatasok



Potencidlis negativ és

pozitiv hatas

A hatas
kockazata®?

gyakorisaga'®

A hatd ,
atas A hatas

mértéke!'?

a varos vallalatainak
digitdlis lemaradasa

a munkaer6 digitalis
felkésziltségnek
elmaraddsa

a helyi lakosok digitalis
felkészlltségének
elmaraddsa

a telepllésre bekoltoz6k
szama folyamatosan
novekszik

Megtarté varos

4

eloregedés

5

elszegényedés, novekvé
tarsadalmi kilonbségek

a varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
nem tud megfelel§
Utemben haladni

3

Kiszolgalo varos

az éplletfeldjitasok és
korszer(sitések
elmaradasaval az épitett
kornyezet egyre inkdbb
degradalddik

a kozosségi kozlekedés
(ktlonosen a vasut) nem
nyujt versenyképes
alternativat, ezért magas a
gépjarmuihasznalok
aranya, ami kornyezeti
karokat okoz
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1ll.1.1.1. Demogrdfia, tarsadalom - Megtarto vdros

Egyéb - 2051-re eldrejelzen lakdnépesség @ 2011-es
lekdnépesség szézalékében (forgatdkdnyv-véltozan:
Jelenlegi Trendek térsadalmi-gazdasdgi forgatdkanyv,
RCA4/CNRM-CM5/RCPE.S kli dell, elap
természetes népmozgalmi fe (2018 jinius)
{ . drasztikus népességvesztés (205
népesség nem &ri el & 2011-es 80%-5t)

D kbzepes mértékl népességvesztes (2051-es

népesség a 201 1-es 80-90%-a)
enyhe népességvesztés (2051-es népesség a
20711-es 90-100%-a)

D enyhe gysrepodds (2051-es népesség a 2011-
es 100-110%-2)

. szémonevd gyarapodés (205123 népesség
megheladja & 2011-e5110%-81)

rasi prognozis 2031-re

A Pilisvorosvari jaras
lakossdgszama 16% -
kal emelkedik

Szoveges értékelés
Mig Magyarorszag népessége varhatéan évrél évre csokkenni fog,
addig a budapesti agglomeracié jarasaiban a kovetkezé
évtizedekben is szdmottev6é gyarapoddst prognosztizalnak. Mig a
Pilisvorosvari jaras népessége 2023-ban 58 ezer f6 koriil mozgott,
addig 2031-re varhatéan 70 ezer f6 folé emelkedik, 2051-re pedig
megkozeliti a 90 ezer f6t.

A természetes fogyas
értéke n6

A bekoltozések
szama dinamikusan
né

A népességnovekedés tehat dinamikus, mozgatorugdja tovabbra is
a pozitiv vandorlasi egyenleg marad. A haldlozdsok szama a
kovetkez6 években is a sziletések szama folott marad, tehat
természetes fogyas jelentkezik. Ennek értéke a kovetkez6
évtizedben atlagosan 4,4 ezrelék, amely orszagos
Osszehasonlitasban kedvezs, a Pilisvorosvari jaras ez alapjan is a
legjobb helyzetli 6tédbe sorolhaté.

A népmozgalmi elérejelzések a bekoltozésbsl eredé nagyon
jelent8s népességgyarapodassal szamolnak.

Alkalmazkodés - Eltartottségi réta jérési szinten, 2051, % (2011. januér]

5. 6t6d
. 4.616d
R
D 2.56t6d
D 1. 6t8d

Az iddéskoruak tobb
mint haromszor
tobben lesznek a
fiatalkoruaknal

Az eltartottsagi rata azt mutatja meg, hogy 100 aktiv koru (15-64 év)
lakosra, 6sszesen hany gyermek- (0-14 év) és idGskoru (65 év feletti)
jut. Ez az érték jelenleg 55 6, 2031-re varhatéan marad ez az érték,
de 2051-re 70 folé emelkedik. A kdvetkezé években tehat 2 aktiv
korud lakosra jut egy inaktiv koru eltartasa, amely az orszagos
trendekhez viszonyitva rendkiviil kedvez6 helyzetrdl tanuskodik.
Szintén beszédes mutatd, ha megvizsgaljuk a 65 év felettiek és a 15
év alattiak egymashoz viszonyitott részaranyat, vagyis az regedési
indexet. Napjainkban 100 fiatalkorura 108 idéskoru jut, de, 2031-re
ez a szam 114-re, majd 2051-re 149-re emelkedik. Az Gregedési
index romlasat az aktiv kordak nagyszamu bekoltdzése, valamint a
varhato élettartam névekedése okozza, a gyermekkoruak szamszerd
csokkenése a kovetkez6 években nem varhatd, részaranyuk a teljes
lakossag nagysagrendileg 17%-at jelenti.
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éskor vérhets étlagos &
(fér inten, 2031, év (2011. januar)

[ s.ewa

svOrosvari jaras helyzete - DEMOGRAFIA

rtam

Jarasi prognozis 2031-re

A szuletéskor varhato
élettartam gyorsan
emelkedik

Szoveges értékelés

Az id6skortuak aranyanak novekedésében szerepet jatszik a
sziiletéskor varhatd élettartam gyors emelkedése is. Mig
napjainkban a férfiak esetében 76,9, a n6k esetében 81,8 év, addig
2031-re 79,0 és 83,7; 2051-re pedig 82,7 és 86,6 évre emelkedhet.?

(2011 janudr)
B iswa
[ 2 swd
[ = &wa
B 2 swd
| T

Alkslmazkodés - Deprivécids index jérési szinten,

A deprivacidos index
alapjan a lakossagot

t az orszagos atlagnal

kisebb ~ mértékben
fenyegeti az
elszegényedés és az
elszigetel6dés

A kutatok a szegénység jovGbeli varhatd terlleti képének
meghatarozasara ugynevezett deprivacids megkozelitést
alkalmaztak, amely abbdl indul ki, hogy amennyiben egy tarsadalmi
csoport (anyagi) eréforrasai és lehetGségei tartésan elmaradnak az
atlagostdl, akkor nem lesz képes a tarsadalmilag elvart életmddot
folytatni és hosszabb tavon kirekesztédik, elszigetel6dik. A kutatok a
deprivaciét tobbek kozott a gazdasagi aktivitas, a korszerkezet és
jovedelmi helyzet alapjan vizsgaltak, s egy komplex mutatét
szamitottak, amelynek értéke minél inkdbb kézelit a nulldhoz, annal
inkdbb érinti a vizsgdlt terlletegység lakossagat a szegénység. A
deprivacids index a Pilisvorosvari jaras terlletén 2011-ben 0,82 volt,
mig varhatéan 2031-re 0,83-as értéket fog felvenni, tehat a
lakossagot lényegében nem fenyegetheti az elszegényedés is.'

12 Tagai Gergely (2015): Jarasi népesség-elSreszamitds 2051-ig. In: Klimavaltozds — tarsadalom — gazdasag. HosszU tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszdgon
(szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvdk Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 141-166.0.
13 Kods Bélint (2015): A deprivécids folyamatok teriileti képe Magyarorszdgon. In: Klimavaltozas — tarsadalom — gazdasag. Hosszu tavu teriileti folyamatok és trendek

Magyarorszagon (szerk.: Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 179-192.0.
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Minden demografiai mutatd tekintetében megaéllapithaté, hogy a
Pilisvorosvari jaras (és a budapesti agglomeracid) a kdovetkez6 években az
orszagos trendektdl eltéré palyan fog mozogni. Mig az orszag legtdbb
teleplilésének a drasztikus népességvesztéssel, egyre gyorsuld
eloregedéssel és elvandorldssal kell szembenéznie, addig a Pilisvordsvari
jaras telepiiléseit éppen a népességnovekedés allitja komoly kihivasok elé.
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Pilisvorosvarnak és térségének egy gyarapodd, ugyanakkor eléregedéssel
egyre nagyobb mértékben érintett népesség ellatdsara kell a trendek
alapjan berendezkednie, ami az egészségiigyi és szocialis ellatérendszerre
biztosan nagymértékben novekvé terheket r6. Mindemellett az oktatas
és a foglalkoztatas tervezésekor is ezeket a demografiai adatokat kell
szem elG6tt tartania, s — amennyiben nem torténik beavatkozas — tovabbi
bekoltozéssel szembenéznie. A népesség kor- és képzettségbeli
Osszetétele a technoldgiai tjitasok, illetve a digitalizacié szempontjabdl is
fontos tényez6.



111.1.1.2. Klimavaltozas — Z6ldiilé varos

A Pilisvorosvari jaras helyzete - KLIMAVALTOZAS

b
T

.. o
b o

Jarasi prognodzis 2050-re

Napjainkhoz képest
; 1-1,5°C koruli éves
:{ s P 7 7
e e kdzéph&mérséklet-
( e emelkedés
| EEREE)
h Ly M :
7"‘\ ‘aB at Sl 2-25
g g

A csapadék éves
l osszege 75-100 mm-
rel csokken

Szoveges értékelés

A jovébeli folyamatok elGrejelzésekor megkerilhetetlen a klimavaltozas varhato

hatasainak szdmbavétele, hiszen az mar biztosan allithatd, hogy az éghajlatvaltozas az
élet minden teriletén (mez6gazdasag, turizmus, egészségiigy, vonalas infrastruktura)
éreztetni fogja a hatdsat, legfeljebb ennek mértékében mutatkozhatnak kiilonbségek.
A kutatdk mind a bolygd egészére, mind pedig szlikebb régidnkra vonatkozéan tobb
klimamodellt' is feldllitottak. A bemutatasra keriil6 modell a 21. szdzadra vonatkoz6
hémérsékleti elbrejelzése az atlaghémérséklet emelkedésével szamol, 2050-re a
Karpat-medencében napjainkhoz képest 1-1,5°C koriili éves kozéphomérséklet-
emelkedés valdszin(isithet6. Természetesen e tekintetben is mutatkoznak majd
kilénbségek az orszagban, a legkisebb mérték(i éves kdzéphémérséklet-valtozas az
orszag északnyugati tertletén (Kisalfold) varhatd. Az évszakos atlaghémérsékletek
alakuldsaban a legnagyobb mértékii valtozas 2050-re tavaszra (1,7°C), mig a legkisebb
valtozas nydrra (0,7°C) tehet6. Télen a hidegrekordok szama varhatéan csdkkenni fog,
mig nyaron az idGjaras egyértelmiien valtozékonyabb lesz. A napi kozéphEmérsékletek
atlaga a magasabb hémérsékletek iranyaba fog eltolddni 3-4°C-kal, és a melegrekordok
gyakoribbakka valnak. A becslések alapjan az éves csapadékdsszegben Magyarorszag
teljes teriletére vonatkoztatva nem varhatd jelentls valtozds, viszont a csapadék
évszakos eloszldsaban igen. A 2021-2050 kozo6tti id6szakban a legjelent6sebb valtozas
nyaron, mig a legkisebb télen valdszin(i. Télen és tavasszal a csapadék csokkenése az
egész orszagban tapasztalhaté lesz, nyaron és Gsszel viszont varhatdan egy nyugat—
kelet megosztottsag mutatkozik majd. Nyugaton és délnyugaton a nydri és Gszi
csapadékoésszegek akar 20-30%-kal cs6kkenhetnek, mig a keleti, északkeleti teriletek
10-20%-kal csapadékosabba valhatnak. Osszefoglalva tehdt Magyarorszagon a 21.

14 Magyarorszagon dsszesen 4 regiondlis klimamodellt alkalmaznak az éghajlatvaltozas hazai jellemz8inek vizsgélatara, a szimuldcidkat 10-25 km-es felbontason végezték el,
tehat nem kozigazgatdsi beosztason. Valamennyi klimamodellrél elmondhatd, hogy a h6mérséklet valtozasanak évszakos jellemzéit realisztikusan irjak le, hasonld nagysagu
hibdkkal. Mi a klimavaltozas varhatd hatasainak bemutatasakor a RegCM-model (Regional Climate Model) eredményeire hagyatkozunk.
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Jarasi progndzis 2050-re

1

A nyari csapadék 25
mm-rel kevesebb
lesz

A forrd, héségriadds
napok szama tébb
mint 5-tel né

Szoveges értékelés
szdzad folyaman enyhébb, de csapadékosabb telek és forrobb, szarazabb nyarak
valészin(sithetdk, s egyre gyakoribba valnak az extrém idGjarasi helyzetek.

A 21. szazad kozepére az ugynevezett nyari napok (amelyek legmagasabb napi
hémérséklete a 25 °C-ot meghaladja) szamanak novekedése kézel 30%, mig a szazad
végére 200%-ot is meghaladé lehet. A legnagyobb foku melegedésnek kitett teriileteket
varhatdan az orszag déli részén, a legkisebb foku valtozassal érintett teriiletek pedig az
orszag északi részén taldljuk majd. A fagyos napok (napi hémérsékleti minimum <0 °C)
szama ezzel parhuzamosan csdkkenni fog, a 2021-2050 kozotti idészakban az 1961—
1990 id&szakhoz viszonyitva orszagos atlagban 24%-kal, az évszazad végére pedig kozel
66%-kal. Nemcsak a h6mérséklet, de csapadék vonatkozasaban is a szélsGséges napok
szamanak emelkedése prognosztizalhaté. 2050-re az orszdg déli részén varhaté az
egymast kovet6 szdraz napok (napi csapadékdsszeg nem haladja meg az 1 mm-t)
maximalis szdmanak ndvekedése. Ezzel parhuzamosan az évenkénti csapadékos napok
atlagos szama kismértékben csokkenni fog, kozel 10%-kal. Mindemellett az évszazad
végéig az extrém csapadéku napok (napi csapadékodsszeg meghaladja a 20 mm-t)
szama is emelkedik.'

A Pilisvorosvari jaras teriiletének klimatikus valtozasai vdrhatdéan az ismertetett
orszagos trendekhez illeszkednek 2050-ig, az atlaghémérséklet valtozas varhatéan
nem haladja meg a 1,5°C-ot, s a névekmény a téli és tavaszi atlagértékek
emelkedésébdl adodik els6sorban. A forrd, hdségriadds napok szama, vagyis amikor
a napi maximum eléri a 35°C-ot, akar atlagosan 5 nappal is n6het. Az orszagos atlagtol
a legnagyobb eltérés a csapadék mennyiségében mutatkozhat, ugyanis Pilisvorosvar
térségében 75-100 mm atlagos csokkenést prognosztizalnak 2050-ig.

A klimavaltozas mind Magyarorszagon, mind a Pilisvorosvari jaras terlletén elsGsorban a széls6séges idGjarasi események (h6hullamok, forré napok, heves
es6zések, zivatarok, aszaly, villamarvizek, er6s6dé szelek stb.) gyakorisaganak novekedésében — amelyeket mar napjainkban is tapasztalhatunk — érheté
majd tetten, aminek tarsadalmi-gazdasagi hatdsai joval intenzivebbek lehetnek, mint 6nmagdban az atlagos h6mérsékleti és csapadékértékek valtozasanak

kovetkezményei.

15 Hoyk Edit (2015): A magyarorszagi klimamodellek. In: Klimavéltozas — tdrsadalom — gazdasag. Hosszu tavu teriileti folyamatok és trendek Magyarorszagon (szerk.:
Czirfusz Marton — Hoyk Edit — Suvak Andrea), Publikon Kiadd, Pécs, 91-108.0.

107




lll.1.1.3. Gazdasdg — Prosperdlo vdaros

Szoveges értékelés

A Pilisvorosvari jaras helyzete - GAZDASAG
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A GDP megyei szintd éves dlagos

Jarasi prognozis 2031-re

A megyei GDP
évente tobb mint 3
%-kal bévil
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| [ulmimlsi=] H

A haztartasok
fogyasztasa évente
tébb mint 5 %-kal
bévil

A jovGbeli folyamatok elGrejelzésekor a gazdasagi valtozasok
szambavétele jelenti talan a legnagyobb kihivast, hiszen a gazdasagi
folyamatok tudjik leggyorsabban lekdvetni a globdlis és lokalis
valtozdsokat. Ez a valtozékonysag ugyanakkor az el6rejelzés
megbizhatdsagara is hatdssal van, a kutatok altaldban makroszint(
folyamatok prognosztizalasara véllalkoznak csak. A NATER megyei
szinten készitett gazdasagi elGrejelzéseket, s bar korladtosan, de
képesek voltak figyelembe venni a klimavaltozas fentebb ismertetett
tényezGit is. Harom mutatd elbrejelzése (GDP éves atlagos
novekedési ratdja, a haztartasok fogyasztdsanak éves atlagos
novekedési rataja, és a foglalkoztatottak szamdanak éves novekedési
rataja) tortént meg. A GDP vonatkozasaban Pest varmegyére mind
2030-ig, mind aztan 2040-ig atlagosan évente tobb mint 3%-os
béviilést prognosztizalnak, amelynek iiteme 2040 utan lassul, de
értéke tovdbbra is meghaladja a 2%-ot. Pest varmegye minden
vizsgalt id6szakban a legmagasabb bdviilést tudhatja magaénak,
egyes id@szakokban Komarom-Esztergom és GyGr-Moson-Sopron
varmegye tud |épést tartani vele.

A haztartasok fogyasztasanak novekedési rataja egyiitt mozog a
GDP novekedésével a megyében, 2030-ig 5% koriili értékeket vesz
fel, 2030 utan azonban csokkenni kezd, s 2050-re mar valdszinlleg
negativ tartomanyba ér.
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A foglalkoztatottak

szama kis
mértékben, de
folyamatosan

novekszik

Szoveges értékelés

A foglalkoztatottak szama varhatéan — az orszag legt6bb jarasaval
ellentétben - folyamatosan né, Osszefiiggésben elsGsorban a
népesség demografiai és képzettségbeli jellemzdivel. 2030-ig
atlagosan évi 0,5-1%-kal csékken az aktiv munkavallalok szama.

Bar az adatok megyei szintre allnak rendelkezésre, a telepiilések ismeretében kovetkeztethetiink a koztik lévé kiilénbségekre. A GDP bdviilésének
tekintetében a Pilisvorosvari jarasban valoszinlileg a jarasszékhely varos lesz a boviilés motorja, de a févarosi trendek is nagymértékben hatni fognak ra.
Ugyanakkor Pilisvérosvar jol képzett és magas statuszu lakossaga megfelelé potencialt biztosit a jarasi GDP bdviiléséhez. A haztartasok fogyasztasanak
novekedése, illetve a foglalkoztatottsag szintjének tekintetében a jarasi teleplilések kdozott nem lesznek észlelhet6k jelentds kiilonbségek.
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lll.1.1.4. Teriilethaszndlat — Kiszolgadlo vdros

A Pilisvorosvari jaras helyzete - TERULETHASZN

Jarasi progndzis 2031-re

Szoveges értékelés

Hatés - Mesterséges felszinek terletének véltozésa 2006-2030
. Elhanyagolhaté étalekulési potenciél
[] csekély sralekulssi potenciél
I:] Mérsékelt &talakulési potenciél

D JelentSs étalakulési potenciél

. Kiemelked§ étalakulési potenciél

A mesterséges
felszinek  nagysaga
dinamikusan
novekszik.

A terllethasznalatot illetéen az orszagos elGrejelzés
alapjan 2030-ig altalaban az erddk jelentds, valamint a
mesterséges felszinek és sz6l6k, gylimolcsosok kisebb
mérték( béviilésére lehet szamitani. Ezzel parhuzamosan
a szantok, gyepteriletek és komplex mez6gazdasagi
teriletek esetében csokkenés valdszinlsithetd. Az erd6k
és a mivelés aldl kivett teriletek névekedése — részben
az erdészeti toérekvéseknek, részben pedig a korabbi
zartkertek atalakuldsanak kdszonhet6en — mar évtizedek
6ta megfigyelhet6 Magyarorszagon. Pilisvérésva ebben a
tekintetben is eltér az orszagra Aaltalaban jellemzé
folyamatoktdl, a telepiilésen kizarélag a mesterséges
felszinek novekedési potencidlja kiemelkedd, s
dinamikusan bévil. Ennek hatterében egyrészt a
modern épitészeti megoldasok, a zartkertek és a
hagyomanyos telepiilésszerkezet atalakulasa, valamint
a kiilteriiletek épitési teriiletté alakitasa allnak.
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lll.1.1.5. Digitalizdcio — Digitdlis vdros

Az Eurdpai Bizottsag 2014 Sta nyomon koveti a tagallamok digitdlis
gazdasaggal kapcsolatos eredményeit, és jelentést tesz kozzé a digitdlis
gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatdrdl (DESI) . A DESI 4 f6
terlilet koré épil, ezek a human téke, az internet-hozzaférés, a digitdlis
technoldgidk integréltsaga és a digitalis kozszolgaltatasok. A 2022.évi DESI-
mutatd alapjan Magyarorszag az EU 27 tagallama kozott a 22. helyen all,
eredményei az elmult években az unids atlagnak megfelel6 Gtemben
javultak.

1.1-1. abra: A digitdlis gazdasdg és tarsadalom fejlettségét méré mutaté (DESI)
szerinti 2022-es rangsor

® 1. Humén téke 2. Internet-hozzéférés

3. A digitalis technolégidk integraltsiga

u 4. Digitalis kdzszolgatatasok

FI DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT CZ CY HR|HU|SK PL EL BG RO

A human t6ke teriiletén Magyarorszag a 23. helyen all, és a legtobb mutato
esetében az atlag alatt teljesit. A magyaroknak csupan 38,4%-a rendelkezik
legalabb alapszintl digitdlis készségekkel, az alapveténél magasabb
szintlvel pedig minddssze 25%-a. El6remutaté ugyanakkor, hogy az IKT-
diplomasok ardnya az 6sszes diplomas kdrében (4,9%) meghaladja az unids

16 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/countries-digitisation-
performance
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atlagot (3,9%). A Nemzeti Digitalizacids Stratégia a digitdlis készségekkel
kapcsolatban 3 prioritasi terililetet nevesit: a digitdlis kompetenciak
fejlesztését; az informatikai szakemberek és mérnokdk szamanak
novelését; és a digitalis készségek fejlesztéséhez sziikséges strukturalis
valtozasok tamogatdsat az oktatasban és a szakképzésben.

Magyarorszdg legjobban a széles savu internet-hozzaférés teriletén
teljesit, vezetd szerepet tolt be a legaldbb 1 Gbps sebességl széles savu
rendszerek elterjedtsége tekintetében (a vonalak 13,2%-a ilyen, szemben
az 1,3%-os unids atlaggal), és jol teljesit az 5G-re valé felkésziltség, a
vezetékes széles savu rendszerek altalanos igénybevétele terén is. A 2021—
2030-as id&szakra szold Uj Nemzeti Digitalizacids Stratégia egyik célkit(izése
az, hogy a haztartdsok 95%-a rendelkezzen gigabites haldzatokkal.

Magyarorszag szamdra a DESI legnagyobb kihivast jelenté dimenzidi a
digitdlis technoldgidk vallalati integraciodja és a digitalis kozszolgaltatasok. A
kis-és kdzépvallalkozdsoknak csupan 46%-a rendelkezik legalabb alapszintl
digitdlis intenzitassal (szemben a 60%-o0os unidés atlaggal), és a
kulcsfontossagu digitdlis technolégiak (nagy adathalmazok, mesterséges
intelligencia és felh@) elterjedése is alacsony.

A digitdlis kozszolgdltatasok min&ségének és elfogadottsaganak javitasa
érdekében fontos, hogy azok minél felhaszndlébaratabbak legyenek, ez
kiemelt feltétel az orszag digitalis atalakulasa szempontjabdl is.



A fentiekben a standard forgatékonyvben szamba vettlik a kovetkezd

s s

években potencidlisan begylir(iz6, negativ hatasokat, a kévetkezékben
pedig azt vizsgaljuk, hogy Pilisvorérvar és térsége mennyire felkésziilt
ezekre a hatdsokra, varhatéan mennyire lesz képes alkalmazkodni
(adaptalodni). Az dgynevezett adaptiv forgatdkonyvet is egy matrixra
alapozzuk, amelyben a korabban mar azonositott, magas kockazatu negativ
hatdsok szerepelnek. Az egyes hatasokat tobb szempontbdl is érdemes
koriljarni:

abszorpcids, vagyis ,ellendllé” képesség: 5-0s értékkel jeloljik, ha egy
hatas begylir(izését a varos és térsége varhatdan teljes mértékben
képes lesz kivédeni, megakadalyozni; a legkisebb, 1-es értéknél pedig
egyaltalan nem tud ellenallni a negativ hatasnak. A kicsi abszorpcios
képesség egyben azt is jelenti, hogy a teleplilés sebezhet§, sériilékeny.
adaptacids, vagyis ,alkalmazkodd” képesség: varhatéan kevés olyan
hatds lesz a jovGben is, amit a teleplilés teljesen ki tud zarni, igy
kiilondsen fontos lesz, hogy mennyire gyorsan lesz képes a hatasokra
reagalni, azokhoz alkalmazkodni. A magas értékek azt mutatjak, hogy
az egyes hatasokat mar kiépitett rendszerek, megoldasok varjak, és a
telepuiilés rugalmasan képes reagalni. A legkisebb értékek azt jelzik,
hogy a teleplilés és térsége a hatdssal szemben még felkésziiletlen.
transzformacids, vagyis ,atalakitasi”, ,valtoztatasi” képesség: azt
mutatja meg, hogy az egyes hatasok mérséklése érdekében a varos
mennyire lesz kész valtoztatni az eddig kiépitett rendszereken,
alkalmazott eszk6z6kon, bevett gyakorlatokon.

175: ellen tud &llni, teljesen ki tudja védeni a hatdsokat; ...1: egyéltaldn nem tud
ellendlini és minimalisan sem tudja kivédeni a hatasokat

18 5: rugalmasan reagald, kiépitett rendszerek varjik a hatdst...1: egyéltalan nincs
abszorpcios képessége a varosnak

1ll.1-2. tablazat: Vdrosi felkésziiltségi matrix

A magas kockazatu A varos A varos A varos
potencialis negativ abszorpciés adaptacios | transzformacios
hatasok képessége!’ képessége!® képessége?®
Prosperald va
munkaerG6-elszivas 2 2 2
tarsadalmi modernizacid 2 4 4
egészségligyi

valsaghelyzet

261diil6 varos
globdlis klimavaltozas 2 2 3
burkolt fellletek

aranyanak novekedése

4 3 4

Digitalis varos

technoldgiai lemaradis
ros

z

Megtarto va

a telepiilésre bekoltozék
szama folyamatosan 2 2 2
novekszik
eloregedés 2 2 2
Kiszolgalé varos

a varosi fizikai

infrastruktura-fejlesztése
nem tud megfelel§
Utemben haladni

195: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatasok kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere sziikséges a helyzet kezeléséhez



Szamba véve a varhato hatdsokat és a Pilisvorosvari jaras felkésziiltségét, a
legégetbbb kérdés, hogy milyen intézkedések hozhaték annak érdekében,

hogy a térség a kovetkez6 években a karokat minimalizdlja, s a begy(ir(izé
folyamatokat akar el6nyére is fordithassa.

A kozponti kormanyzati szakpolitikdk tervezése és végrehajtasa
alapvet6en megszabja a fenti kockazatok kezelésének keretrendszerét,
amelyet a helyi szint(i intézkedések nem tudnak megkeriilni és figyelmen
kivil hagyni. Mar napjainkban is zajlanak olyan folyamatok, amelyek az
orszdagos szakpolitikat is komoly kihivasok elé allitjak, s helyi szinten nagyon
kis mértékben kezelhetdk. J6 példa erre a népesség terileti atrendezédése
vagy az éghajlatvaltozds. A népesség datrendezédésének problémaja
alapvet6en a fogyd népességli kisteleptilések kapcsan jelenik meg a
kozbeszédben, és jelent6s részben a szakmai diskurzusban is, pedig
megallitdsdra szamos intézkedés sziiletett mar orszagos szinten is az elmult
években. Ugyanakkor a dinamikusan noévekvé népességli — elsGsorban
agglomeracios — telepiilések problémaja joval kevésbé jelenik meg a
szakpolitika-alkotas szintjén, és csak kevéssé indukalt kormanyzati szintd
beavatkozdst. A  népességnovekedés  kihivasai, elsGsorban a
kozszolgaltatasok elégtelensége kapcsan ezek kezelése a helyi szint
intézményeire harul, fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a telepilések
mozgasterét alapjaiban hatdrozzak meg anyagi erdforrasaik is, tehat
kiilonosen a komoly adébevételekkel nem rendelkez§ kisvarosoknak
tovabbra is sziiksége lesz a kézponti koltségvetésbdl dedikalt forrasokra
és/vagy palyazati lehetGségekre az egészségligyi, szocialis, kulturélis vagy
éppen a kozlekedési infrastruktira megfelel6 szintre torténd
fejlesztéséhez.

A korlatozott pénziigyi eréforrasokkal és kompetenciakkal (pl.
kézoktatas, kézlekedésszervezés terén) rendelkez6 helyi
6nkormanyzatoknak elsGsorban olyan intézkedéseket kell hozniuk,

Yo

amelyek relative alacsony raforditast igényelnek, a meglévé Kkiilsé

keretfeltételek koézepette is érvényesithet6k, ugyanakkor nagyban
tamaszkodnak a helyben Iévé tudasra és er6forrasokra, valamint a helyi
tarsadalom bevonasara. Mindez az intézkedések szempontjabdl erGs
legitimitast, a helyi lakossdag szamdra beleszdlasi lehetdséget, a helyi
onkormanyzat szamdra pedig az aktudlis finanszirozasi lehet&ségektdl

minél inkdbb fliggetlenil tervezheté miikodést jelent.

111.1-3. tablazat: Az adaptiv forgatokényvre adhaté valaszok

Kockazatok helyi
kezelhetGségének
mértéke

Potencialis
kockazat

Lehetséges valaszok

e népességvonzo telepiilés;

o fiatalok lakdshoz jutdasanak segitése;

o gyermekellatasi szolgdltatasok
fejlesztése;

kicsi e részmunkaidé;

e minGségi szemléletl
(szakképzettséget, felséfoku
végzettséget igénylG)
munkahelyteremtés

munkaers-
elszivas

o kozosségi terek, taldlkozopontok
kialakitasa

kicsi e rendezvények szervezése

e svab hagyomanyok népszerl(isitése

e befogado tarsadalom

tarsadalmi
modernizacio

e helyi valsagkezelési stratégiak
kidolgozasa;

o fizikai kontaktus elkerilését lehet6vé
tevé épitészeti kialakitas és/vagy
munkaszervezés lehet&ségeinek
feltarasa a potencialis
jarvanygocokban (orvosi rendeld,
hivatal, iskola stb.)

egészségligyi

Bés: Kicsi
valsaghelyzet eS|




Potencialis
kockazat

Kockazatok helyi

kezelhetGségének

Lehetséges valaszok

Potencialis
kockazat

Kockazatok helyi

kezelhetGségének

Lehetséges valaszok

globalis
klimavaltozas

mértéke

kicsi

e helyi klimaalkalmazkodasi stratégiak
kialakitasa;

o klimavaltozds hatdsainak csdkkentése
épitészeti és varosrendezési
eszkozokkel (pl. esGviztaroldk);

e z6ld atallas menetrendjének
megvaldsitasa

o fasitas, kozterileti arnyékolas;

e edukacio — a haztartasok szintjén is
megvaldsithatd apré Iépések
tdmogatdsa, koltségmegtakaritassal is
jaro gyakorlati megoldasok
népszer(sitése

burkolt
felliletek
aranyanak
novekedése

nagy

o telepiiléstervek feliilvizsgalata;

e z6ld atallas menetrend megvaldsitasa;

e burkolt fellletek bévitésének
korlatozasa;

e meglévd burkolt fellletek jobb
kihasznalasa, tobbfunkcids hasznalata;

e meglévd burkolt fellletek esetén a
kedvezGtlen tulajdonsagok
ellensulyozasa (pl. eséviztarolok,
konténeres novények kihelyezése,
kozterileti arnyékolas)

technoldgiai
lemaradas

kozepes

o digitalis atallds menetrend
megvaldsitdsa;

e okos eszkozok tudatos haszndlatanak
tdmogatdsa;

o a lakossdag széles korét célzé
szemléletformald és oktatd
programok inditasa;

e helyi igényekre reagald applikacio(k)
fejleszt(et)ése;
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mértéke

e generacidk kozotti tudasatadas
tdmogatdsa a fiatalok aktiv
bevondsaval

a telepilésre
bekoltdz6k

szama kicsi e gyermekellatasi, egészséglgyi,
folyamatosan szocidlis szolgaltatasok fejlesztése
novekszik
e népességvonzo telepiilés;
o fiatalok lakdshoz jutasanak segitése;
eléregedés kicsi e a szocidlis és egészségiigyi
ellatérendszer kapacitasanak névelése
és az ellatds szinvonaldnak fejlesztése
a varosi fizikai . . )2
. . o koz0sségi kdzlekedést haszndldk
infrastruktdra- . .
. , tdmogatdsa,
fejlesztése nem .. . . . .
kozepes e tavmunka, home office tdmogatasa

tud megfelel
itemben
haladni

(pl. kbzosségi irodak létrehozasaval)
e lobbitevékenység




lll.2. A stratégia célrendszere

A fenntarthato varosfejlesztési stratégia fejlesztéseinek egy célrendszeren
kell alapulniuk, az abban megfogalmazott célok megvaldsuldsat kell
szolgalniuk. Ennek az elvnek a szellemében vézoljuk fel a 2020 és 2027
kozotti  idGszakban  szlikséges varosfejlesztési iranyokat, illetve
beavatkozasi terileteket, amelyek igazodnak a megalapozé munkarészben
ismertetett sajatossagokhoz, a kiilsé kihivasok altal generalt fejl6dési
trendekhez (adaptiv forgatokonyv) és azokhoz a
referenciadokumentumokhoz, amelyek a teriletfejlesztés kiils6
feltételrendszerét adjak (unids, nemzeti, térségi, agazati fejlesztési
dokumentumok, szabalyozasi kornyezet). Az FVS célrendszere a
felllvizsgalat alapjan nem véltozott.

Pilisvorosvar jovGképe tdbb dsszetevbdl all, amelyek a varos adottsagaira
épllve iranyt adnak a fejlesztési célok megvaldsulasanak. A jovékép
OsszetevGi egyben varosfejlesztési alapelvek is.

A teleplilésfejlesztés alapja a jovEkép. A jov6kép az adott helyzet kiilsé és
belsé tényezbk altal befolydsolt megvaldsithatd térekvések egylittesébdl
eredd, hosszu tavon kivant telepiilésfejlesztési palyanak végeredménye.
Mindezek alapjan Pilisvorosvar elérendé jovéképe:

A sajat értékeibdl épitkez6 kertvarosias kisvaros.
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1ll.2-1. abra: Pilisvérésvdr jévéképe

an W

Erds kizosség,

Funkcidgazdag,
tiszta kirnyezeti arculatot

psialsalapak hordozo telepiiles

EPITKEZO
KERTVAROSIAS
KISVARDS

e
ool saitérd
gazdasagi alapokkal

rendelkezd varos

Pilisvorosvar tarsadalma a ragaszkodd, a

hagyomanyaihoz
nemzetiségi kulturat apold és az ebbdl ered6 erdsségeket kiaknazd
kozosségként jellemezhetd, ahol cél az eléregedés megdllitasa, a sziiletések
szdmanak novelése, a fiatalok itthon tartasa. Ennek megvaldésulasahoz
olyan gazdasagi és infrastrukturalis alapok kellenek, hogy az embereknek
lehet&séglik legyen itt dolgozni, kikapcsolddni. Mindezhez sziikséges az
épitett és természeti lakokdrnyezet megujitasa, védelme, fenntartasa.

sajat

Az elérend6 jovékép értelmében tehat a lakossag szama folyamatosan
novekszik, mert a vdros a bévilé funkcidival kivald letelepedési
lehetGségeket nyujt a fiatal csalddoknak. Pilisvorosvaron az itt élék
biztonsagban érzik magukat, nyugodt, de élettel teli kornyezetben tudjak a
hétkdznapok faradalmait kipihenni.

Pilisvorosvarnak olyan telepiiléssé valik, ahol a helyi lakosok szamara
biztositott a feltoltédés, kikapcsolddas lehetdsége, helyszine, kiilondsen
a sport, a kultura és a kozosségi élet terén.



Ennek érdekében a sziikséges f6bb beavatkozasi iranyok:
e alakdékornyezet védelme
e arculat, hangulat megérzése
e funkcidhianyok megsziintetése, funkciobdvités
o feltolt6dés, kikapcsolddasi lehetbségek biztositasa
e csaladbarat fejlesztések

Kiemelkedd onfenntartas iranydba mutato

jaraskozpont

térségi szerepkor,
K6zponti szerepébdl kifolydlag Pilisvorosvar szdmos olyan kdzszolgaltatast
m(ikédtet, amelyet nemcsak a varosban él6k, de a kornyezd telepiilések
lakosai is igénybe vesznek. Ezek egyik része Pilisvorosvar jarasi, térségi
kozponti szerepébdl adddik, masik része (pl. oktatas) a szolgdltatas kivald
mindsége folytan jelent kiilonds vonzerdt akar a tagabb térségben is. Ezek
szinvonalas ellatasa, tovabbi fejlesztése, a vallalt feladatok kibGvitése
noveli a vdros térségben betoltott jelentGségét, ez azonban csak ugy
m(ikédhet ténylegesen, ha az intézmények fenntartdsa hosszutavon is
megoldott. Az intézményfenntartds magas koltségei miatt kiilondsen
korultekint6en kell e tekintetben a fejlesztéseket tervezni.

Minden fejlesztés esetében elsGdleges cél az, hogy a helyiek részére
teremtsen lehetGségeket, s masodsorban vonzerdéként is megjelenjen a
kiilsé szerepl6k szamara.

Tervezett beavatkozasok:
e oOnfenntartd kistérség
e hidanyok megsziintetése, funkcidbdvités
o koOzOsségi kozlekedés tamogatdsa
e tamogatd hivatali kbrnyezet
o térségi egylttmikodés
e regionadlis rendezvények
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Funkcidégazdag, tiszta kérnyezeti arculatot hordozé telepiilés

Pilisvorosvar egyedi kornyezetben helyezkedik el: tavak és dombok valtjak
egymast. Ez a természeti kornyezet fontos értéke a telepilésnek, a helyi
lakosok identitasanak, illetve a teleplilés egyik fontos vonzereje az
idelatogatok szamara.

A taji kornyezet megbrzése, védelme a jovSben is kiemelt feladat. A
jovébeli fejlesztések soran minden esetben at kell gondolni, hogy az egyes
beavatkozdsok milyen hatassal vannak a tdji kornyezetre, illetve a
beavatkozdsok eredményeinek kornyezeti fenntarthatdésdga hogyan
biztosithatd.

Lakéteriileti fejlesztés esetében a kertvarosias jelleg megtartasa kellemes,
baratsagos telepiilési arculatot eredményez, s magaban foglalja azokat az
elényoket, amelyek vonzd lakdkornyezetet jelentenek a vorosvariak
szdmara. Mindezt Ugy célszerd megvaldsitani, hogy a kertes jelleg —
megfelel6 telekméret és zoldfeliileti arany biztositasaval — valds
komfortérzetet biztosité zoldfellletként is megjelenjen a varosi szovetben.
Pilisvorosvar olyan teleplilés, ahol a helyi lakosok nincsenek rakényszeritve,
hogy mas teleplilések szolgaltatasait hasznaljak, hanem a lehet&ségekhez
képest minél tobb dolgot lakéhelyiikon is el tudjanak intézni. Ez jelent
kozigazgatasi, kozszolgaltatasi, kereskedelemi, k6zosségi funkcidbéviilést.

A tervezett beavatkozasok:

e épitett értékek megdvasa

o tdji értékek megébrzése

e tisztasdg megtartasa

e vonzer6 novelése

o fenntarthatdsag erGsitése

e lakhatasi koriilmények javitasa



A gazdasag bazisaként m(ikoéd6é helyi kis és kodzepes vallalkozasokra
tdmaszkodas stabilitast biztosit a varosnak mindamellett, hogy a helyi
szolgéltatdsi paletta sokszin(iségét is eredményezi. igy a KKV-k tovabbi
tdmogatasa nemcsak gazdasagi |épésnek tekinthet6, hanem a
népességmegtartas szempontjabdl is pozitiv folyamatokat indukal.

Pilisvorosvar jovéje szempontjabdl komoly jelentésége van annak, hogy a
gazdasagi er6forrasokat mennyire hatékonyan tudja kihaszndlni. A févaros
agglomeracidjahoz kapcsolddé szolgaltatasi szektor bévitése kiaknazasra
var amellett, hogy a természeti értékek rekreacids lehetGséget
nydjtsanak, amely az élheté kisvarosi arculathoz biztos hatteret

biztosithat.

Szlikséges, hogy a meglévd kozosségi aktivitason keresztll az Ujonnan
érkez6 gazdasagi szerepl6k is részévé valjanak a telepiilés életének. A
gazdasagi szektor képviselGi és az onkormanyzat kozotti folyamatos
parbeszéd, a kdzos érdekek megtalalasa elGlenditheti a telepilést.

A f6bb beavatkozasi irdnyok a kovetkezék:

e

e meglévl gazdasagi szereplGk megtartdsa
e rekredcids hattérbazis szerepkor megerdésitése
e gazdasagi szerepl6k kozotti kommunikacié elGsegitése

e gazdasagi funkcidk bévitése
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A célrendszer alkotdelemei a jov6kép és a hozza tartozo fejlesztési célok,
valamint a horizontdlis célok. A fejlesztési célok az atfogd és részcélok
Osszessége. A részcélok az atfogd célok — azon keresztiil a kivant jovékép —
elérésének egyes, kozéptavon érvényesitendé elemei.

111.2.2.1. Horizontdlis célok

A horizontalis célok olyan szempontok, amik altaldnossagban elGsegitik a
koncepcidban megfogalmazott tartalmak hatékony miikodését, elérését.
Pilisvorosvar 2021-2027 kozotti idészakra megfogalmazott horizontalis
céljai a kovetkez6k:

Egyuttmiikodés és modern kommunikacié: Pilisvorosvar foldrajzi
helyzetébdl adéddan tébb szinten is hatékony egyilttmiikodésre l1éphet
kornyezetével, a szomszédos telepllésekkel, a jarassal, de akar a sajat
varosrészeivel is. A telepiilés kdzigazgatasi tertiletén munkdlkodo gazdasagi
szerepl6kkel valé érdemi kommunikacié elGsegitheti az érdekek
érvényesiilését, mig a lakossag fejlesztésekbe torténé bevonasa a
szerethetGséget és a megfelel6 funkcionalitast biztositja. Ennek
megfeleléen cél, hogy Pilisvorosvaron olyan fejlesztések torténjenek,
amelyek egylttmikodésre, tdjékoztatasra alapozdédnak. A mar m(ikodé
modern kommunikacids fellletek fejlesztése, bévitése mellett a személyes
taldlkozasok elGsegitése is fontos.

Onfenntartasra, energiafiiggetlenségre valé torekvés: A telepiilés életét a
kornyezet, a gazdasag és a tarsadalom harmasa alapvet6en meghatarozza.
Mindharom terileten szeretné Pilisvorosvar a kulsd, altala nehezen
befolyasolhatod tényez6ket visszaszoritani, ezaltal minimalisra csdkkenteni
a kiszolgdltatottsagot. Fontos megtaldlni a lakossag szamdara kedvezd,
élhetS teleplilési kozeget, mind az egyes fejlesztések kit(izésében és
részleteiben, mind pedig a hétkdznapi életben egyarant.



111.2.2.2. Atfogé (stratégiai) célok

A fejlesztési célok az atfogd és a hozzajuk tartozo részcélok Gsszessége. Az
atfogd célok a telepiilés értékeire alapozva meghatarozzak azokat az
iranyokat, amelyek a jovébeni integralt fejlesztéseken at Pilisvorosvar
kivant jovGjének elérését szolgaljak.

Az atfogo célok megvaldsuldasanak idtavja hosszu tav, amelynek kozéptava
stratégiai célelemei is vannak. Az atfogo, altalanosan elérni kivant célok
egymastél markansan nem elkilonithet6ek, hanem hatnak egymadsra; sok
esetben egy atfogd cél elérésével a masik atfogd cél szamos elemének
elérése is biztositott, hiszen ugyanazon jovékép elérését szolgaljak.

A népesség megtartdsa, a bovilési folyamat kézben tartdsa a telepilés
pozitiv jovéjének alapja, a létbiztonsag, a munkalehetségek és a megfelel
életkorilmények biztositdsa mellett. A csalddbarat, m(ikodéképes
funkcidkkal és kornyezettel a beteleplil6k vonzasa egytt jar. A torténelmi
hagyomanyokkal rendelkezé telepiilés befogaddkészségének formalasa, a
nyitottsag fontos feladat. A k6z6s, helyi identitastudat erdsitése pozitivan
befolyasolja az Uj és a régi lakossag helyben tartdsat, a teleplilés életének
fellendiilését.

Pilisvorosvar esetében nagy jelentGsége van a svab gyokereknek. Ezek
apoldsa, megtartdsa, bemutatasa, a hagyomanyok megdrzése a kozosségi
Osszetartozas szempontjabdl kiemelt fontossaggal bir. A varos lakéi ma mar
kozosségként mikddnek, ennek ellenére tovabbra is fontos az
Osszetartozas, a kozosségi szellem erGsitése, hiszen egy telepiilés akkor
valik igazadn él6évé, élhet6vé, ha az ott lakdk magukénak érzik, érzelmileg
kotédnek hozz3, s ezért tenni is képesek.
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Pilisvorosvar gazdasaganak allapota és fejlédésének dinamikaja a Pilis
telepiléseinek versenyében kiemelt jelent&ségli. Egyrészt rendelkezik
olyan potencidllal, amely az egész térség hasznat hordozza, masrészt a
telepilés 6nalld érdeke is. A gazdasagi folyamatok beinditasanak, illetve a
helyi vallalkozasok egyik legfontosabb eszkdze a megfelel6 helyi
addpolitika.

A3 / A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése

Pilisvorosvar kdzpontja kisvarosias épitészeti arculattal rendelkezik, de a
kiilonb6z6 korszakok sokféle lenyomata megtaldlhaté a varos
éplletallomanyaban. A varos szamos olyan belterileti értékkel bir,
amelynek megérzése az egyes fejlesztések soran kiemelten kezelendé. Ezek
kozé tartozik a varoskdzpont hagyomanyosan kialakult szerkezete, egyes
karakteres utcaképek, teresedések, illetve az épitett értékek. A telepilésen
atmend nagy forgalom miatt a nyugodt, kiegyensulyozott hangulat néha
hattérbe szorul.

Pilisvorosvar fejlédése értelemszerien tertleti valtozdsokkal is jar, s ennek
soran a legfontosabb feladat az el6re gondolkodas és tervezés, illetve a

kitlzott célok Iépésrél lépésre torténd megvaldsitdsa. A terileti
fejlesztésekhez egyarant a szlikséges a kapcsolddd infrastruktura

fejlesztése.



A4 / A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése

A kilonb6z6 szintl és iranyd térségi kapcsolatok kialakitasa, koordinalasa
kulcsfontossagu a varos fejl6dése szempontjabdl. Pilisvorosvart térségi
kapcsolatok tekintetében erGs kettdsség jellemzi, amely voltaképp két
polus kozoétti egyensulyozast jelent. A két pdlust Budapest, illetve a
kornyezd teleplilések jelentik. A f6évaros, mint a folyamatok (gazdasagi,
tdrsadalmi stb.) generaldja jelenik meg, a kisebb telepilések pedig azok,
akiknek iranyaba Pilisvorosvar leadja a jelentkez6 tobbletenergidkat.

A kozponti szerepkor er6sitése mellett a horizontdlis kapcsolatok

« sz

egyluttmiikodést jelent mas telepilésekkel, illetve kilonbozé
szervezetekkel, hatésagokkal.
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1ll.2-2. abra: Pilisvérosvdr stratégiai célrendszere
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R7 [ Egyéb gazdasagi célok
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111.2.2.3. Részcélok és programok bemutatdsa

R1/ IDENTITASTUDAT EROSITESE, OSSZETARTOZAS EROSITESE

Az FVS elkészitése soran érdemes latni, hogy a stratégiaban szerepld
programelemek pont azért és ugy keriilnek bele a helyi stratégidba, hogy
azok minél jobban tudjak szolgdlni a varostérségi kozosség céljait, érdekeit.
A helyi kozosségre ugy tekint az 6nkormanyzat, mint akik aktiv szerepléként
is megjelenhetnek az FVS-ben szereplé programelemek (beavatkozasok,
intézkedések) tervezésében, vagy akar megvaldsitdsaban. A leirtakbdl is jol
latszik, hogy a k6z0sség sokkal tobb, mint a helyben él6k 6sszessége, hiszen
megfelel6 Osszetartds és szervezettség mellett er6forrasként lehet
tekinteni a kozosségre. A kozosség ereje az, ami képes megtartani és
megGrizni a Pilisvorosvarra és varostérségére jellemzé tradiciokat és azokat
él6 hagyomanyként atorokiteni a jové nemzedéke szdmara. A kozosségi
eréforrasok haszndlata hatékonyan tud hozzajarulni a telepiilés népességi
és gazdasagi megtartderejének noveléséhez. A helyi kozosség
megszervezésében nagy szerepe van az Onkormanyzatnak, de az is fontos,
hogy terepet kapjanak az alulrdl jové kozosségi kezdeményezések, amelyek
a fejlesztések iranti elkotelez6dést tudjak segiteni.

R1.P1. K6z6sségi rekredcios lehet6ségek, rendezvények

A kapcsolatteremtés a varostérségen, a varoson belil sok esetben spontan
maodon is megtdrténik, de az Onkormanyzatnak is van feladata abban, hogy
kell6 tdjékoztatdssal szolgdljon a telepiilési torténésekrdl, eseményekrdl. A
programelemek kialakitasa soran a legfontosabb szempont az volt, hogy a
lakossagi tdjékoztatds mindenki szdmara elérhet6 legyen, minden
korosztalyt meg tudjon célozni. A kommunikaciés csatornak koézil, a
hagyomanyosnak tekinthetd nyomtatott forma mellett (Vorosvari Ujséag,
varosi hirdet6k) egyre nagyobb hangsulyt kap a digitdlis, online csatornak
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hasznalata (Pilisvorosvar applikacid, varosi honlap, facebook oldal).
Ezeknek nagy elénye, hogy gyors, kdzvetlen, interaktiv kapcsolodast tesz
lehetévé az Onkorményzat és a lakosok kozott. A digitalis technoldgiak
haszndlata nem csak a tajékoztatast tudja megkonnyebbiteni, hanem
rengeteg mas funkcidval ki tudja szolgdlni a lakossag igényeit. (pl.:
hibabejelentés, okos térkép stb.). A jov6ben az a cél, hogy minél jobban ki
tudja hasznalni az Onkormanyzat a digitdlis alkalmazasokban rejlé
potencidkat. A digitdlis technoldgidk alkalmazdsa segiti az egész
varostérség lakossaganak konnyebb elérését, tdjékoztatdsat.

A viérosi életmindség egyik fontos meghatarozodja, hogy a lakosoknak
milyen lehet6ségik van szabadidejiik tartalmas eltltésére. Ez magaba
foglalja a miivel6dés, sport-rekredcié teriletet. Pilisvorosvaron szamos
nagysiker(i, immar hagyomanyosnak tekinthetd (pl.: Vordsvari napok,
Sziireti felvonulas és bal) varosi esemény keriil megrendezésre, amelyek
esetében cél a mostani megbrzése. A kultira fontos
identitasképz6 szereppel is rendelkezik. Pilisvorosvar és az egész kérnyék
biszke svab gyokereire, igy nagy hangsulyt kapnak a hagyomanyd6rzé
tevékenységek, események (pl.: Farsangi svdb bal, Svab Sarok
hagyomanydérzé eseményei). A telepiilésnek abban van feladata, hogy
minél inkabb éI6 tradicidbrzés torténjen, a helyi identitds részét képezé
hagyomanyokat a feln6v6 generdcidk is megismerjék és apoljak. A helyi
kulturdlis élet szervezésében kdzponti szerepet jatszik a Mivészetek Haza.
A koOzOsségi haz célkitlizése, hogy a telepiilés és a térség kornyezeti,
szellemi, mi(ivészeti értékeit feltdrja, helyet biztositson a varosi
rendezvényeknek és befogaddhelyként lehetfséget teremtsen a helyi
alkotok és kozosségi események szamdra. A kdzosségi haznak arra kell
térekedni, hogy minél hatékonyabban tudja megszdlitani a helyi
kozosséget és minél inkdabb nyisson a fiatalok felé, illetve a varos a
regiondlis rendezvények koézpontjavd valjon. A kulturdlis lehet&ségek
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fejlesztése az egész varostérség lakosainak biztositja a szabadid6 értékes
eltoltését, a szellemi kikapcsolddas lehetGségét.

Az 6nkormanyzat a rendelkezésre allo eszkozeivel szeretné elérni, hogy a
mozgas, a sport a helyi lakossag szabadidé eltéltésének szerves részévé
valjon. Az elkovetkezé idGszakban 2 kulcsprojekt is megvaldsulni latszik
Pilisvorosvaron. Hosszu tervezést kdvetéen 2021-ben megindultak a varosi
uszodaval kapcsolatos épitkezések, és varhatdan 2025 Gszén atadasra is fog
kerilni. HosszU tavon az uszoda bdvitése tervezett, ennek elGkészitése
zajlik: telekcserékkel igyekszik az 6nkormanyzat az ehhez sziikséges
terliletet biztositani. Az uszoda terlilete mellett az Onkormanyzati
elképzelések szerint egy multifunkciondlis sportcsarnok épitése is
tervezett, amelyhez a tervek mar rendelkezésre allnak. Mindkét fejlesztés
azt célozza, hogy a helyi lakosok komfortérzete novekedjen a helyben
elérhetd rekreacids- és sport funkciok béviilése okan. Nem mellesleg a
tervezett két létesitmény jarasi szinten is hidnypotld. Természetesen a
sport- és rekreacios lehet6ségek nem merilnek ki a két kulcsprojekt
megvaldsitasaval, hiszen szamos mas fejlesztési elképzelése van még az
Onkormanyzatnak. Folyamatosan fognak megvaldsulni az
egészségmeglrzés, a sportolas fontossagat népszerlsité események. A
lehet6ségeihez képest az Onkormanyzat tdmogatni kivdn minden olyan
egyesiletet, ami a helyi lakosok szdmara nyujt sportoldsi lehetéséget. A
mai kor kihivasainak megfelel6en fontos, hogy Pilisvorosvaron és
varostérségében is elérhetéek legyenek aktiv kikapcsolédast segitd
helyszinek (pl.: workout park, futékor, szabadtéri szinpad stb.), ahol
minden korosztdly megtaldlja a szamara komfortos lehet6ségeket.
Hasonldéan fontos azoknak a helyszineknek a folyamatos karbantartasa,
illetve Uj helyszinek kialakitdsa, ahol a helyi lakosoknak lehet&ségiik van
passziv kikapcsolddasra, pihenésre (pl.: jatszétér felujitds, Tlndérkert,
ifjusdgi park létesités stb.) A rekredcids fejlesztések helyszinei az egész
varostérség lakosainak aktiv szabadidGeltoltését segiti.
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A kozosség erejének egyik fokmérdje, hogy mennyi olyan helyben é16 lakos
van, akik sajat szabadidejébdl, energiajabdl hajlandé aldozni a telepiilés, a
lakdkornyezet javitdsa érdekébe. A kozosség aktivizmus egyrészt jelzi az
elkotelezGdést Pilisvorosvar és varostérsége jov6jének alakitasa irant,
masrészt a kozosségi akciok minden esetben a fenntarthatdsagot célozzak,
hiszen olyan cselekmények valdsulnak meg, amivel kdzvetlenll a sajat
lakokornyezetiik allapotat tudjak alakitani, jobbitani. A kozésségi akcidk
olyan események, amelyek nem feltétlenil igényelnek hatalmas anyagi
raforditdsokat, hanem hogy biztositva legyenek a megszervezett
események hattérfeltételei (pl.: szemétszedési akcio, termeli piac stb.). A
kozOsségi akciok varostérségi kiterjesztése az Osszetartozast erGsitik,
amellett, hogy nagyobb teriiletet, piacot fedhet le az adott akcié.

R1.P2. K6z6sségi tervezés, k6z6sségi megvalositds, tamogato kérnyezet

A fejlesztések megtervezése soran szdmos gazdasagi, pénzlgyi, jogi,
technikai szempontot kell figyelembe venni, de a legfontosabb, hogy a
lakosok igényeivel 6sszhangban térténjenek a fejlesztések. Hogy ennek a
célnak minél inkabb meg tudjon felelni az Onkormanyzat, sziikséges
megtalalni azokat a lehetGségeket, amlyeken keresztiil becsatornazhatdak
a kozosségiigények. Ennek igen széles skalaja képzelhetd el. Az elkovetkezé
idészak fejlesztéseir6l folyamatosan tajékoztatja az Onkormanyzat a
lakossdgot, de szamitanak a kozOsség aktiv kozremikddésére. Ennek
terepe lehet a lakossagtdl érkezé fejlesztési otletek 6sszegyljtése, de adott
fejlesztések megtervezésében, vagy akar megvaldsitasaban is szerepet
kaphatnak a kdzosség szerepléi. Az Onkormanyzat ki fog dolgozni egy
participacids protokollt, aminek keretében rendezésre keriil, hogy milyen
formaban és keretek kozott lehetséges a kozosség bevondsa a
telepiilésfejlesztési folyamatokba. Az 6nkormanyzat ettdl a [épéstdl azt
varja, hogy novekszik a kozosség elkotelezGdése a fejlesztések irant, illetve
csokkenthet6k az érdekellentétekbdl szarmazé fejlesztéseket koriilvevd
konfliktusos helyzetek.



R1.P3. Svab hagyomdnyok dpoldsa, helyi identitdst névelé tevékenység

Pilisvorosvar és varostérsége esetében nagy jelentésége van a svab
gyokereknek. Ezek apoldsa, megtartdsa, bemutatdsa, a hagyomanyok
megGrzése a kOzOsségi Osszetartozas szempontjabdl kiemelt fontossaggal
bir. A svab hagyomanydrzés legfontosabb kdzpontja a Svab Sarok, amit a
Német Nemzetiségi Onkormanyzat (izemeltet majd a Varosi Onkormanyzat
tdmogatasaval. Az 6nkormanyzat 2021. szeptember elsején adta at a
helyiséget. A NNO tdbb alkalommal sikerrel palyazott, igy nyilaszaré csere,
napelem és kisebb kiils6-belsé felujitasok torténtek az elmult 3 évben. Az
éplleten bellil kozosségi tér kerilt kialakitasra, amely nemzetiségi,
hagyomdnyd6rzé programoknak ad otthont. A beruhdzds segitségével
kiilonféle nemzetiségi kiallitasok, gasztrondmiai-, kdzOosségi programok
valdsulhattak meg. A célkit(izések kozott fontos szempont volt, hogy a svab
hagyomdnyok atorokithet6k legyenek a fiatal generacié szamadra is. A
hagyomdanyok bemutatdsa az egész varostérség lakossaganak és az
idelatogatdknak egyarant szél.

A hagyomanyé6rzés lehetGséget teremt a generacidk kozotti kotelék
erdsitésére, illetve hozzdjarul a varostérségi identitds erdsitéséhez. A
hagyomdnydrzé tevékenység fontos terepe még a tdjhaz, az ott fellelheté
helytoérténeti gylijtemény, a ,Lahmkruam” Helytorténeti Emlékpark, a
Banyasz emlékpark, a Banyasz emlékszoba. A hagyomanyG6rzés azonban
nem alapulhat csupan a mualt bemutatdsan, fontos, hogy él6
hagyomdnyapolas torténjen, atélhetéd mdédon keriiljenek atadasra a mult
értékei. Ennek érdekében az Onkormdnyzat lehet8ségeihez képest
tdmogat minden olyan helyi kezdeményezést, ami ennek a célnak megfelel
(pl.: hagyomanydrz6 sétak, koncert, tanchaz stb.)
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R1.P4. Civil szervezetek munkdjdnak eldsegitése

Pilisvorosvar kozosségi dnszervezddésérdl jo visszajelzést adnak a helyben
mkodé civil szervezetek. Elmondhaté, hogy a helyi civil szervezetek
jelent6s lakossagi bazissal tudnak m(ikodni. Célszerl az egész varostérség
civil szervezetinek Osszekapcsolasa. A jové6t tekintve fontos, hogy a civil
szervezetek tovabb tudjanak erdsédni és tevékenységiikkel
hozzajaruljanak Pilisvorésvar és varostérségének fejl6déséhez. A civil bazis
elsésorban a kozélet szervezésében tud fontos szerepet jatszani. A civil
szervezetek tevekénységein keresztiil sok esetben hatékonyabban tudnak
megvaldsulni az FVS-ben is megfogalmazott kozosségi és kulturalis célok.
Az Onkormanyzat lehet8ségeihez képest segiteni kivanja a helyben
mUikodé civil szervezeteket. Kiemelt figyelmet kapnak az ifjusagi- és
idéstigyekkel foglalkozé szervezetek, a hagyomanyGrzési tevékenységet
folytatd, illetve a zold és egészség-meglrzési, kulturalis és sport témakkal
foglalkozo szervezetek.

Az egylittm(kodés erGsitése a varostérségen beliil fontos szempont. A
megfelelG fejlesztések kivalasztasahoz a lakossag bevonasara, részvételére
is szlikség van, ennek érdekében érdemes a civil szervezetekkel vald ilyen
jellegl kapcsolattartds apoldsa, kozbenjarasuk igénybevétele.

R2/ EGESZSEGUGY, SZOCIALIS ELLATAS EROSITESE

Pilisvorosvar  és  vdrostérségének  jovGje, népességmegtartdsa
szempontjabdl kiemelt helyet foglal el a jaraskdozpontban elérhetd
egészségligyi és szocialis szolgaltatasok elérhetGségének szélesitése. Ez a
fejlesztésiirany, jol illeszkedik az Onkorméanyzat azon elképzeléséhez, hogy
a lakosok szamara minél tobb szolgaltatas elérhetd legyen a telepiilésen,
ezzel is csokkentve a févaros irdnyaba a fliggdséget, illetve, hogy erdsiteni
kell a jardskdzponti szerepkort. Természetesen nem elegend6 6nmagaban
a kapacitdésok  emelése, hanem parhuzamosan a
humanszolgaltatasok mindségi fejlesztésére is hangsulyt kell helyezni. A
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fejlesztések esetében fontos szempont az esélyegyenlGség biztositasa,
hogy a teleplilésen él6 raszoruld lakosok ne maradjanak ellatatlanul. Az
egészségligyi és szocidlis ellatas erdsitése az egész varostérség lakosainak
érdeke, hiszen az ellatasi korzetbe kozosen tartoznak bele.

R2.P1. Szocidlis ellatds fejlesztése

A szocialis ellatérendszer kdzponti intézménye a Napos Oldal Szocidlis
Kézpont, ami Pilisvorésvdr integralt (Etkeztetés, Hazi segitségnyujtas,
Id6sek nappal intézménye, Fogyatékkal él6k nappali intézménye,
Csaladsegités, Gyermekjéléti szolgdltatas, Otthonapolasi szolgalat) szocidlis
intézménye, s amely jarasi ellatasi jelentGséggel is bir. A teleplilés szocialis
intézményeiben magas szinvonall szakmai tevékenység folyik. Mindezek
mellett is szlkséges a szocidlis ellatérendszer személyi és targyi
feltételeinek javitasa, illetve infrastrukturalis fejlesztése, bdvitése.
Szolgaltatasfejlesztés szempontjdbdl a cél, hogy minél inkdbb célzott
szolgdltatasnyujtast tudjon adni a helyi szocialis elldtérendszer. Ennek
el6feltétele olyan szolgdltatastervezés kialakitasa, ami a helyi szocidlis
viszonyok pontos ismeretén alapszik. Fontos az ellatérendszerben érintett
szervezetek kozotti szakmai koordinacié intézményesitése, ami szintén az
elldtdsok hatékonysagat tudja novelni. Infrastrukturalis fejlesztések
tekintetében az Onkormanyzat tervei kézott szerepelt a meglévé bolcsédei
kapacitds emelése, a Balatonfenyvesi tabor és a Napos Oldal
intézményének felljitasa, amelyek részben mar megvalésultak.

R2.P2. Egészséges tdrsadalom

Az egészségligy teriletén alapvetésnek szdmit, hogy az alapellatashoz és
jardbeteg-szakellatashoz tortén6 hozzaférés mindenki szamara elérheté
legyen. Az Onkormanyzat folyamatosan azon dolgozik, hogy a helyben él6k
és az ellatasi korzethez tartozd varostérség lakosai szdmara minél tobb
egészségligyi szolgaltatds legyen elérhetd, minél jobb szinvonalon. Az
elmult években egyre nagyobb problémat jelentett a haziorvosi rendel6k
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sz(ikds kapacitasa. TOP Plusz pdlyazat keretében a meglévd szakrendeld
teriiletén a meglévé épiletdllomany Uj szarnnyal fog bévilni, ami
megoldast fog jelenteni erre a problémara. A tervek kozott szerepel a
szakrendel6 itemezett fejlesztése. Ez magaba foglalja a szakrendel6
orvostechnoldgiai eszkdzparkjanak folyamatos karbantartasat, bévitését, a
sziikséges infrastrukturdlis fejlesztések meglépését. Az igényeknek
megfelelGen, és a jarasi kdzfunkcid ellatashoz igazodva az dnkormanyzat
tervei kozott szerepelnek szolgaltatasfejlesztések is. Ennek terepe lehet
egy nappali fektet6 kialakitasa (infuzids kezelések helyben megoldhaték
legyenek), 0-24 6ras slirgbsségi ellatas bevezetésének tamogatasa, illetve
a helyben elérhet6 egészségligyi szakrendelések bévitése.

Az elmult id6szak COVID-jarvanya fokuszba helyezte az egészségmegGrzés
fontossagat. Az Onkormanyzatnak feladata a lakosok testi- és szellemi
egészségmegbrzése, amihez kozvetlenil kapcsolddik az egészségtudatos
szemlélet kialakitasa, tdmogatdsa. Ebben a munkadban szerepet kapnak a
civil szervezetek, sportegyesiiletek, de az 6nkormdanyzat maga is szervez,
illetve tamogatni kivan olyan eseményeket, amelyek fdékuszaban az
egészségtudatos szemlélet all. Ezen alkalmak jé lehet&séget kinalnak az
ismeretek dtaddsara, j6 példdk bemutatdsara. Az egészségmegGrzés masik
fontos teriilete a prevencié. Immar hagyomadanyosnak tekintheté a
Pilisvorosvaron megrendezésre kerilé egészségnapok, aminek folytatasa
mellett elkdtelezett az Onkormanyzat. Ennek keretében lehetéség van
egészséglgyi szlrbprogramok szervezése, illetve lehetfséget teremt a
prevencios tevékenység szélesebb rétegekhez vald eljuttatdsara. Az
egészségmegdlrzési programok nyitottak az egész varostérség lakossaga
szamara.



R3/ FIATALOK ITTHON TARTASA

Budapest koOzelsége a varostérség népességmegtartdsa szempontjabdl
kett6s. Egyrészt sok esetben érvényesil a févaros elszivd hatdsa, ami
leginkdbb a fiatalokat érinti. Mas szemléleti felfogasban ugy lehet erre
tekinteni, hogy Budapest gyors elérhetGsége szamos praktikus elénnyel jar
és amennyiben Pilisvorosvaron adottak a fiatalok szamdara a kedvezé
lehetGségek, ugy kevésbé érvényesiilhet az elkoltozés dinamikdja. Az
Onkormanyzat kiemelten kivan foglalkozni ezzel a teriilettel, hogy olyan
jovoképet tudjon biztositani a helyi fiatalok szamara, amelyek a helyben
maradast 0sztonzik. Ez egy tobblépcsés feladat, aminek kezdeti fazisa, hogy
kialakuljanak azok a csatornak, amelyeken keresztil figyelembe lehet venni
a fiatal csaladok, gyermekeik és a helyben él6 fiatal felnGttek igényeit,
elvarasait a helyben elérhetd szolgaltatasok kapcsan. Masik oldalrdl fontos,
hogy folyamatos megerdsitést kapjanak a fiatalok, hogy Pilisvorosvarhoz és
varostérségéhez tartozni, itt élni j0 és egyuttal tudjanak felelGsséget
vallalni lakéhelyik irant.

R3.P1. Kulturdlis élet felpezsditése

Fontos tudni, hogy amikor a fiatalok igényeir6l van sz, akkor nagyon
heterogén csoporttal kapcsolatban kell elképzeléseket megfogalmazni,
Gket célzd konkrét fejlesztéseket megtervezni. Teljesen mas igények
merillnek fel egy fiatal csalddndl és egy kamasz gyereknél, de ez a
heterogenitas korosztalyon beliil is megfigyelhet6. Az elsGdleges cél tehat
a nyitottsag, és a célcsoport feldl jové oOtletek befogadasa. A fiatal
gyermekek szamara biztositani kell, hogy szervezett keretek kozott tudjak
szabadidejliket értelmesen eltolteni. Ennek terepe lehet példaul kilonféle
sporttevékenység biztositasa, miivészeti programok szervezése. Az
Onkormanyzat kiemelten kivanja segiteni azokat az intézményeket, amik
programjaikkal meg tudjak szdlitani a varostérség fiataljait (pl.: Cziffra
Gyorgy Alapfoku M(ivészetoktatasi Iskola, MUvészetek Haza, Konyvtar). A
fiatal, gyermekes csalddok szamara elsédleges, hogy biztositva legyenek a
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biztonsagos gyereknevelés feltételei. Ennek természetesen vannak
kozszolgaltatasi funkciondlis feltételei, de hasonléan fontos, hogy
komfortosan érezzék magukat ezek a csalddok a térségben. Az
Onkormdényzat fontosnak tartja a csalddbarat események szervezését,
jatszoterek folyamatos megujitasat. Sok esetben nem is feltétlendl
fejlesztések, vagy események szervezését kell felvallalni az
Onkormaényzatnak, hiszen ugyanilyen fontos, hogy lehet8ség legyen a
fiatalok 6nszervez6désére, és ennek csak a keretfeltételeit kell biztositani.

R3.P2. Oktatds magas min6ségének megdrzése

Az iskolak fenntartdsa nem varosi kompetencia, de az Onkormanyzat
lehet&ségeihez képest tdmogatni kivanja a Tankeriletet az iskolaépiiletek
fejlesztésében, allagmegdévasaban. Meg kell vizsgalni, hogy az iskoldkhoz
kapcsolddo sport-infrastruktura elemek hogyan szolgalhatjak aktivabban a
térség sportéletet.

Kalénféle tarsadalmi, szocialis, csaladi okok miatt mindig lesznek olyanok,
akik az oktatasi rendszeren belil lemaradasban vannak kortarsaikhoz
képest. Ez a lemaradas fiatal korban még viszonylag kis befektetés mellett
hatékonyan csdkkenthets. Az Onkormanyzat tdmogatja az iskolaskoru
gyermekekre kifejlesztett, felzdrkdztatasukat segité szakmai programok
létrejottét, bGviteni kivanja a helyben elérhets, kompetencidkat nével6
képzési lehetdségeket, f6ként nyelvi és informatikai képzéseken keresztil,
de lehet6séget |at didkmunka megszervezésére, amibe a helyi
foglalkoztatdkat lehet bevonni. Az Onkormanyzat az igényekre reagalva
keresi annak lehetGséget, hogyan lehetne a szakoktatdst visszahozni
Pilisvorosvarra. Ennek intézményi, hattér-infrastruktira lehet6ségeinek
felmérése az elsédleges cél, majd ezt kovetéen lehet megkezdeni a

szlikséges egyeztetéseket. A szakoktatds visszahozatala az egész
varostérség oktatdasahoz, munkavallalasi lehet&ségeinek javitasahoz
hozzajarul.



A viéros fontosnak tartja a fenntarthatdsagot és az arra valé nevelést is,
amelynek kivalé szinterei lehetnek az oktatdsi intézmények. A didkok
kordhoz illéen mar 6voddban érdemes elkezdeni az ilyen oktatast oly
madon, hogy a gyermekek ismeretei a kiilonbozé intézményekbe kerilve
egymasra épiiljenek. Ezért az Onkormdnyzat szeretne olyan kdrnyezeti
nevelési stratégiat kialakitani, amely megfelel6en segiti a gyerekeket a
kornyezettudatos magatartds kialakitdsaban. Az o&vodakban torténd
nevelés a vérostérség gyermekeire is kihat.

A gazdasagi fejlesztések két alapveté megkozelitésben tervezhet6k. Az elsé
megkozelitésben a hianyzo eréforrasok kivilrgl keriilnek pdtlasra, vagyis
befektet6ket telepitink le vagy tamogatasokkal 06szténézzik a
fejlesztéseket. A masodik esetben az a torekvés dominal, hogy a telepiilés
sajat er6forrasaira épitve, az er6forrasokat hatékonyabba téve a helyi
szerepl6k kertilnek ,inspiralasra”. A lakossag szikségleteit jellemz&en a
helyi vallalkozasok szolgaljak ki. Pilisvordsvar az 6nfenntartasra dltaldnosan
torekszik, a lakossaganak sziikségleteit kivanja kielégiteni.

R4/ HELYI KIS ES KOZEPES VALLALKOZASOK TAMOGATASA

Pilisvorosvar gazdasdagstratégiai értelemben akkor jar el helyesen, ha
egyrészt igyekszik az elhelyezkedésébdl adddd elé6nydket minél inkabb
kihasznalni, illetve minél er6teljesebben épitkezik a helyi er6forrasokra. A
helyi gazdasagnak a kiszamithaté fejlédés érdekében mindenképpen stabil
alapokon kell nyugodnia. A stabilitds elérésének fontos feltétele, hogy a
lehetdségekhez képest Pilisvorosvar mérsékelni tudja a kilsé gazdasagi
kortulményeknek vald kitettséget és prosperald helyi gazdasagi kornyezet
tudjon teremteni. Ennek érdekében sziikséges minél inkabb diverzifikalni
a helyi gazdasagot, a szerepl6kkel aktiv parbeszédet folytatni, innovativ
gazdasagi megoldasokat alkalmazni.
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A gazdasagi vallalkozasok tdmogatasa kdzvetetten munkahelyteremtéssel
is jar, ami az aktiv kord népesség jelent6s mérték( ingazasa miatt
kiilondsen fontos. Helyi munkalehetGségek koziil legnagyobb aranyban a
fels6foka  végzettséggel rendelkez6k szamara munkat biztosito
munkahelyek hidanyoznak. Ezek megtelepedését a tovabbiakban kiemelten
kell tdmogatni. A helyi szakképzés beinditdsaval a Pilisvorésvaron
hagyomanyos (épit6iparhoz kothet§) agazatok ujra nagyobb teret
nyerhetnek. A munkahelyteremtés a varostérség lakosainak is b6vebb
munkahelyi kindlatot biztosit.

R4.P1. Helyi vadllalkozdsok tamogatdsa

Pilisvorosvar gazdasagat a széles vallalkozdi réteg helyezi szildrd alapokra,
amelyet tulnyomdrészt helyi kis- és kdzepes vallalkozasok alkotnak. Ezek
nagy része a hagyomanyosan Vorosvaron kialakult szakmakbdl tevédik

Ossze, amilyen pl. a térségre jellemzd nyersanyagot feldolgozd
mUkGkészités, kéfaragds, a butorkészités és asztalossag, illetve az

autészerelés. Ezen kivil az egyéb szolgdltaté, valamint kereskedelmi
szektor is jelent8s szerepet tolt be a varos gazdasagaban. Tamogatasuk a

tovabbiakban is rendkivili fontossaggal bir egyrészt gazdasagi
szempontbdl, masfel6l munkalehetéségek tekintetében. Emellett

elmondhatd, hogy szolgaltatd tevékenységiikkel kozvetetten szolgaljak a
varostérség lakéinak kényelmét, azaz erGsitik a népességmegtartd
képességet.

A Pilisvérosvari Onkormdnyzat helyi gazdasagpolitikajaban kdzponti
szerepet jatszik a helyi vallalkozdsok tamogatdsa. Ezekben a
vallalkozdsokban rejlé potencial mutatja meg, hogy a kdzosség milyen
gazdasagi er6t tud felmutatni és ez az a gazdasagi alap, amire a térség
mindig tud tdmaszkodni. Amennyiben a vdllalkozasok erGsek, bévilni
tudnak, ugy a varostérség is biztos fejl6dési palyan tud maradni. Felmerdl
a kérdés, hogy milyen mozgastere van az Onkormanyzatnak a helyi



vallalkozdsok tdmogatasaban. Pilisvorosvaron erre az a valasz, hogy az
Onkormanyzatnak aktiv szerepet kell vallalnia, hiszen ez a k6z6sségi érdek.

Altalanossagban fontos, hogy az ©nkormanyzat gazdasagpolitikai
célkit(izései, preferenciai és tényleges lépései megismerhetéek legyenek a
kozosség szamara, tehat transzparens gazdasagpolitikdra van sziikség. A
gazdasagi élet szereplSi kozott szoros egymasrautaltsag van és ebben a
lancolatban az Onkorményzatnak leginkabb 6szténz8, tamogatd, szervezd
szerepe van. A mai kor mar sok lehet&séget kinal a kapcsolattartasra a
helyi gazdasagi szerepl6kkel. Fontosak a személyes részvételen alapuld
események (pl. vallalkozéi férumok), ahol egyrészt az Onkormanyzat tudja
kozvetiteni a vallalkozdi célcsoport felé gazdasagi céljait és tdmogatasi
lehet@ségeit, de ugyanilyen fontos, hogy legyen terepe a térségi vallalkozok
kozotti  parbeszédnek, kapcsolédasi pontok megtaldlasanak. A
hagyomdnyos médidk kozil az Ujsag jelenti a legnagyobb nyilvanossagot,
amin keresztiil lehet8ség van gazdasagi tevékenységek propagaldsara, vagy
éppen 3allashirdetések megjelentetésére. A modern kor kihivasainak
megfelel6en egyre nagyobb teret kell kapni a digitdlis csatorndknak. A
tervek kozott szerepel egy direkt a vallalkozokat megszolitéd digitalis
platform létrehozasa, ahol helyet kaphat pl.: online vallalkozéi kataszter,
vallalkozdkat segit6 online tudastar, palyazati lehet6ségek listazasa stb. A
térségi szerepl6k megjelenésének fontos szintere a kilonféle varosi

események, programok, amiken priorizdlt szempont, hogy minél
jelent6sebb szerepet kapjanak a helyi vallalkozok, legyen szd

lebonyolitasrdl vagy éppen a rendezvényen torténd megjelenésrél.

Az Onkormdnyzat latva a gazdasagi élet szereplGit fontosnak gondolja a
halézati gondolkodas megteremtését. A varostérségi 6sszefogasok tovabb
erdsitik az egyes vallalkozdsok teljesit6képességét, nagyobb teret
engednek a fejl6désnek. Az Onkormanyzatnak abban van szerepe, hogy
OsztonoOzze és teret adjon a vallalkozék egymadsra talalasanak, hogy kdzos
érdekek mentén tudjanak szervezédni. Ezen a teriileten a legnagyobb

127

lehet&ség a helyi kisiparosok, helyi termel6k 6sszeszervezésében van. A
gyakorlati példak azt mutatjak, hogy egyre nagyobb igény van a helyi,
megbizhatd és mindségi termékek elérésre. Az Onkormdnyzat tdmogat
minden olyan kezdeményezést (pl.: ,foldr6l az asztalra” akcid, helyi
termékek boltja stb.), ami arra az elvre épit, hogyan lehet a helyben
el6allitott termékeket helyben értékesiteni. TermelSi piac mar jelenleg is
elérhetd a teleplilésen. Cél, hogy egyre tobb helyi termék tudjon kikerilni
a piacra és azok el tudjak érni a célkozonségiket.

A villalkozasdsztonzésben szerepet kell kapnia a felelGsségvallalasnak és
tudatossagnak. Az Onkormanyzat azt szeretné, ha a helyi véllalkozasok
kozo6tt is egyre nagyobb szerepet kapna a z6ld és 6kotudatos gondolkodas.
Masrészrél fontos, hogy olyan tamogatott foglalkoztatasi formak is jelen
legyenek a varostérségben, ahol valamilyen akadalyozottsaggal rendelkezé
lakosok is érvényesiilni tudnak.

R4.P2. Fizikai kérnyezet fejlesztése

Az Onkormanyzat és a vallalkozék kozotti kapcsolattartas fontos eleme,
hogy tere legyen a térségi vallalkozdi igények megjelenésének. A
kisvallalkozoi réteg szamara szilkséges megteremteni azokat a terileti és
infrastrukturalis feltételeket, amelyek segitik a vallalkozasok elinditasat,
illetve a vallalkozasok helyben maradasat. Itt elsGsorban inkubatorhaz
kialakitasa johet szdba, aminek keretében koncentrdltan megjelennek
azok a feltételek, amelyek segithetik a vallalkozéi réteget. Masrészt
sziikséges olyan teriileteket is kijelolni, ami lehet olyan
kozépvallalatoknak, amelyek a telepiilési adottsdgokat kihasznalva
szeretnének Pilisvorosvaron megtelepedni és vallalkozdi tevékenységet
végezni, vagy éppen meglévé telephelyiket szeretnék bdviteni. Az
Onkorményzatnak el6zetesen fel kell késziilnie, hogy a telepiilés, a
varostérség irant érdekl6d6 cégek szamara milyen ajanlatokat tud nyujtani.

vonzo



A helyi vallalkozasok egy részének telephelyei kozvetlendl a varos
belterlletében vagy annak hataraban kaptak helyet. Ezen terlletek
fejlesztése fontos a lakosok és a teleptulajdonosok szamara egyarant. A
telephelyek hattértamogatdsaval bbvitheté a vendégkor kialakitasa, ami
magaval hozza az Uj munkalehetGségek megteremtését is. Emellett a fizikai
kornyezetre irdnyuld beruhazasok segithetik a lakossag és a vallalkozdk
kapcsolatat, konfliktusok kezelését. A teriiletek fejlesztésével ujabb,
Okotudatos vallalkozasok is bevonzhatdak a telepiilésre.

R5/ MEGLEVO NAGYVALLALKOZASOK MEGTARTASA,
MUNKAHELYTEREMTES

A helyi gazdasag, a tarsadalom, a munkahelyteremtés és az oktatds olyan
agazatok, amelyek rendkivil szorosan 6sszefliggenek egymassal. A pozitiv
gazdasagi folyamatok mozgatdrugdja OsszetevGk megfelel§
kommunikacidja és osszehangoldsa, amely a varostérségben kiemelt
szerepet kap.

ezen

A népességmegtartds érdekében egyik legfontosabb tennivald a fiatalok
itthon tartasa. A fiatalok teleplilésen tartasahoz kapcsoldddan fontos, hogy
helyben tudjanak elhelyezkedni tanulmanyaik befejeztével. Enhez egyrészt
olyan iskolai oktatds sziikséges, amely olyan szakmat, vagy képzettséget
biztosit, amire tényleges kereslet van, s lehetdség szerint ez a kereslet
helyben jelentkezik.

R5.P1. Modern, fenntarthaté gazdasdg

A nagyvallalkozasok (pl. a DACHSER Hungary Kft. és a Saint-Gobain Hungary
Kft.) a biztositott munkahelyek szdma miatt is meghatarozdak. A gazdasag
huzéerejét ugyan nem csupan a nagyvallalatok jelentik, azonban a
stabilitashoz jelentés mértékben hozzijarulnak, s megtartasuk ezért a
tovabbiakban is nagy jelentGséggel bir. A vallalatok példamutaté szerepet
tolthetnek be a kornyezetkimél6 technoldgidk alkalmazasaban, amely a
telepulés tovabbi terlleteire is kiterjedhet.
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A kibocsatdsmentes fenntarthaté gazdasag korszakdnak elérése a
kormanyoktdl kezdve a kutatdkig, vallalkozasokig és egyéni
allampolgarokig bezarélag a tarsadalom valamennyi szegmensét érinté
kiilonféle cselekvések egyesitésétél flugg, ezért kilondsen fontos
Pilisvorosvar példamutatasa a fejlédés iranyaba.

R5.P2. Gazdasdgi teriiletek fejlesztése

Pilisvorosvar elhelyezkedésébdl és adottsagaibdl addddan a gazdasagi
termeld, épitGipari vallalatoknak konnyen biztosithat megfelel§ helyet,
azonban teruleti korlatokkal rendelkezik a varos a vallalkozasi teriletek
bévitése kapcsan, ezért kilondsen fontos, hogy ezt a szlik mozgasteret
miként tudja kihaszndlni. A legfontosabb szempont, hogy csak olyan
teriilethasznalatot tud tamogatni az Onkormanyzat, ami nem jar a
lakdkozosség komfortérzetének csokkenésével. A terilethasznositas
priorizdlasa soran els6bbséget élveznek azok a foglalkoztatdk, akik mar
régota megtelepedtek a telepilésen és hosszutavon gondolkodnak a
helyben maradasban. Az Onkormanyzat folyamatos parbeszédet folytat a
helyi nagyvallalatokkal és amennyiben fejlesztési elképzeléseikben szerepel
a telephely bdévitése, uUgy megvizsgalja, hogy milyen korilmények
teljeslilése mentén tudja tamogatni, segiteni a bévilési folyamatot. A
fejlesztésre potencidlisan kiajanlhaté teriiletekrél az Onkormanyzat
katasztert hoz létre, hogy amennyiben fejlesztési megkeresés torténik
Ujonnan megteleplilni vagyé foglalkoztatd részérdl, ugy kell6 ismeretek
birtokaban kezdédhessenek targyalasok befektetési teriiletekrdl.

A gazdasagi fejlesztési céltérségek a meglév6 gazdasagi teriletek
fejlesztése mellett a hozzajuk kapcsolddd, infrastruktura-haldzati elemek
mentén fekvé terilleteket is lefedi. Els6sorban a miszakilag mar igénybe
vett, meglévé barnamezds teriiletek vagy az infrastrukturaval kénnyen
ellathaté teriletek képezik a gazdasagi fejlesztések alapjat. A szomszédos
telepilésekkel kozos gazdasagi fejlesztés is Utja lehet a céltérségek
aktivizalasanak.



R6/ PARTNERSEGI PROGRAM KIALAKITASA

Partnerség nem jelent mast, mint kozos célok és kozos érdekek mentén
torténd egylttmuiikodést. Ez a partnerségi kapcsolat sok esetben kdnnyen
megteremthetd, hiszen a résztvevd felek konnyen megtalaljak egymassal a
kapcsolddasi pontokat, de mas esetekben ez egy sokkal nehezebb
folyamat. Mivel a konfliktusos helyzetek hosszi tdvon nem szolgdljik a
varostérség fejlédésének érdekét, igy olyan helyi és térségi partnerségi
program kialakitasa a cél, ahol rendelkezésre dllnak azok a kommunikacios
csatornak, amin keresztiil rendezhetGek a felmerild konfliktusos helyzetek.

R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet

Az Onkorményzat mikddésének stabilnak, a finanszirozasnak
kiszamithaténak kell lennie, és torekedni kell a rendelkezésre 4alld
eréforrdasok hatékony felhasznaldsara. Ezen célok elérése folyaman
folyamatosan  megujuld  kihivasokhoz  kell alkalmazkodnia az
Onkorményzatnak, amihez komoly segitséget tud nydGjtani a
telepiilésmenedzsment fejlesztése. Az Onkormdnyzat 4&ltal tervezett
fejlesztések hatékony megvaldsuldasat nagyban tudja segiteni, ha
m(ikddtetni tud egy olyan projektmenedzsment szervezetet, ami szerepet
vallal a (palyazati) finanszirozasi hattér megteremtésében, koordindlja és
vezeti az egyes fejlesztési projekteket, illetve mukodteti a fejlesztési
monitoring rendszert.

R6.P2. Kapcsolatépités, kapcsolattartds

A partnerségi program kialakitasanak alapjat az adja, hogy vilagosan
kommunikalva legyenek az Onkormanyzat céljai, fejlesztési elképzelései. A
transzparens fejlesztéspolitika kiszamithato gazdasagi kérnyezetet teremt,
csokkenti a konfliktusos helyzetek kialakulasat.

program keretében sziikséges kiépiteni azokat a
csatornakat, amikkel megszdlithatok a telepulési

A partnerségi
kommunikacids
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szerepl6k. Egyrészt fontosak a tdjékoztatdsok az elkovetkezé id&szak
fejlesztési szandékairdl, masrészt az Onkormanyzat aktiv egyiittm(ikddésre
szamit a gazdasdgi szerepl6kkel. A partneri kapcsolatok keretében az
Onkorményzat a fejlesztési stratégidk kialakitdsaban szamit a helyi
vallalkozdk részvételére, illetve amennyiben a lehetdségek engedik, a helyi
események lebonyolitdsdban, a telepilési fejlesztésekben torténd
részvétellkre is.

A jarasi szerepkorbél adéddan a teleplilésnek vannak hivatalos partnerségi
kotelezettségei, illetve szdmos praktikus szempont is felmeril. Az
egyuttm(ikodés egyik fontos eleme a munkaerépiaci lehetGségek
kiakndzdsa. Ez jardsi, regionadlis egylttm(ikodést feltételez, ugyanis ezen a
szinten lehet leghatékonyabban kiépiteni egy olyan informaciés rendszert,
amely alapjan felmérhets, hogy munkakereslet-kindlat szempontjabdl
melyek azok a tevékenységi korok a térségben, amelyek egyel6re
hidnyoznak, illetve mely teriletek azok, amelyekbdl tulkinalat van. Ehhez
kapcsoldddan kialakithatd/tamogathaté egy olyan véllalkozéi és gazdasagi
struktara, amely figyelembe veszi a piaci keresletet és kinalatot egyarant.

R7/ EGYEB GAZDASAGI CELOK

A gazdasag kevésbé hangsulyos dagazata jelenleg Pilisvorosvaron a
mezGgazdasag, illetve a turizmus. Ezek varhatdéan a kés6bbiekben sem
valnak huzdagazatta a vdros életében, azonban jelenlétiikkel, hatdsaikkal
szamolni kell, mivel jelenleg is munkalehetéséget biztositanak,
kiaknazatlan lehetGségeket rejtenek (pl. a lovas- vagy horgaszturizmus
teriletén).

R7.P1. Mezégazdasdg

A  mez6gazdasag tekintetében fontos az egyes tdjhasznalatok
racionalizaldsa, a természeti, tdji adottsdgoknak megfelel6 mezégazdasag
megvaldsitdsa. A  kornyezetkimélé technoldgidk alkalmazasa, a

természetre karos anyagok haszndlatanak mell6zése nem csak a



varostérség érdeke, hanem altaldnos érdek. A valtozdé minGségl
terméfoldek esetében érdemes felmérni, hogy melyik terileten milyen
kultardkat érdemes termeszteni, igy elkerilhet6 a nagyaranyu
parlagteriletek kialakulasa, s elérheté a lehet6ségekhez képest legjobb
foldhasznositas. El6térbe kell helyezni azon novények hasznalatat, amelyek
kisebb vizigénnyel rendelkeznek, viszont hasonld értékekkel birnak (pl:
kukorica helyett cirok termesztése).

Fontos a gazddk segitése és oktatdasa a fenntarthatd mezdgazdasagi
technikadk a tajgazddlkodas szellemének elsajatitdsa érdekében. Mivel az
egész orszag, igy Pilisvorosvar teriiletén is egyre inkdbb problémat fog
jelenteni az id6szakos szarazsag és vizhiany, mar most olyan fejlesztéseket
kell megvaldsitani, amelyek segitik a csapadékviz helyben tartasat és
felhasznaldsat. A helyi mez6gazdasag felpezsditése és fenntarthatd
fejlesztése érdekében az Onkormdnyzat olyan lehet&ségeket keres,
amelyekkel a gazdak a taj védelme mellett megfelel6en tudnak dolgozni a
telepiilésen.

Meg kell teremteni annak a lehetGségét, hogy a mezGgazdasagi teriileteken
elterjedjenek a  kornyezetkimélé talajallapot megtartd, illetve
kartevévédelemi technikak. Ezt akar oktatdssal, pénzforrassal is tdmogatni.
Azilyen jellegli fejlesztések az emberi és a természeti kbrnyezetre egyarant
pozitiv hatassal lehetnek.

,Egyre tobb eurdpai térség all ki az élelmiszer-onrendelkezés elméleti
megkozelitése mellett. Az élelmiszer-onrendelkezés a helyi kdzosségek,
termel6k, fogyaszték érdekeit védi, és kdzéppontba helyezi a kdrnyezet
megovasat, az egészséges élelmiszerellatast. A még m(ikédé termelGi
piacok mellett szamos olyan, a modern életforma sajatos feltételeihez
alkalmazkodé moddszer, megoldds ismert, amely lehetévé teszi, hogy
élelmiszereink tobbségét megbizhatd forrasbdl szerezzilk be, illetve a
masik oldalon a termel§ is stabil, megbizhato jovedelemhez jusson.”
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R7.P2. Minéségi, helyi turizmusfejlesztés

A turizmus tekintetében a témegturizmus helyett a mindségi turizmusra
kell helyezni a hangsulyt. Pilisvorosvar esetében jelentGsebb szerepet
kaphat a kulturdlis turizmus, a természetjaras, a lovas turizmus, illetve
megfelel6 infrastruktira kiépitése esetén a kerékparos turizmus. A
horgdsztavak jelenleg is idedlis helyszint biztositanak a varostérség
horgdszturizmusa szdmara, azonban meg kell teremteni annak
lehet&ségét, hogy ezek valds, kdozos gazdasagi eredménnyel is jarjanak.

A fejlesztések integralt szemlélete biztositja a kbénnyen elérhetd, szdmos
élménylehet6ség biztositasat, amelyek egész napos elfoglaltsagot
kindlhatnak a lakosoknak, kornyékbelieknek, ide latogatdknak egyarant (pl.
a banyatavak kozelébe telepitett kalandparkkal, tandsvénnyel vagy a
tervezett sportcsarnokot koriilvevé majdani éilménypark fejlesztésekkel).

A Pilis a Budapest-Kozép-Dunavidéki turisztikai régid része. A pilisi
telepilések, a varostérség a természeti értékek széles skalajaval és gazdag
torténeti mualttal, orokségekkel biliszkélkedhet. A Pilis évszdzadok ota
szakralis kbzpont is, amely a turizmus fejlesztése soran kiaknazhato. A varos
értékes erdéteriletekkel rendelkezik, amelyek kapcsolddnak a szomszédos
Pilisszentivan, Piliscsaba, Piliscsév és Pilisszantd erdGivel. Az itteni tura- és
tematikus sétautvonalak vagy kerékparos utak fejlesztésével, - akar a
kornyezé teleplilések bevonasaval - a bakancsos, hegyi kerékparos
turizmus is fejleszthetd. A természeti értékeket érint6 Utvonalak esetében
kiemelten fontos a kornyezet megdvasa érdekében térténé tajékoztatas, a
kornyezetvédelmi nevelés lehet&ségének biztositasa.

R7.P3. Onkormdnyzati gazddlkodds, vdrosiizemeltetés

Az 6nkormanyzat végez gazdasagi tevékenységet a
telepilésiizemeltetés terén, amellyel munkahelyeket teremt, 6riz meg, a
kézhasznu és kozcéli munka révén pedig szocidlis foglalkoztatast is
megvaldsithat. Onkormanyzata tovabbi terlleteken is

maga is

Pilisvorosvar



gazdasagi szerepld, példdul a Vdrosgazda Kft.-n tdl intézményeket
m(ikodtet, a szocialis gazdasagban aktiv résztvevé.

A vdros mikddésének kiindulasi alapja a gazdasagi stabilitds, az atgondolt
és nyomon kovethet6 programok kidolgozdsa és végrehajtasa.
Pilisvorosvar megfelel6 gazdalkoddsahoz a varos gazdasagi programja
megfelel6 hatteret biztosit. Pilisvorosvar stabilitdsa az egész varostérségre
pozitiv hatast gyakorol, hiszen szamos szolgaltatast a varos biztosit a
kornyékbeliek szamara.

A vdros gazdasagi alapjat a helyi vallalkozasoktdl befolyt addbevételek
adjak, amelyek dontéen nem egy szektorra koncentralédnak, azonban
stabilitdsat néhdny meghatarozd piaci szerepl6 adja. A versenyképesség
novelése érdekében kiemelt fontossagiak a beruhazast 0sztonzé
intézkedések. A hosszi tavu gazdasagi kiszamithatdsag érdekében a
vallalkozébarat koérnyezet kialakitasaval, az itt 1év6 és ide telepiild
vallalkozadsok szamara partnerség az 6nkormanyzat részérdgl.

Az onkormanyzatok gazdalkoddsa elvalaszthatatlan az allamhdztartastdl,
annak egyik alrendszerét jelenti. Az dllamigazgatas korszerUsitése soran az
agazati jogszabalyok valtozasa az 6nkormanyzat pénzligyi szabalyozasat is
erdsen befolydsoljak. Az elmult id6szak tendencidja azt igazolja, hogy az
onkormanyzatoknak a jovSében egyre inkabb sajat bevételi forrasaikat kell
megerdsiteni, mert folyamatosak a forraselvondsok, igy egy struktiravaltds
és szemléletvaltds elkeriilhetetlen az 6nkormanyzati mkodés teriletén. A
fenntarthatd koltséggazdalkodas a kozszolgaltaté intézményhalozat
megtakaritasokat is eredményezé észszerlsitése mellett a sajat bevételek
(helyi addk, palyazati forrasok) novelésével valdsulhat meg.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés egyik eleme a szakmailag
atgondolt és pénziigyileg megtervezett addpolitika. Pilisvorésvar a helyi
addpolitika kialakitasa soran harom szempontot helyez el6térbe: a lakossag
és a vallalkozasok teherbiré képességét, a megfelel6 minGségi
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szolgdltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott koltségvetés
megvaldsitdsat az oOvatossag, kovetkezetesség és teljeskorliség elvét
kovetve.

Az oOnkormanyzat forgalomképes vagyonaba tartoznak mindazok az
ingatlanok és ingdsagok, amelyeket a térvények vagy onkormanyzati
rendeletek nem soroltak a torzsvagyonba. A varosfejlesztési feladatok
megvaldsitdsanak érdekében a stratégiailag nagy fontossaggal bird
teriiletekre célszerl az Onkormanyzat el6vasarldsi jogat kiterjeszteni.
Ennek kiilondsen nagy jelentGsége van az intézmények bvitése esetében.

A3 / A telepiilési kornyezet értékdrzé fejlesztése

Pilisvorosvar fejlédése értelemszerien tertleti valtozdsokkal is jar, s ennek
soran a legfontosabb feladat az el6regondolkodas és -tervezés, illetve a
kitlzott célok lépésrdl |épésre torténé megvaldsitasa a meglévd értékek
megGrzése, kiemelése mentén.

R8/ AZ EPITETT KORNYEZET, A TELEPULESKEP ERTEKORZO VEDELME

A varos szamos olyan belterileti értékkel bir, amelynek megérzése az egyes
fejlesztések soran kiemelten kezelend6. Ezek kozé tartozik a varoskézpont
hagyomanyosan kialakult szerkezete, egyes karakteres utcaképek (pl. a
Kossuth Lajos és a Ddzsa Gyorgy utcak egyes szakaszai),a teresedések,
illetve épitett értékek. A varosrendezés és -fejlesztés soran lényeges, hogy
a jelenleg tobbnyire karakteresen elkilonilé telepilésrészek jellegzetes
arculata megmaradjon, ez kihangsulyozasra keriljon, illet6leg a
rehabilitaciora szoruld esetekben a megujitas soran sajat arculatot kapjon.

R8.P1. Az épitett kornyezet védelme, fejlesztése

A helyi védelem ala vont éplletek tébbsége dnkormanyzati tulajdonban
van. Az 6nkormanyzat jo példdval igyekszik el6l jarni azzal, hogy az épitési
hagyomanyoknak megfeleléen karbantartja az épuleteket (pl.: varosi
konyvtar, Svab Sarok, bolcséde, fizikoterapias rendeld). A jelenlegi védett



értékek mellett érdemes felmérni a tovabbi épitett értékeket és a
potencidlisan védelemre érdemes épitett értékeket egyarant. Az épitett
értékek korszer(sitése mellett a turisztikai, hagyomdany6rzé hasznositas
feltételeinek megteremtése is elGsegitheti Pilisvorosvar értékeinek

védelmét.
R8.P2. Epités és kozteriileti szabdlyozds

Pilisvorosvar telepullésrendezési eszkdzei alapjan a varos bir belterileti
tartalékokkal, igy a terileti vonzatu fejlesztések esetében els6sorban a
meglévd beépitetlen teriiletek hasznositdsaban kell gondolkodni. Ezeken
kivil lehet&ség nyilik a jellemz6en mély telkek esetében tombfeltard utak
|étrehozdsdra, illetve a jelenleg kedvezétlen telepiilésképpel rendelkezé
varosrészek rehabilitacidjara, tovabba a leromlott allagi épiiletek
felajitasanak tdmogatasara. Bar Uj lakoteriiletek kijelolése altaldban
egyszerlibben kezelhet6 alternativa, Pilisvorésvaron a lakasstruktira
Osszetételére van inkdbb szikség. A varosrészek megujitasa nagy
jelent&séggel bir, hiszen igy megsziintethet6k a problémas gdcpontok, és
hosszu tavon fenntarthatd varosi életet biztosit a teriileti terjeszkedés
helyett.

Pilisvorosvar esetében specialis terliletek az egykori zartkerti részek,
amelyek egy része mar lakéteriiletté alakult (Szentivéni-hegy, Or-hegy déli
része), masutt ez a folyamat még csak kezdeti stddiumban van (Budai ati
zartkertek északi és nyugati, illetve az Or-hegyi zartkertek északi és keleti
részei). E teriiletek esetében kiilondsen fontos a tudatos tervezés, hiszen a
kordbbi kertes mez6gazdasagi és Gdul6 terllet-felhasznaldshoz, illetve a
tervezett lakéfunkcidkhoz kapcsolddd beépitési feltételek (pl. telekméret,
telekszélesség, beépithetdség, sziikséges kézm{ infrastruktira) egymassal
korantsem kompatibilisek. Ugyanigy megoldatlan e teriletrészek
megfelel6 kozlekedési feltarasa, aminek megoldasa szintén egy atgondolt
terv alapjan lehetséges csak.
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A fejlesztések esetében rendkivil lényeges az ltemezhet6ség, ami a
megvaldsithatdésagot és a finanszirozast nagyban megkonnyiti. Az Uj
elképzelések tervezése sordn fontos a telepiilési szovetbe valo beillesztés,
a meglévsé teleplilésszerkezethez és épitett kornyezethez vald
alkalmazkodas.

R8.P3. Belteriileti zéldfeliiletek fejlesztése,

s

bévitése

rekredcios lehetdségek

A teriileti vonzatu fejlesztéseken belll nem elhanyagolhatd jelent&ségli a
zoldfellleti rendszer fejlesztése sem. Ez ugyanis nagyban befolyasolja a
lakossag komfortérzetét, és hozzajarul a kikapcsolddashoz, a szabadidé
eltoltéséhez, emellett taldlkozdsi pontként szolgdlhat, valamint
kozosségszervezd erbvel is bir az egész varostérséget tekintve. Pilisvorosvar
esetében a rekreaciéhoz és a zoldfelileti fejlesztéshez kapcsolhatd a
banyatavak kérnyezetének a természeti értékeket szem el6tt tartd
rendezése, s a teriilet értékének megfeleld rekredcids célu hasznositasa.

A térség élbvilaganak fenntartasa érdekében érdemes a jelenleg elszigetelt
zoldteriletek Osszekapcsoldsa és 0Osszefliggé zoéldhalézat kialakitasa,
amely segitségével az allat- és ndvényvilag konnyen mozoghat a belterileti
és kuilterileti zold kérnyezetben. Ezzel a lépéssel erGsebb Okoszisztémak
alakithatéak ki, amely megkonnyiti a parkok fenntartdsi munkalatait is.
Pilisvorosvar a févarost koriilvevd zold gylrd, rekredcids lehetGségekkel
biré telepilés. Ennek megfelel6en szdmos kdzpark, szabadtéri fejlesztés
tervezett, amely a kilénb6z6 korosztalyu lakdk és az ide latogatdk szamara
egyarant rekredcids lehet6ségeket biztosit majd.

A Dbelteriileten olyan parkfejlesztés a cél, amellyel multifunkcids
zoldteriiletek johetnek létre, flexibilisen hasznalhatd utcabutorokkal,
kiilonb6z6  eseményekre  atalakithatd  terekkel, s amelyek
kornyezetvédelmi, vizgazdalkodasi funkcidval is birnak (pl.: méhlegeld,
es@viz visszatarto zoldteriilet).



R8.P4. Intézmények fejlesztése

A varos célja az altala nyujtott kdzszolgaltatasok hatékony szervezése —
akar kistérségi egylttmiikodés keretében —, a szolgdltatasok szinvonaldnak
mindségi emelése, a hozzaférhetGség biztositasa és az igénybe vevik
korének bdvitése ugy, hogy a hatdsagi arak meghatarozasakor tovabbra is
kiemelt figyelmet forditson a fogyaszték teherbiré képességére.
Optimalizalast és ligyfél-centrikus fejlesztést sziikséges megvaldsitani a
varosi mkodés szervezeti strukturai és folyamatai tertletén, ugyanakkor
az oktatdsi intézményrendszert, a szocidlis- és egészséglgyi
elldtérendszereket folyamatosan a lakossagi és gazdalkodoéi igényeknek
megfelel6en sziikséges tovabbfejleszteni. Az intézmények modernizalasa,
fejlesztése a szolgaltatasokat igénybe vevdk, tehat az egész varostérség
igényeit szolgaljak.

R9/ A TAJI, TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA

Pilisvorosvar belterileti értékei mellett nem elhanyagolhaté az ahhoz
kapcsoldédd tdji, természeti kdrnyezet sem, f6ként, mert tobbségében
(északon, keleten és nyugaton) kilteriiletekkel csatlakoznak egymashoz a
varostérség telepuilései. A Budai-hegység és a Pilisi Tajvédelmi Korzet
kozott fekvS Pilisvorosvar terlletén taldlhatok szamottevds taji értékek,
amelyek megdvasa jelenleg is kiemelten kezelt téma a varos vezetése
szdmara. A kilterilet valtozatos tajszerkezete a tdji adottsagokhoz
alkalmazkodd teriilethasznalatok kialakitasaval tarthaté meg leginkdbb.

R9.P1. Tdjhaszndlat racionalitdsa

A tajhasznalat racionalizalasanak alapvet6 célja a fenntarthatd, a tdji
adottsagokat figyelembe vevé hasznalati mdodok el6térbe helyezése. A
természeti, taji értékek szem el6tt tartdsa a terilethasznalatok
megvalasztasakor annak érdekében, hogy az értékek ne sériiljenek.
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Itt fontos megemliteni a mezdgazdasdg fejlesztésének fontossagat, a
fentebb mar leirt tajgazdalkodas lehetGségeinek megteremtését, mivel az
ilyen teriletek nagyban befolyasoljdk a természetes kornyezetet, a tdjat, s
hatadssal vannak a kornyezeti elemekre is. A mez6gazdasagi terileteken
fontos a vizmegtartds, amely csokkenti a talajerdzié veszélyét és csokkenti
a talaj kiszdraddsdnak kockazatat is. Emellett kiilon figyelmet kell forditani
a kornyezetkimélG tragyazas és kornyezetbarat névényvédelem elGtérbe
helyezésére, valamint annak elkeriilésére, hogy a mez6gazdasagban
alkalmazott vegyszerek kikeriilhessenek a természetes vizekbe.

Cél az erdéteriiletek megfelel6 allapotanak megdvasa is, a honos fajok
él6helyeinek védelme, az invaziv egyedek visszaszoritdsa, az egészséges
Okoszisztéma megGrzése. Az egészséges erdbtarsulasok fenntartasaval a
magasabb terileteken csokkenthet6 a talajerézid, ennek érdekében a
névényallomany vizsgdlata, esetleges felljitdsa szlikséges.

A természetes teriletek fejlesztéseit a Duna-lpoly Nemzeti Park
Igazgatdsaggal és a Pilisi Parkerdd Zrt.-vel egylttm(ikddve, szakért6k
bevonasaval kell elvégezni, hogy a beruhdzasok valéban a természeti
értékek javat szolgdljdk. A szakértGkkel kozosen érdemes fejleszteni a
teriilet tarautvonalait, Ujakat kialakitani.

Pilisvorosvar jelenleg is hasznositott és mar felhagyott banyateriletei
nagyban befolydsoljak a tajképet és a természeti értékeket is. A felhagyott
banyateriiletek nem csak vizudlis tajsebek, de az invaziv novények
megtelepedésére is alkalmasak, ezért rekultivalasuk kiemelt feladat. A
természetkozeli dllapotok visszaallitdsa, vagy természetbarat turisztikai,
rekredcids teriiletek kialakitasaval javithato a tajban elfoglalt szerepiik és
megel6zhetd az adventiv fajok megjelenése is.

A banyatavak esetében a viz és a természetes kornyezet jo allapotanak
megteremtése, fenntartasa a cél. Ennek érdekében a tavak kornyezetét



rendezni kell oly mdédon, hogy az él6vilag fenntartdsa mellett rekreacios
célokra is hasznalhatdk legyenek ezek a teriletek.

A szelid, természetjard turizmus bévitése érdekében a szakértSkkel
egylttmikodve tdradtvonalak mellett a természetes kornyezetben
kialakitott bicikliutak kialakitasa is cél, igy a helyiek és a Pilisvorosvarra
latogatok kilénb6z6 médokon ismerhetik meg a Pilisi Parkerdd értékeit.

Fontos tovabba a helyiek és a latogatdk korében a kornyezettudatossag
fontossaganak novelése, kornyezeti neveléssel, a kornyezeti értékek
bemutatasaval, mindenki szamara elérhetd informacidkkal a természetes
tertleteken.

R9.P2. A kérnyezeti elemek védelme

Ugyanigy nagy hangsulyt kell helyezni a koérnyezeti elemek védelmére,
tekintettel arra, hogy Pilisvorosvaron tobb olyan jelentés hatasu
terlilethasznalat is van, amelyek a kérnyezeti elemeket veszélyeztethetik,
illetve az egyes funkcidkat hatasaikkal zavarjak (pl. a dolomitbanya
porszennyezése, vagy a F6 Ut kdzlekedési terhelése: zaj- és rezgéshatasok,
levegbszennyezés). Ezek mellett nem elhanyagolhaték a lakossagi
tevékenységhdl eredd kdrnyezetterhelési problémdk sem. Eppen ezért a
kornyezetvédelem soran kiemelt fontossagd a megel6zés és
szemléletformalas, hiszen a lakossag nagyon sokat tud tenni sajat
életterének kornyezeti megdvdsdért. Kritikus pont példdul az illegalis
hulladék-elhelyezés, ami nemcsak a kilteriletet, de a lakdkdrnyezetet is
terheli, valamint a felszin alatti vizek megdvasa, amely az értékes
karsztvizek jelenléte miatt kiemelt jelent6ségld. A lakossag
szemléletformaldsa szakemberek 4dltal tartott kornyezeti neveléssel,
kozosségi programokkal elésegitheté.

A kornyezetvédelmi szemlélet elsajatitdsa mar kisgyermekkorban
kezdédik. A varosi ovodakban szamos kornyezettudatossagot és a
fenntarthatdsagot elGtérbe helyezé fejlesztést iranyoznak el, amellyel

134

akar a Zold Ovoda pélyazatot, az Orokds Zold Ovoda cimet is elnyerhetik. A
megtisztel6 cimet a Széchényi utcdban taldlhatd intézmény mar el is
nyerte, amely példamutatdsként szolgal minden egyéb intézménynek is. A
kornyezettudatossagra nevelésben az O&vodakba jard varostérségi
gyermekek is részesiilnek, akik ,hazaviszik” a tanultakat és atadjak
tuddsukat a csalddtagjaiknak.

R10/ INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

A terlleti fejlesztésekhez egyarant a sziikséges a kapcsolddo infrastruktura
fejlesztése. Az infrastrukturdlis kornyezet hatékonysdga a varos,
varostérség kdzvetlen mozgatdrugoja.

R10.P1. Infrastrukturdlis hiadnyok megsziintetése

Fontos, hogy a jelenlegi — kedvezének mondhaté — kdzmlivesitettségi arany
a jovGében se csokkenjen, igy a fejlesztési teriiletek beépitése soran
kiemelten kell kezelni az 6sszk6zm(ivesités megvaldsitasat, azaz, hogy a
bekotések/rakotések megtorténjenek. A szennyvizelvezetés terén
megoldandé feladat a szennyvizcsatorna halézat teljes kord kiépitése és a
racsatlakozasok szorgalmazasa (kilonosen a volt zartkerti terileteken).
Ugyancsak meg kell oldani varosi szinten a csapadékviz megfelelé
elvezetést, illetve a mélyfekvésl teriletek vizrendezését. A varosban
jelenleg nem jut elég szerephez az alternativ energia hasznositasa, pedig
egy jelentds kornyezeti kibocsatassal rendelkezé varos esetében ennek
szdmba vétele, s hasznalata szamottevd kornyezetiterhelés-csokkenést
eredményezhet. Ennek alkalmazdasat ezért mindenképpen szorgalmazni
kell.

Kozlekedési szempontbdl a varos jovéijét leginkabb befolyasold tényezé a
telepiilést elkerilé gyorsforgalmi Ut megvaldsitasa. Belterlileten a
legfontosabb fejlesztési feladatokat a meglévé utak felujitasa, a burkolatlan
utak szilard burkolattal valé ellatasa ill. a varoskézpontban a
tombfeltarasok jelentik. A volt zartkertek teriiletén a kdzlekedési haldzatot



feltl kell vizsgalni és Ujraértelmezni. A jelenleg hidnyos kerékparos
infrastruktira fejlesztése helyi kozlekedési, valamint kisebb mértékben
turisztikai szempontbdl is [ényeges kérdés. A kil- és belteriletet egyarant
érinti a kozelmultban lezajlott vasut-rekonstrukcio, (a Budapest-Esztergom
vasutvonal felljitasa, korszerdsitése), amelynek kévetkeztében a menetidd
csokkent. A valtozas a 15 perces jaratslrlségnek és a P+R parkoldk
kiépitésének koszonhetSen jelentés mértékben javitotta a kozlekedési
feltételeket, azonban a kdzlekedési rendszer tovdbb javithaté a kozlekedési
eszkozok terdleti, utvonalbeli és id6beni 6sszehangolasaval, valamint a
megfelel6 menetrendszervezéssel. Hiaba van Pilisvérésvarnak tébb vasuati
megalldhelye, a kézponti megalld sokkal terheltebb a tobbinél. A vasuti
megallok és a vasutallomas a varostérség telepliléseit eltéréen szolgaljak
ki: jellemz6en a pilisvorosvari vasutat hasznaljak a Pilisvorosvaron, a
Pilisszantén, a Pilisszentkereszten él6k, Solymar, Piliscsaba és Pilisjaszfalu
rendelkezik sajat megalléval. A Pilisborosjenén él6k jellemzGen Solymarrdl
vonatkoznak, mig Csobanka lakosai Pilisvorosvarrdl vagy a Szentendrei
jarason keresztiil HEV-vel jarnak.

R10.P2. Kérnyezetbaradt kozlekedés

A kozosségi kozlekedés igénybevétele sokkal kornyezetkimél6bb megoldas,
mint az autdk hasznalata. Ennek oka, hogy a kozOsségi kozlekedési
eszk6zok hasznalata kevésbé zsufolt utcdkat, folyamatos forgalmat
eredményez. Ha optimalis kihasznaltsdguak, akkor az egy fére jutd
kornyezetszennyezés mértéke sokkal kisebb, mint a személygépjarm(ivek
esetében. Ezért kiilondsen fontos a kézlekedési eszk6zok rendszerének
osszehangolasa. A kozosségi kdzlekedési eszkozok eléréséhez egészséges
megoldast nyujt a gyaloglds vagy a kerékpar, roller haszndlata. Az utébbi

eseteknél az utasok eszkdzeinek tdrolasat javasolt megoldani. Az
Onkormanyzat partnerségi egyuttmikodést kezdeményez az MVM

Csoporttal, hogy Pilisvorosvar mintafejlesztések helyszine lehessen.
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A nyugati orszagokban a kerékpdrral torténé kozlekedés teljesen
elfogadott és hétkdznapi dolog. Sokak példaul egydltaldan nem is
rendelkeznek autdval, viszont biciklivel igen. El6nye, hogy varoson belil
nagy tavok is megtehetdk vele, a varosokban példaul a haladas is gyorsabb,
mintha autdval tennénk meg ugyanazt a tavot. Egyre toébb helyen lehet
bérelni révid idétavra is biciklit, igy azok is batran tekerhetnek a kdzosségi
kozlekedés felé, akik nem rendelkeznek sajat kétkerekdvel.

A4 / A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése

Pilisvorosvart térségi kapcsolatok tekintetében er6s kettGsség jellemzi,
amely voltaképp két pdlus kozotti egyensulyozast jelent. A két pdlust
Budapest, illetve a kérnyez6 teleplilések, azaz a varostérség jelentik.

R11/ AZ ALKOZPONTI SZEREP ERGSITESE

Pilisvorosvar és varostérsége sokat profital a févaros kdzelségébdl, hiszen
gazdasaganak és népességének novekedése egyarant Budapest konnyd
elérhet6ségének koszonhetd. Ennek fejlédést generald hatdsa ma is
érezhet6, ugyanakkor — szerencsés mdédon — a varost egy olyan
kiegyensulyozott miikodés jellemzi, amely az esetleges szélsGséges
hatasokat tobbnyire sikerrel kikliszoboli. llyenek a mas agglomeracids
telepiléseken hangsulyosabban jelentkezd, s problémakat okozé olyan
hatasok, mint példaul a népességrobbanids, a fejlesztési terileteknek a
pillanatnyi érdekeket kiszolgald, dtgondolatlan kijeldlése, vagy az, hogy a
fels6foku képzettséggel rendelkez6k kiugréan magas aranyban koltdznek a
telepilésre. Azonban ha sokan nem taldlnak helyben munkat, a telepiilés
alvételepuléssé valhat. Ezek elkeriilése érdekében tartani kell tovabbra is
azt az észszerd, atgondolt fejlesztéspolitikat, ami ma is jellemzi a varost.

A fentiek mellett Pilisvorosvar jarasi, varostérségi kozpont is, ez pedig olyan
szerepkor, ami elGsegiti azt, hogy a varos bizonyos mértékig ellensulyozza
Budapest erGteljes befolyasat és tarsadalmi elszivé hatdsat. Ahhoz, hogy a
két pélus kozotti egyensuly minél szildrdabb legyen, az alkdzponti



szerepkor tovabbi megerdsitésére van szlikség. Ennek szamos eszkoze van,
amellyel Pilisvorosvar jelenleg is él, ezek kdre azonban bévithetd. A jarasi
kozponti szerepkor el6segiti azt, hogy a varos bizonyos mértékig
ellensulyozza Budapest erGteljes befolydsat, és tarsadalmi elszivo hatdsat.
Ahhoz, hogy a két podlus kozotti egyensuly minél szilardabb legyen, az
alkdzponti szerepkor tovabbi megerGsitésére van szikség.

)

R11.P1. A térségi szolgdltatdsok bévitése

Pilisvorosvar jarasi, varostérségi kozpontként szamos kozhivatali
szolgaltatds igénybevételét teszi lehetévé a kdrnyezé telepilések szamara,
azonban a kés6bbiekben megkoénnyitené a lakosok szamara az ligyintézést,
ha helyben mkodne pl. foldhivatal, munkaiigyi kozpont stb. A leginkabb
hidnyzé kozhivatalok megvaldsitasa Pilisvorosvar térségben elfoglalt
poziciéjat erbsiti. Szintén a szerepkort, Pilisvorosvar teleplléshalozatban
elfoglalt helyét fokozza a kozépfoku oktatds erGsitése, az egészségligyi és
szocidlis ellatas fejlesztése. A szolgdltatasok, valamint a kozlekedési
lehetdségek bdvitése egyrészt a Vorosvaron él6k, de a térség tobbi
teleptlése vonzé feltételeket teremtenek. A helyi
munkalehetdségek bdévitése, a szérakozasi, kikapcsolddasi lehetGségek
biztositasa a vdros élhetdségét, népességmegtarté erejét noveli.

szamara is

R12/ EGYUTTMUKODESEK EROSITESE

A kozponti szerepkor er6sitése mellett a horizontdlis kapcsolatok

< sz

egylttmiikodést jelent mas telepilésekkel, illetve kilonbozé
szervezetekkel, hatdsagokkal. A fejlesztési programok kidolgozdsa soran
fontos, hogy azok 6sszehangolasra keriljenek a kérnyezd telepiilések
elképzeléseivel, igy a tervezett fejlesztések egymast kiegészitsék és
erdsitsék. igy nem all fenn a veszélye annak, hogy a létrejové hatasok
egymast egy folosleges rivalizalas soran kioltjak. Egyéb elényok mellett

tobbek kozott a palydzati lehetGségek elnyerése is konnyebben elérhetd
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egy tobb telepiilést témorit6 szervezet, pl. a Pilisi KOTET adta

egyuttm(ikodési lehetGségek kihasznalasa révén.
R12.P1. Osszefogds, pdrbeszéd a kérnyezd telepiilésekkel

Az egyluttmikodések motorjat a kozos érdek és akarat adja, de az
egyuttm(ikodések megtervezéséhez és levezényléséhez nélkllézhetetlen a
megfelel6 informacidk megléte. Az egylttm(ikodésekben résztvevs
feleknek elemi érdeke, hogy felmérjék, melyik telepilésen milyen
szlikségletek (pl.: szolgdltatas elldtottsag), er6forrasok (pl.: rendelkezésre
alldé munkaeré és képzettség) allnak rendelkezésre, és ezek alapjan
keriljenek kidolgozasra kozos stratégidk. A kozés stratégiak kialakitasa
alapja lehet k6zos lobbi tevekénységnek is, amennyiben a kozos fellépés
hatékonyabb érdekérvényesitést tesz lehetévé (pl. kdzlekedés).

R12.P2. Tdgabb térségi egyiittmiikodések, testvérvdrosi kapcsolatok
dpoldsa

A testvérvdrosi kapcsolatok dapolasa el@segiti a svab hagyomanyok
fenntartasat, a lakossdg kotddését és a latogatdok érdekl6désének
felhivasat is. A telepiilésekkel valé kommunikacié segitheti az
onkormanyzatot a jov6beli fejlesztések, j6 példak megismerésében. K6z6s
programok szervezésével a testvérvarosok és a lakossag mélyebb

kapcsolatot alakithatnak ki egymassal.

Tajvédelmi és természetvédelmi szempontbdl eléremutatd lehet az
érdekelt felekkel valé folyamatos kommunikacié. A gazddkkal valé

kapcsolattartds, a tdjgazdalkodasra valdé iranymutatds, képzés
lehet6ségének  megteremtése, a  Pilisvorosvaron tevékenykedd

vallalkozdsok egyuttmikodésének erGsitése segitheti az 6kotudatos
mezG6gazdalkodds megerdsodését. Kornyezeti nevelés szempontjabdl
fontos az egylttm(ikodés a Pilisi Parkerdd Zrt.-vel, a Duna-Ipoly Nemzeti
Park Igazgatdsaggal, valamint a helyi oktatasi intézményekkel. Egy koz6s

program létrehozdsdval a didkok sajat életkoruknak megfelel6 és



intézményenként egymasra épiulé tematikdju kornyezeti nevelésben
részeslilhetnek. Az oktatdsi, nevelési intézmények egylittmikodhetnek a
Duna-Ipoly Nemzeti Parkkal, a Magyar Maddartani és a Természetvédelmi
Egyesiilettel is akar, programokat szervezhetnek tematikus sétdk,
kiranduldsok keretében.

A részcélok és a hozzdjuk kapcsolddd programok eltéré tervezési
dimenzidkat tamogatnak. Az aldbbiakban ezek Osszefliggése keril
bemutatasra az FVS-en végig vonuld 6t tervezési dimenzid mentén. Az
Osszefliggés matrix rendszerl, egy tematikus részcél tobb tervezési
dimenzidhoz is kapcsolddhat, mig a tervezési dimenzidk is tébb részcéllal
mutathatnak kdlcsonhatast.

Pilisvorosvarnak egy folyamatosan valtozdé gazdasagi - tarsadalmi —
technoldgiai kornyezethez kell alkalmazkodnia, amelyeket figyelembe kell
venni a varosfejlesztési jovékép és stratégia megfogalmazdsa soran, s
amelyek egyuttal hatassal vannak a varosfejlesztés gazdasagi — tarsadalmi
peremfeltételeire is. A véarosok alkalmazkoddképessége kiemelt
fontossagunak bizonyul a kovetkez6 évtizedben, igy a 1.3 fejezetben
bemutatott tervezési dimenzidkkal valo 6sszefliggés vizsgalata sziikséges:

e prosperalé varos (PV): helyi gazdasagfejlesztési célok, befektetés-
Osztbnzés, innovacio,

(zv):
klimasemlegesség irdnyaba torténd elmozdulds érdekében,

o digitdlis vdros (DV): digitdlis atdlldas megvaldsitasa a varosi
tarsadalom bevondasaval,

e 76ldolé6  varos z0ld  atalldsra  vald felkészulés a

e megtartd varos (MV): tdrsadalmi befogadas és kozosségfejlesztés —
népességmegtartas,

o kiszolgald véros (KV): épitett és mdvi kornyezet, fenntarthatd
teriilethaszndlat.
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A részcélok és a tervezési dimenzidk kozotti részletes Osszefliggéseket az
aldbbi tablazat mutatja be.

111.2-1. tablazat: A részcélok és a tervezési dimenziok kapcsolata

Tervezési

Programok és projektelemek dimenzié

o |

R1. Identitastudat erdsitése, 6sszetartozas ergsitése

R1.P1. K6z0sségi rekreacids lehetdségek, rendezvények ZV, MV

R1.P2. K6z0sségi tervezés, kozosségi megvaldsitas, tamogatd kornyezet | MV, DV

R1.P3. Svab hagyomanyok apolasa, helyi identitast ndveld tevékenység MV

R1.P4. Civil szervezetek munkajanak el&segitése MV

R2. Egészségiigy, szocidlis ellatas erdsitése

R2.P1. Szocialis ellatas fejlesztése MV

R2.P2. Egészséges tarsadalom MV

R3. Fiatalok itthon tartasa

R3.P1. Kulturdlis élet felpezsditése MV

R3.P2. Oktatasi és egyéb lehetdségek MV

R4. Helyi kis és kozepes vallalkozasok tamogatasa

R4.P1. Helyi vallalkozasok tamogatasa PV, DV

R4.P2. Fizikai kornyezet fejlesztése PV, KV

R5. Meglévs nagyvallalkozasok megtartasa, munkahelyteremtés

R5.P1. Modern, fenntarthaté gazdasag PV, DV

R5.P2. Gazdasagi teruletek fejlesztése PV, KV

R6. Partnerségi program kialakitasa

R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet PV

R6.P2 Kapcsolatépités, kapcsolattartas PV

R7. Egyéb gazdasagi célok

R7.P1 Mez6gazdasag PV

R7.P2. Mindségi, helyi turizmusfejlesztés PV

R7.P3. Onkormanyzati gazdalkodas, varosiizemeltetés PV
A3 / A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése

R8. Az épitett kornyezet, a telepiiléskép érték6rz6 védelme

R8.P1. Az épitett kornyezet védelme, fejlesztése KV, MV

R8.P2. Epités és kdzterileti szabdlyozds KV

R8.P3. Rekreacids zoldfelliletek fejlesztése, kialakitasa ZV, MV




Programok és projektelemek

H Tervezési

dimenzid
R8.P4. Intézmények fejlesztése MV
R9. A taji, természeti kérnyezet megdévasa
R9.P1. A tajhasznalat racionalizalasa ZV, KV
R9.P2. A kornyezeti elemek védelme yAY,
R10. Infrastruktura-fejlesztés
R10.P1. | Infrastrukturalis hidnyok megsziintetése KV
R10.P2. Kérnyezetbarat kozlekedés KV, ZV
A4 / A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése
R.11. Az alk6zponti szerep erdsitése
R11.P1. | Atérségiszolgaltatasok bévitése MV
R12. Egyuttmiikodések erGsitése
R12.P1. | Osszefogas, parbeszéd a kérnyezd telepiilésekkel MV, PV
R12.P2. 'I"égz;x,bb térségi egyuttmiikodések, testvérvarosi kapcsolatok MV, PV
apolasa

PV: Prosperdlé vdros; ZV: Zéldilé vdros; DV: Digitdlis vdros; MV: Megtarté vdros;
KV: Kiszolgadld vdros

Az el6z6 fejezetben a részcélok és az aldjuk rendezett, kapcsoldédo
programok keriiltek bemutatdsra, valamint a részcélok és a tervezett
programok leirdsa szintén tartalmazta a varostérség érintettségét. Az
aldbbi tablazat matrix-szerlien mutatja be, hogy a tervezett program, az
ahhoz kapcsolédd valamely projektelem érinti-e kdzvetlendl Pilisvorosvar
varostérségét. (A varos révén kozvetve minden program érinti az egész
térséget, de jelen elemzés igyekszik a racionalis szemléletet kovetni, azt
jeloli, ahol kdzvetlen az érintettség.)
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111.2-2. tablazat: A részcélok és programok vdrostérségi érintettsége

Kéd

Programok és projektelemek

Vdarostérségi
érintettség

R1. Identitastudat erGsitése, 0sszetartozas erdsitése
R1.P1. Koz0sségi rekreacids lehetdségek, rendezvények ®
RLP2. Kozosségi tervezés, kozOsségi megvaldsitas, tamogatd
kornyezet
R1P3. Svdb hagyomanyok 4dpolasa, helyi identitast novel§
tevékenység
R1.P4. Civil szervezetek munkajanak elGsegitése
R2. Egészségligy, szocialis ellatas erdsitése
R2.P1. Szocidlis ellatas fejlesztése (X
R2.P2. Egészséges tarsadalom ®
R3. Fiatalok itthon tartasa
R3.P1. Kulturalis élet felpezsditése ®
R3.P2. Oktatasi és egyéb lehetdségek (X
R4. Helyi kis és kozepes vallalkozasok tamogatasa
R4.P1. Helyi véllalkozdsok tAmogatdasa
R4.P2. Fizikai kornyezet fejlesztése (L 1
RS. Meglévo nagyvallalkozasok megtartasa,
munkahelyteremtés
R5.P1. Modern, fenntarthaté gazdasag
R5.P2. Gazdasagi terlletek fejlesztése (X 1/
R6. Partnerségi program kialakitasa
R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet ®
R6.P2 Kapcsolatépités, kapcsolattartas (X
R7. Egyéb gazdasagi célok
R7.P1 MezGgazdasag ®
R7.P2. Minéségi, helyi turizmusfejlesztés (X
R7.P3. Onkormanyzati gazdalkodas, varosiizemeltetés
A3 / A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
R8. Az épitett kornyezet, a telepiiléskép értékorz6 védelme
R8.P1. Az épitett kornyezet védelme, fejlesztése
R8.P2. Epités és kozteriileti szabalyozas
R8.P3. Rekredcios zoldfelliletek fejlesztése, kialakitasa (




Programok és projektelemek

Varostérségi
érintettség

R8.P4. Intézmények fejlesztése (1 ]

R9. A taji, természeti kérnyezet megévasa

R9.P1. A tdjhaszndlat racionalizalasa [ J

R9.P2. A kornyezeti elemek védelme [ J

R10. Infrastruktura-fejlesztés

R10.P1. | Infrastrukturdlis hidnyok megsziintetése 000

R10.P2. | Kornyezetbarat kozlekedés (X I ]

A4 / A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése

R.11. Az alk6zponti szerep erdsitése

R11.P1. | A térségiszolgaltatasok bévitése 000

R12. Egyuttmiikodések erdsitése

R12.P1. | Osszefogds, parbeszéd a kdrnyezd telepiilésekkel 000

R12.P2. | Tagabb térségi egylttmiikodések, testvérvarosi eoe
kapcsolatok apolasa

@00 crfs kapcsolat (X kozepes kapcsolat [ gyenge kapcsolat
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A varos egészére vonatkozd célstruktira tébb eleme varosrészi szintre is
leképezhetd.

111.2-3. tablazat: A részcélok és a vdrosrészek kapcsolata

Programok és projektelemek

a

o = %
g0 >
O & c
2 G S
= 0

kornyéke

Szentivani-

R1. Idoinfit'éstudat er@sitése, 0Osszetartozas oo P, oo oo
er@sitése

R2. Egészségligy, szocialis ellatds erdsitése 000 ® ® ®

R3. Fiatalok itthon tartdsa (X 1] (X ] (X ) [ 1)

R4 H’elyi k,is és kozepes vdllalkozasok oo PP oo oo
tdmogatdsa

RS. Meglévd nagyvél!alkozésok megtartasa, ® oo ® oo
munkahelyteremtés

R6. Partnerségi program kialakitasa teljes kozigazgatasi teriilet

R7. Egyéb gazdasagi célok 000 | (X T ) | ° | )

A3 / A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése

R8. Az épitett kornyezet, a telepliléskép oo PR ® °
értékérzé védelme

R9. A tdji, természeti kdrnyezet megévdsa ® 000 | 000 | o000

R10. Infrastruktura-fejlesztés 000 | 000 000 o000

A4 / A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése

R.11. Az alkdzponti szerep erGsitése 000 [ ) | ° | ®

R12. Egyuttmikodések erbsitése teljes kozigazgatasi teriilet

®®® /(s kapcsolat (] ] kozepes kapcsolat ® gyenge kapcsolat




lll.3. Reziliens varos a stratégiai célrendszerben

A rezilienciadimenziék a varos rugalmas alkalmazkoddéképességét is
meghatarozzak, s mint ilyen, 3 f6 komponensbdl tevédnek Gssze.

A varosi reziliencia taplalkozhat egyrészrél az abszorpciés képességbdl,
amikor a vdrost ér6 negativ hatasoknak egy bizonyos mértékig ellent tud
allni a rendszer, a sokkhatas utan pedig minden vissza tud allni a régi
kerékvagasba.

A vdrosi reziliencia masodik eleme a folyamatos kiigazitas, az allandd és
rugalmas reagalas mind szervezeti/intézményi, mind pedig eszkézrendszer
oldalrdl. A kérilmények folyamatos figyelésével, a valtozasok kévetésével
allandé kiigazitasra keril a varos reagaldsanak mértéke és madja.

A reziliencia harmadik eleme maga a véltozas elérése, bevezetése, azaz a
transzformacio. Ez akkor kévetkezik be, amikor egy meglévé rendszert, egy
alkalmazott eszkdzrendszert
miatt.

lecserélink annak hatékonysagvesztése

Az adaptiv forgatdkényv bemutatasanal (lll.1.2 fejezet) szamba vettiik a
varhatd hatasokat és a varos / varostérség felkésziltségét, valamint azt is,
hogy milyen valaszok adhatok annak érdekében, hogy a térség a kovetkezé
években a kdrokat minimalizalja, s a begyir(iz6 folyamatokat akar el6nyére
is fordithassa. Az ott megfogalmazott valaszok a célrendszer
Osszefliggésében a kévetkez6kben definialhatdk:

1ll.3-1. tablazat: Vdrosi reziliencidt fejleszté Iépések matrixa

Kapcsolédo
reziliencia-

Alacsony abszorpcios képesség esetén

Potencialis kockazat . .
adhaté valaszok

Alacsony adaptacios képesség esetén
adhatoé valaszok

Alacsony transzformacios képesség
esetén adhato valaszok

dimenzié?

munkaerG-elszivas PV, MV o fiatalok lakdshoz jutasanak elGsegitése

o gyermekellatasi szolgaltatasok

e népességvonzo teleplilés

e részmunkaidd

® mindségi szemléletli
(szakképzettséget, felséfoku
végzettséget igénylG)
munkahelyteremtés

tarsadalmi
modernizacio

e rendezvények szervezése

MV . . . e
e svab hagyomdnyok népszerUsitése

o kozosségi terek, taldlkozdépontok

Kialakitasa e befogadd tarsadalom

egészségligyi
valsaghelyzet

e helyi valsagkezelési stratégiak

KV kidolgozasa

o fizikai kontaktus elkeriilését lehet6vé
tevé épitészeti kialakitas és/vagy
munkaszervezés lehetGségeinek
feltarasa a potencialis
jarvanygadcokban (orvosi rendelg,
hivatal, iskola stb.)

20 p: Prosperald véros; Z: Z61dil6 varos; D: Digitélis varos; M: Megtarté varos; K: Kiszolgald varos




Potencialis kockazat

Kapcsol6do

reziliencia-

Alacsony abszorpcios képesség esetén
adhato6 valaszok

Alacsony adaptacios képesség esetén
adhato6 valaszok

Alacsony transzformacios képesség
esetén adhato valaszok

dimenzié?

e helyi klimaalkalmazkodasi stratégiak

e z0ld atallas menetrendjének
megvaldsitasa
e edukacio — a hdztartasok szintjén is

e klimavaltozas hatdsainak csokkentése

globalis klimavaltozas yAY kialakitasa megvaldsithato apro Iépések épitészeti és varosrendezési
o fasitds, kozterileti drnyékolds tdmogatdsa, koltségmegtakaritassal is eszkozokkel (pl. esGviztaroldk)
jaro gyakorlati megoldasok
népszer(sitése
e z6ld atallas menetrendjének
megvaldsitasa
. o telepiiléstervek fellilvizsgalata ® meglévd burkolt felliletek esetén a x . .
burkolt feliletek P B e s g & L . . e meglévé burkolt felliletek jobb
y . 3 ZV, KV e burkolt fellletek bévitésének kedvezGtlen tulajdonsagok . " . . .
aranyanak novekedése L, 3 3 o kihasznaldsa, tobbfunkcids hasznalata
korlatozasa ellensulyozasa (pl. es6viztarolok,
konténeres novények kihelyezése,
kozterlleti arnyékolas)
s e helyi igényekre reagdld applikacio(k
, , i, o digitdlis atallas menetrend . vIig y, & PP (k)
e a lakossag széles korét célzd s fejleszt(et)ése;
s , , e . megvalositasa oL et e Ak Ae Ak
technoldgiai lemaradas DV szemléletformald és oktatd programok . L e generacidk kozotti tudasatadas
e o okos eszkdzok tudatos haszndlatdnak . X . .
inditasa , , tdmogatdsa a fiatalok aktiv
tdmogatdsa (2
bevondsaval
a telepiilésre
bekoltoz6k szama o gyermekellatdsi, egészséglgyi, i . .
PV,MV,KV | e gyerme ol °8 susyl, e szigorlbb helyi épitési szabélyozas
folyamatosan szocialis szolgaltatasok fejlesztése
novekszik
® a szocidlis és egészségligyi
eloregedés MV, KV o fiatalok lakdshoz jutasanak elGsegitése ellatérendszer kapacitasanak névelése | e népességvonzo telepiilés
és az ellatds szinvonaldnak fejlesztése
a varosi fizikai
infrastruktura- P, , - . . . .
. . o ) o koz0sségi kdzlekedést hasznaldk e tavmunka, home office tamogatasa
fejlesztése nem tud KV o lobbitevékenység . 3 el ia -
. . tamogatasa (pl. kbzosségi irodak létrehozasaval)
megfeleld itemben
haladni
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lll.4. A stratégia belsé 6sszhangja

Az FVS célrendszerében az atfogd célok is tartalmaznak olyan témakoéroket,
amelyek er6sen Osszefliggenek, szinergiaban vannak egymassal. Az egyes
részcélok atfogd célokhoz valé kapcsoldédasuk eréssége alapjan kerdlt
,besoroldsra” az atfogd célokhoz. Az atfogd és részcélok szinergidjanak
erdsségét, a kapcsoldodast az alabbi tablazat mutatja be:

1ll.4-1. tablazat: A stratégia belsé 6sszhangja

A1/ A koz6sségi

kohézio folyamatos A2/ A helyi gazdasag

-y . 1At £ . A3/ A telepiilési A4/ A térségi
erdsitése, a helyi élénkitése, helyi " / . - L Zo / J
. . .. "y kérnyezet értékorz6 kapcsolatok
kultara, a nemzetiségi munkalehet6ségek . , . . .
. .z P . " fejlesztése tovabbfejlesztése
identitas megGrzése és biztositasa
tovabbadasa

R1: Identitastudat erésitése, 6sszetartozas erdsitése 000 ° ( 1) [

R2: Egészségligy, szocidlis ellatas erbsitése (1 ] [ o0 o0

R3: Fiatalok itthon tartdsa (1 ] [ [ 1) o0

R4: Helyi kis és kdzepes vallalkozasok tdmogatdsa o0 (1] ° [

R5: Meglévé nagy\{allalkozasok megtartasa, oo coe ° .o

munkahelyteremtés

R6: Partnerségi program kialakitasa o0 00 o0 e00

R7: Egyéb gazdasagi célok (1] (Y 1) o0 )

R8: Az épitett kdrnyezet, a telepiiléskép értékdrzé védelme o0 ° o000 eo0

R9: A tdji, természeti kdrnyezet megdvasa o00 ° () o0

R10: Infrastruktura-fejlesztés ° o0 o0 eo0

R11: Az alkdzponti szerep erdsitése ° o0 o0 (Y 1)

R12: Egyuttm(ikddések erdsitése (1 [ X o0 (X 1)

@00 (s kapcsolat (] J kozepes kapcsolat

gyenge kapcsolat




lIl.5. A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Az agazati koncepcidk kozil a varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjdval a prosperdld, a megtarté és kiszolgald varos reziliencia dimenzidk mentén
kapcsoldédnak szorosan 6ssze a dokumentumok. Pest megye Klimastratégiajaval a zoldll6 varos reziliencia dimenzidja mentén, a digitalis varos reziliencia
dimenzidja mentén pedig a Nemzeti Digitalizacids Stratégiaval.

1ll.5-1. tablazat: A stratégiai célrendszer 6sszhangja az dgazati fokuszu dokumentumok célrendszerével

Atfogé célok |

Tematikus célok \

Helyi EsélyegyenlGségi Program 2023-2027

Az egyenl6 bandsmad, és az esélyegyenldség biztositasa (] ] ®
A kozszolgaltatdsokhoz torténé egyenl6 hozzaférés 000 | 0O (X T ) [ )
Diszkriminacidmentesség o0

Szegregaciomentesség ()

A foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a
lakhatas terén jelentkezd problémadak komplex kezelése

Pest megyei Klimastratégia

Pest megye dekarbonizacidja és UHG kibocsatasanak csokkentése (1) [ ] (1) 000
A kiilonbo6z8 szektorok klimavaltozasi hatdsokkal szembeni
alkalmazkoddképességének erdsitése és felkésziilésének segitése
A helyi szerepl6k kozott a tuddsmegosztds és egylttmikodés javitdsa ° P °
a klima- és energiatudatossagban
Nemzeti Digitalizacios Stratégia
A megfelel§ mindségli és lefedettségli vezetékes és vezeték nélkili oo
digitdlis infrastruktura rendelkezésre allasa

A polgarok digitalis készségeinek és a munkavallalék digitalis
tuddsanak folyamatos fejlesztése

A vallalkozasok digitdlis felkésziiltségének, a digitalis technoldgia
integraltsdganak novelése, az innovativ digitdlis megoldasok (1) (1)
fejlesztésének és elterjedésének 6sztonzése

Az elérhet6 ligyfélbarat digitalis kozszolgdltatasok korének bévitése és
erdsitése a lakossag és a vallalkozasok kérében, a hatarokon ativeld
szolgaltatasnyujtas megteremtése az EU altal elvart terileteken, ® [} (X T )
valamint a kozigazgatasi back-office folyamatok hatékonysaganak
novelése
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A magasabb szintl, terileti fokuszi dokumentumok (Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid, Pest megyei fejlesztési dokumentumok)
Pilisvorosvar és térségét, mint a budapesti agglomeracié metropolisztérség részeként kezeli. (Mivel az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (ITS) az FVS-sel
parhuzamosan késziilt, igy a két dokumentum teljes mértékben 6sszhangban van egymassal, igy ennek tablazatos formaban torténé bemutatdsatol
eltekintlnk.)

1lI.5-2. tabldzat: A stratégiai célrendszer 6sszhangja a teriileti fokuszu dokumentumok célrendszerével

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztosité gazdasagi fejlédés 000 000 [ X ]
Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom [ 000 [}
Természeti eréforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megGrzése és
kornyezetlink védelme

Térségi potencialokra alapozott fenntarthato térszerkezet [ X ) 000 [ ]
Pest megyei Integralt Teriileti Program/ Pest megyei Teriiletfejlesztési
Koncepci6/ Pest megyei Teriiletfejlesztési Program

Tarsadalmi megujulas [ X ] [ X ] 000
Gazdasag dinamizaldsa 000 000 (X I ]
Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa [ X ] 000 [
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IV.MONITORING, KONTROLLING, INDIKATOROK
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IV.1. FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a
tervezés és végrehajtas soran

A fejlesztésekt6l minden esetben azt varjuk, hogy valamilyen pozitiv irdnyu
hatds-elmozduldst okozzon. A monitoring azzal foglalkozik, hogy ezt a
hatdst hogyan lehet kimutatni, értékelni, milyen folyamatok
eredményeképpen érhetéek el a szandékolt hatasok. Egy jol miikodé
monitoringrendszert6l az varhaté el, hogy optimalisabb m(ikédési
folyamatokat eredményez a fejlesztések lebonyolitdsa és a kapcsolddd
dontéshozatal esetében.

Kiemelt cél:

o Afejlesztések hatékonysaganak novelése a monitoring folyamatok
optimalizacidjaval,

e A fejlesztések tervezhetGségének tamogatdsa a monitoring
rendszeren keresztul,

o A fejlesztések dltal elért szandékolt és kozvetett hatdsok
megismerése.

Az Onkorményzat az FVS kapcsan az ebben a fejezetben ismertetett
monitoring metddust kivanja alkalmazni, de az 6nkormanyzati m(ikoédési
gyakorlata, illetve a fejlesztésekkel Osszefliggésben is egységesen ezt a
monitoring eljarast kivanja kovetni. Az alabbi dbra altaldnossagban mutatja
be a monitoring folyamatat, a fejezet tovabbi részében pedig ez kerdl
részletes kifejtésre.
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IV.1-1. dbra: A monitoring folyamata

Fejlesztesi
szandekok,
celok
meghatarozasa

13'H] ﬂﬁke’sz,}e-se

Elgrehaladas
ertekelese,
aktualizalas

feliilvizsgalat

Hataselvardsok,
beavatkozasok
definidldsa

Felhasznalhato
ergforrasok
szambavetele

Fejlesztés
célcsoportjainal
igenyfelmérés




AlapvetGen kétféle monitoring eljarast lehet megkilonboztetni:

e Folyamatmonitoring: Lényegében a fejlesztések
nyomonkdvetésérdl van szé. A tervezési szakaszban megallapitott
célok és el6rehaladasi mérféldkévek alapjan ellenérzi a fejlesztések
lebonyolitdsat. A folyamatmonitoring része a folyamatos
kockazatelemzés és a sziikséges korrekcios elemek beépitése a
megvaldsitdsba. A dontéshozatali szint szamara lehet6séget
teremt a fejlesztésekrél folyamatos visszajelzést kapni.

e Hatasmonitoring: Minden fejlesztés megtervezésének része, az
el6zetes hataselvarasok megfogalmazasa. A fejlesztések lezarulta
nem jelenti automatikusan, hogy lehet6vé valik a hatdsok
kiértékelése, hiszen sok esetben a hataselmozduldas csak a
m(ikodési tapasztalatokkal egyiitt valik interpretalhatova. Ez azt is
jelenti, hogy a hatasmonitoring nem kotheté kizardlagosan az
adott fejlesztés lezarasahoz, hanem a megvaldsitdas utan is
szlikséges a folyamatos monitoringtevékenység. A dontéshozatali
szint szdmara a hatdsmonitoring alapjan jo visszajelzés kaphato a
fejlesztések eredményességérdl, illetve tovabblépési lehetGségek
terén nyujt tdmpontokat.

A monitoringrendszer indikatorokon keresztiil tud visszacsatolast adni a
fejlesztésekrdl. Alapvet6en 3 tipusu indikatort lehet megkllonboztetni:

o Kimenti indikator: Az erGforrasok felhasznalasaval
,automatikusan” el6allé (de legaldbbis varhatd) kimenetekre utal.

o Eredményindikator: A fejlesztések altal
hatdsokat mutatja be.

e Hatasindikator: A fejlesztések kdzvetlen eredményeitdl, akar igen

tavol allo, kozvetett hatasok bemutatasara alkalmas.

generalt kozvetlen
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Az FVS-ben szereplS programok és kapcsolédd intézkedések monitoring
értékeinek (kiinduld érték, teljestlt érték) megadasa a stratégiai

menedzsment feladata, ahogy a kapott értékek kiértékelése,
kovetkeztetések levondsa, tovabbi |épések megadasa is az 6

kompetenciajaba tartozik. A monitoring mérések megvaldsitasa az operativ
menedzsment feladata. Ez a feladat magdba foglalja a mérési metédusok
kidolgozasat, kapcsolattartast az intézkedésben érintett szervezetekkel és
a mérési eredmények feldolgozasat. Fontos szempont, hogy a monitoring
értékek kiértékelésében minden érintett fél szerepet kaphasson, hiszen a
kapott eredmények megfelel§ interpretacidjahoz ez elengedhetetlen.

IV.2. Az FVS-hez kapcsolodo indikatorok és azok mérési
madszertana

Az FVS-ben foglalt célok és intézkedések megvaldsuldsanak folyamatos
eleme. A felilvizsgélat célja felhivni a dontéshozdok és a megvaldsitasért
felelds szervezetek figyelmét a céloktdl vald esetleges eltérésre és
Osszegezni az elvégzett feladatokat. Figyelni kell arra, hogy a célkit(izések
elérése érdekében tett lépések a megfelel6 idGben torténjenek, a
megfelel6 eszkozokkel. A felllvizsgalat szamos komplex feladatot foglal
magaban, az adatgyjtéstSl az FVS esetleges sziikséges mddositasaig.

e Evenkénti rendszerességgel meg kell vizsgalni, hogy milyen [épések
torténtek az FVS célkitlizésinek elérésére. Eltérés esetén be kell
avatkozni, a kivant cél elérése érdekében moddositani kell a
meghatdarozott intézkedéseket.

o A fellilvizsgdlata, aktualizalasa 6t évenként sziikséges, az elkészilt
felmérések, legfrissebb statisztikai adatok, egyéb (j informacidk
ismerete, illetve az FVS megvaldsult folyamataibdl levonhato
kovetkeztetések alapjan.



o Figyelemmel kell kisérni a kils6 kdrnyezet valtozasait, amellyel Az FVS tartalmara épitve a digitalis atallas akcidtervet és a zold atdllas
szlikség esetén 6sszhangba kell hozni a célkitlizéseket, illetve azok menetrend megvaldsitasi szakaszanak tartalmat 2026-ig kell elkésziteni.
megvaldsulasi eszkozeit.

o  Kikell értékelni a mar végrehajtott feladatok eredményeit, kiilonos
tekintettel a palyazati Uton megvaldsitott fejlesztések pénzigyi és
fizikai megvaldsuldsara.

A telepilésfejlesztési feladatok teljesitésérél a polgarmester évente
beszamolot tart a varos polgarainak. A kozvélemény folyamatos
tdjékoztatdsa a helyi sajton keresztiil, illetve a helyben szokasos médon, a
varosi honlapon és a hirdet6tabldkon elhelyezett kozlemények utjan
valosul meg.

IV.2-1. tablazat: A stratégia célrendszerének dsszefoglalé indikdatortablazata

bazisérték koztes célérték

indikator neve c .. definicio mérés modszere forrasigén
(2021) érték (2027) =Ny
R1/ Identitastudat erGsitése, 6sszetartozas erdsi
L, ., , Egyszer(i 6sszeaddssal képz&db érték, éves értéke U
o Mlivészetek Haza altal a lakossag gy .1 P o &Y I
koz0Osségi , . e képzddik, hogy az egyes programokat a k6z0sségi 185 millio Ft
, db/év 10 10 15 részére szervezett kulturdlis és sport i . o i
programok szama . programok nyilvantartasba vessziik és dsszesitjiik a (P3.v1)
programok szama .
listat
. o Egyszer( 6sszeaddssal képzdd6 érték, éves értéke
mikrok6z0sségi . f sz (s . ks
, , . A lakossag mozgdsitasaval, bevondasaval | ugy képzédik, hogy az egyes programokat a I
szemétszedések db/év 1 2 2 : , X . X , ny , L 5 millié Ft
<zéma szervezett szemétszedések szama kozbsségi szemétszedés nyilvantartasba vessziik és
Osszesitjlk a listat.
azok a projektek, ahol a lakossag
e bevondsra keril a
kozosségi )} . . L . gz s R
, problémamegoldasba a megoldas Egyszer( 0sszeaddssal képzddd érték, a kozosségi
tervezéssel . AP . . . S . I
meavaldsult db 0 0 3 kozos megtalalasara férumok tervezéssel megvaldsult projekteket nyilvantartasba | 6 millio Ft
g. . szervezése, a k6z0sen megtaldlt és vesszik és Osszesitjik a listat.
projektek szdama , N .
elfogadott megoldas keril majd
megvaldsitasra.
Egyszerl Osszeaddssal képz&dé érték, az ilyen
rekreacids Pihenésre, sportolasra lehet6séget add | besorolasu terlletek az dnkormanyzat _
. - . db 2 4 4 . ) . . . (e 650 millio Ft
zoldfellletek szama zOldterlletek szdma adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az
adatbazisban frissitésre kerdl.
o aa . o , Egyszer(i 0sszeadassal képz8dé érték, éves értéke
hagyomany6rzé , A német nemzetiségi hagyomdanyokat i P , s, i
X db/év 5 6 7 o o . ugy képz6dik, hogy az egyes német nemzetiségi 5 millid Ft
programok szdma bemutatd koz6sségi programok szdma L . s
kozosségi programokat a német nemzetiségi
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indikator neve

bazisérték
(2021)

koztes
érték

célérték
(2027)

definicio

mérés modszere

forrasigény

kozosségi programok nyilvéntartdsba vessziik és
Osszesitjlk a listat.

civil szervezetek
tamogatasi kerete

bolcsédei

Ft/év

14 750 000

34 344 000

23 000 000

A civil egyesiletek, alapitvanyok
mikodésének tamogatasara
fenntartott pénzigyi keret éves szinten

P

R2/ Egészségligy, szocialis ellatas erdsitése

Az intézmény altal befogadhaté

A koltségvetésben keriil meghatdrozasra, kilén
tételsor

A féréhelyek szama intézményenként adott, a
bévitmény mértéke az Uj bolcsGde tervezésekor

23 millié Ft

Mdvészetek Haza

Mdvészetek Haza altal szervezett

Egyszer( 0sszeaddssal képzddd érték, éves értéke
ugy képz6dik, hogy az egyes programokon, amelyek

x . db 26 66 66 i . keriilt meghatdrozasra. Az Uj épilet megépilésével 748 millid Ft
féréhelyek szama gyereklétszdm maximuma . . T s
és Uzembehelyezésével az indikator értéke (66)
teljestltnek tekintendé.
Tamogatasi pénzigyi keret az
Babacsomag, UjszulGttek szamara biztositott A koltségvetésben keriil meghatdrozasra, kiilén
id6sek utalvanya Ft/év 7 800 000 1953370 | 18000000 | babacsomag és a 70 év felettiek tételsorg & ! 18 millid Ft
tdmogatasi keret szamara biztositott évi egyszeri
utalvany fedezetére
L Egyszer(i 6sszeadassal képz8dé érték, éves értéke
prevencios L e . o .
. Y Prevencids egészségiigyi ugy képz6dik, hogy az egyes programokon, amelyek | 177 millié Ft
szliréseken 6 192 2000 400 PR . L . . , - ,
, o sz(ir6vizsgdlaton résztvevék szama adott évben megrendezésre keriltek, résztvevdi (P3.T1)
résztvev6k szama (e .
szamat ossze kell adni
Szakrendelések D . , A Pilisvorosvari Szakrendel§ altal Egyszer( 0sszeaddassal képz4dd érték. Az egyes I
. . egészségligyi program ismeretében .. i . , L 0 3 .| 177 millié Ft
szamanak db o « nyujtott szakrendelések szamanak Szakrendeléseket az intézmény nyilvantartasba veszi
N . kitélthetd . ‘o R (P3.T1)
novekedése novelése és Osszesiti a listat.

R3/ Fiatalok itthon tartasa |

szamanak novelése

jatszotér funkcioval rendelkezd teriilet
szamdnak novelése

adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az
adatbdazisban frissitésre kerdul.

rendezvényeit f6/év 2000 3250 4000 X . , , , - , 30 millié Ft
. . . eseményeken megjelent lakosok szdma | adott évben megrendezésre kerliiltek, résztvevasi
latogatok szama o .
szamat ossze kell adni
A koézteriileten vagy 6nkormanyzati Egyszer(i 6sszeadassal képz6d6 érték, az ilyen
Jatszéterek tulajdonu ingatlanon elhelyezkedd besoroldsu teriletek az 6nkormanyzat .
db 5 7 7 ) & Y Y 150 milli6 Ft
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indikator neve

bazisérték

koztes

célérték

definicio

mérés modszere

forrasigény

(2021)

érték

(2027)

Egyszer(i 0sszeadassal képz6dé érték, az

fak szama

Helyben

R5/ Meglévé nagyvallalkozasok megtartasa, munkahe

szama

Pilisvorosvari székhely( vallalkozasoka
altal biztositott allaslehet6ségeket

Osszesitjlk a listat

Egyszer( Osszeaddssal képz6dé érték, az egyes

Nyilvanos . N o . . elg e
e . kozterileten elhelyezkedd, nyilvanos onkormanyzat a megépilést kovetben az _—
jatszotéri, parki db 0 2 2 . (e s Sy . . . 30 millié Ft
B toalettek szdma épitményeket nyilvantartasba veszi, bekeril az
toalett szama ..
adatbazisba.
Ml(ivészetek Haza altal kozzétett L . gz ax
s g ‘. Py , Egyszer( 0sszeaddssal képz6dé érték, az egyes
Sportolast 6sztonzé sportolasi lehetGségeket bemutato, i . , - _—
, db 0 2 4 , ek . kampdanyokat, amelyek meghirdetésre keriilnek, 1 millié Ft
kampdnyok népszerUsitd online és offline L . . el 1
. , . nyilvantartasba vessziik és 6sszesitjiik a listat
hirdetések szdma
R4/ Helyi kis és k6zepes vallalkozasok tamogatasa
A Pilisvorosvari kis és kozép L . o gax
[ . . . . Egyszer( 6sszeaddssal képz6dé érték, az egyes
Vallalkozoi vallalkozasok szdmara szervezett . . , N
s db 1 0 4 (1 . , férumokat, amelyek meghirdetésre keriilnek, 600 ezer Ft
partnerségi forum programok, megbeszélések, taldlkozok ny ) e - _y
X nyilvantartasba vesszik és dsszesitjiik a listat
szama
Kiallitok szama a . (e , Egyszer(i 6sszeadassal képz4do érték, az arusokat .
. db/alk. 30 32 35 A piacon arusitdk szama gy , , .. ’p . e . 1 millié Ft
piacon nyilvantartasba vesszik és 6sszesitjik a listat
inari parkban 16v6 A varosban ipari tertletként Egyszer( Osszeaddssal képzddd érték, az egyes fakat
parip db 0 0 50 nyilvantartott terileten taldlhaté fak a Fakataszter nyilvantartasaba vessziik és 500 ezer Ft

tdmogatott cégek

lehet&séggel

szerz6déseket nyilvantartasba vessziik és dsszesitjlik
a listat.

foglalkoztatast db 0 0 3 L, o, kampanyokat, amelyek meghirdetésre keriilnek, 300 ezer Ft
R . bemutato, népszersité L . o - -
0sztdnzd kampany ) , , nyilvantartasba vesszik és dsszesitjlik a listat
hirdetések szama
[ [ , , Egyszer( 0sszeaddssal képzddd érték, éves értéke
Rekldmmal Azon vdllalkozdsok szama, amelyek ﬁgy képz8dik hosy az e pes artnerségi
partnerségben db/év 2 3 4 partnerségi szerz6dést kotottek reklam gy kep » NOBY gyes p & 4 millié Ft

R6/ Partnerségi program kialakitasa

Vizkarelharitasi terv

elharitasat leird
tervdokumentacid

esetén az indikator teljesiltnek tekintendd

ortofotds Digitalis térképen alapuld kataszteri A Fakataszter elkészilte és leigazoldsa esetén az I
iy . db 0 0 1 > , , e L . " 20 millié Ft
nyilvantartas szama nyilvantartasok szama indikator teljesiltnek tekintendd.
Belvizek, arvizek, 6zonvizek kialakulasat
Telepiilési megakadalyozod, a bekovetkezés A vizkarelharitasi Terv elkésziilte és leigazoldsa -
P db 0 1 1 & yozo, 8 20 milli6 Ft
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indikator neve

bazisérték
(2021)

koztes
érték

célérték
(2027)

definicio

mérés modszere

forrasigény

Telepiilési Zold

A telepiilés egészét atgondold,
Okoldgiai szemléletd, a zoldfellileteket,
zoldterileteket integrativ médon

A ZIFFA elkészilte és leigazoldsa esetén az indikator

torténd személyes
talalkozasok szama

Ko6zosségi

tortént személyes taldlkozasok szama

lakossag szamara elérhet6 és

vesszik és Osszesitjik a listat.

A koz6sségi komposztald elkésziilte és leigazoldsa

Infrastruktudra db 0 1 1 . o . . 20 millié Ft
-, kezeld terve, amely megalapozza az teljestltnek tekintendd
Akcidterv (ZIFFA) D o i L T
akcidterileteken létrejové kozteriileti
beruhazasok fenntarthatdsagat.
Kerékparhaldzati A telepuilésen belili kerékparut-halézat | A Kerékparhaldzati terv elkésziilte és leigazolasa -
o db 0 1 1 . . - S . ,, 10 millié Ft
terv készitése tervdokumentacioja esetén az indikator teljesiiltnek tekintend6
azdasagi L . gk AL .
fzere I(’J’gkkel toltstt A telepuilés stratégiai fontossagu Egyszer( 6sszeaddssal képzdd6 érték, éves értéke
szemeI’DI os db/év 0 2 3 vallalkozasaival toltott személyes ugy képzaédik, hogy a taldlkozdkat nyilvantartasba 300 ezer Ft
, y’ , taldlkozasok szama vessziik és osszesitjik a listat.
talalkozdsok szama
intézményekkel L . —_ Egyszer( 6sszeaddssal képzdd6 érték, éves értéke
e i , A kdzmlszolgaltatdkkal toltott . s i R M X
torténd személyes db/év 2 2 3 . . . , ugy képz6dik, hogy a taldlkozdkat nyilvdntartasba 300 ezer Ft
X ) ) személyes taldlkozdsok szama ) o s s
taldlkozasok szama vesszik és Osszesitjik a listat.
civil szervezetekkel, L . gz sl s _—
egyesiletekkel Civil egyesiletekkel, alapitvanyokkal Egyszerd Osszeaddssal képzGdg értek, éves értéke
gy db/év 1 2 2 &Y »alap y ugy képzaédik, hogy a taldlkozdkat nyilvantartasba 200 ezer Ft

R7/ Egyéb gazdasagi célok \

mérete

Felljitott értékek
szama

db

feltoltésével

R8/ Az épitett kornyezet, a telepiiléskép értékorzé védelme

A svab sarok épiletének feldjitdsanak megvaldsulasa
és leigazoldsa esetén az indikator teljesiltnek
tekintendd

Helyi értéket képviseld teriilet, épulet
feldjitasat megvaldsitd projektek szama

(s db 0 0 1 hasznalhatd kézosségi komposztalok . s L . P 50 millié Ft

Komposztdlé szama <74ma esetén az indikator teljesiltnek tekintend6
s [ Turisztikai latvanyossagként mikodé A kilaté elkésziilte és leigazoldsa esetén az indikator —_
kilstok szama db 0 0 1 urisztikal latvanyossag L e es el 100 millic Ft
kildtok szama teljestltnek tekintendd
Varosgazda Kft. Varosgazda Kft. telephelyének bévitése s P . . I
tele hgel ének 2 1000 1620 2000 me oﬁ:lhaté amé 6rt)te |ZV6 teriilet A feltoltés elkésziilte és leigazoldsa esetén az 17 millié Ft
phely m & & indikator teljeslltnek tekintend6 (P2.Vv8)

150 millié Ft
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indikator neve

bazisérték

koztes

célérték

definicio

mérés modszere

forrasigény

Lakossagi
tajékoztatas, forum

(2021)

érték

(2027)

A kiilteriiletekre vonatkozd HESZ

Egyszer(i 0sszeadassal képz4dé érték, az egyes

a zartkertek db 0 0 3 aktualis paramétereinek ismertetését forumokat, amelyek meghirdetésre kerilnek, 150 ezer Ft
beépithetGségével célzé lakossagi forumok szama nyilvantartasba vesszik és 6sszesitjik a listat
kapcsolatban
, , , . Egyszer(i 6sszeadassal képzSd6 érték, az ilyen
mindségi A zarhato EU-s elvarasoknak b?s/orolésu teriiletek az 6Fr)1kormén zat !
e & , db 0 7 5 megfelelSen felljitott jatszoterek e . - y . . 100 millid Ft
jatszéterek szama X adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az
szama .. L .
adatbazisban frissitésre kerdil.
okos kozteruleti - , Egyszer(i 6sszeaddssal képz8dé érték, az
i Okos technoldgiaval ellatott “gy , , p v —
berendezések db 0 2 5 B 114 . onkormanyzat a megéptilést kovetben az 20 millié Ft
B utcabutorok, buszmegallok szdma . i ) s s
szama épitményeket nyilvantartasba veszi, 6sszegzi a listat
o x o s . Egyszerl osztassal képz6dd érték, a rendelkezésre I
F6z6konyha A f6z6konyha kapacitasa, a napi adagok ,gY . P s 312 millié Ft
o . db/nap 1800 2000 2500 . . allé kapacitds és az adagok mennyiségének
lef6z6tt adagszama szamanak maximuma (P3.T3.)

Tura- és tematikus

R9/ A taji, természeti kornyezet megdvasa

A vdros dltal épitett tura-, tandsvények

hanyadosa adja ki az eredményt

Egyszer(i 0sszeadassal képz4d6 érték, az ilyen
besorolasu létesitmények az 6nkormanyzat

sétautvonalak db 0 1 2 [ (e . S . [ 50 millié Ft
. szama adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az
szama .. L .
adatbazisban frissitésre kerdil.
L, Egyszer(i 6sszeadassal képzSd6 érték, az ilyen
Csapadékviz- A csapadékelvezetd arokrendszer biZoroIésu |étesitmén ekpaz onkorman za\(c
elvezet6 rendszer fm 25.000 26.000 28.000 P . v o y, , 90 millié Ft
hossza adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az
hossza ‘s - N
adatbdazisban frissitésre kerdl
- Y Pilisi Parkerdével kézosen,

Pilisi Parkerdd i . . - . . . B} -

. L s db 0 1 1 egylttmkodve megvaldsitott A partnerségi projektek nyilvantartasba vétele. 60 millié Ft
egyluttmdkodés . .

projektek szdma

Partvédelemmel Pilisi Parkerd&vel kozosen, Egyszer(i 0sszeadassal képz6dé érték, az egyes 120 millié Ft
érintett tavak db 0 1 1 egylUttm(ikodve megvaldsitott partnerségi projekteket, amelyek megvaldsulnak, (PLV2)
szama projektek szama nyilvantartasba vesszik és 6sszesitjik a listat e
Lakossagi Az illegalis zoldhulladék lerakdk Egyszer( Osszeaddssal képz6dé érték, az egyes
komposztalas db/év 0 0 1 felszamoldsa mellett a lakossagi kampanyokat, amelyek meghirdetésre keriilnek, 100 ezer Ft
népszer(sitése komposztalas lehet6ségeinek nyilvantartasba vesszik és 6sszesitjik a listat
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indikator neve

bazisérték
(2021)

koztes
érték

célérték
(2027)

definicio

mérés modszere

forrasigény

tajékoztatasat célzé hirdetési
kampdnyok szdma

felszamolt illegalis
hulladéklerakok
szama

db

1

3

3

Felszamolt, megsziintetett illegalis
hulladéklerakék szama

Egyszer(i 0sszeadassal képz6dé érték, az egyes
felszamolt hulladéklerakdkat nyilvantartasba
vesszik és Osszesitjik a listat

40 millié Ft

R10/ Infrastruktura-fejlesztés |

szama

tolt6allomasok szama

objektumokat nyilvantartasba veszi, 6sszegzi a listat.

Energiahatékon M . ) otk o . gz ax
& s y Megujuld energidkat és azokra épiilé Egyszer( 0sszeaddssal képz&dé érték, az I
technoldgia C s i . . (elg s 155 millié Ft
alkalmazasa db 5 6 7 technoldgidkat alkalmazd intézmények | dnkormanyzat a megépulést kovetéen az (P3.V1)
o, szama épitményeket nyilvantartasba veszi, 6sszegzi a listat o
intézményekben
Egyszer(i 0sszeadassal képz6d6 érték, az ilyen
. . ) . , . besorolasu terlletek az dnkormanyzat i
Parkoldk szama db 485 527 530 Személyautd parkoldk szama _ - y . , 45 millié Ft
adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az
adatbdazisban frissitésre kerdul.
w ., Egyszer(i 6sszeadassal képz8d6 érték, az egyes
M10 Az M10-es elkeriil6 at megépitése tgy S . P o gy,
L . db 1 1 5 , ) . B férumokat nyilvantartasba vessziik és dsszesitjik a 200 ezer Ft
lobbitevékenység érdekében szervezett forumok szama listat
Egyszer(i 0sszeadassal képz4d6 érték, az ilyen
burkolattal ellatott belterileti utak besorolasu terlletek az dnkormanyzat 349 millié Ft
Burkolt utak hossza fm 48 000 50800 51 000 (e . - Y . .
hossza adatbazisaban vannak nyilvantartva, a valtozas az (P1.v7., P1.V9.)
adatbdzisban frissitésre kerdul.
Csapadékelvezetési problémak . o e . . I
. (. P . A P ., A Zaportarozo elkésziilte és leigazoldsa esetén az 190 millio Ft
Zaportarozo szama db 0 1 1 megolddasa érdekében épitett S L . «
. o . indikator teljesiiltnek tekintendd (P1.v1.)
zaportarozdk szama
Egyszerl O0sszeaddssal képz&dé érték, az
kerékpartaroldok Iskoldk kérnyezetében elhelyezett onkormanyzat a megépiilést kovetben a I
rexp db 20 20 40 alk kornyezeten y ormanyza” 8 Meepiest @ @ 20 milli Ft
szama kerékpar taroldk szama kerékpdrtaroldkat nyilvantartdsba veszi, 6sszegzi a
listat.
kornyezettudatos Kérnyezettudatos kozlekedést Egyszer( 0sszeadassal képz6dé érték, az egyes
kozlekedésre valo db/év 1 1 2 népszerl(isit6 hirdetési kampanyok hirdetési kampanyokat nyilvantartasba vesszik és 1 millié Ft
nevelés szama Osszesitjuk a listat
elektromos kozterileten kialakitott elektromos Egyszerl Osszeaddssal képz&dé érték, az
gépjarmitolték db 1 3 3 gépjarmuvek altal hasznalhaté onkormanyzat a megépilést kovetben az 15 millid Ft
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indikator neve SEAEIS e G definicio mérés modszere forrasigén
: (2021) érték (2027) geny

R11/ Az alkdzponti szerep erGsitése

A Tanuszoda elkésziilte és leigazoldsa esetén az

Uszoddk szdma db 0 1 1 megépilt tanuszodak szama o - . « 900 millié Ft
indikator teljesiltnek tekintendd
(o L , Egyszer( O0sszeaddssal képz&dé érték, az
P Jarési funkcidval felruhazott “gy . . p I -
Korszer( térségi S o onkormdnyzat a megépilést kdévetSen az 260 millié Ft
o, db 0 0 3 intézmények, amelyek korszerdsitésre, o, o , oL .
intézmények intézményeket nyilvantartasba veszi, 6sszegzi a (P2.v1-V3))

feldjitasra szorulnak _
listat.

R12/ Egyuttmiik6dések erdsitése

- . . Egyszer(i 0sszeadassal képz8dé érték, éves értéke
Partnerségi testvérvarosokkal vald &y P !

] , db/év 1 1 2 . , , ugy képzaédik, hogy a taldlkozdkat nyilvantartasba 2 millié Ft
egyeztetések szama / partnerkapcsolati egyeztetések szama &Y “p P g'y_ . . y
vesszik és Osszesitjik a listat.

ety s Testvértelepllések kozotti didkok Egyszer(i 0sszeadassal képz8dé érték, éves értéke
CserelidUltetések , . el , o o el —
s2Ama db/év 0 1 1 szamara szervezett cseretidilések ugy képzaédik, hogy a cserelidiiléseket 5 millio Ft
szama nyilvantartasba vesszik és osszesitjik a listat.
. _ . . [ Egyszer( 6sszeaddssal képzdd6 érték, éves értéke
Testvérvarosi , Testvérvarosokkal tortént taldlkozasok i s i R M X .
, . . db/év 2 3 4 [ ugy képz6dik, hogy a taldlkozdkat nyilvdntartasba 10 millid Ft
taldlkozdk szama szama ol o e s
vesszik és Osszesitjik a listat.
., . Testvértelepllési partnerségben Egyszer(i 0sszeadassal képz8dé érték, éves értéke
Aktiv testvérvarosi , p i s S . —_
, db 2 3 3 rendszeresen résztvevd ugy képz6dik, hogy a partnereket nyilvantartasba 6 millio Ft
kapcsolatok szama , 1 . Lo el 1y s
testvértelepiilések szama vessziik és 6sszesitjik a listat.
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Az ERFA 11. cikk

eredményeinek

kovethet6ségéhez  és

bemutathatdsagahoz a varosnak biztositani kell néhany olyan mutatd
nyomon kovetését is, amely mérhetGvé teszi az eszkoz teljesitményét,

Rezilienciadimenzid

eredményeit. Ezért elvaras egy komplex mutato, azok részmutatdi, tovabba
az Ot tervezési dimenzidnak megfelel6 mutatok mérése, amelyek éves

el6rehaladasardl az iranyité hatdsag felé be kell szamolni.

IV.2-2. tablazat: Az FVS egységes indikdtorai

Indikator neve

Mérték-
egység

bazisérték
(2021)

részérték

célérték
(2027)

mérés maddszere

e e ety 1 - . e . 29,3 FVS Utmutaté mddszertani
Reziliencia: a gazdasag t6bb labon dllasa helyi gazdasag diverzifikaciéjanak mértéke % 39% 33% . )
(2023) leirdsa alapjan
Reziliencia: energiafiiggéség alternativ A . o ) , SECA,P SECA,P SECA,P FVS Utmutaté médszertani
iaforrasokkal valé old3 megujuld energiatermelés aranyanak novekedése % alapjdn alapjdn alapjén leir4 lapi3
energlatorrasokkal valo oldasa pontositandd | pontositandoé | pontositando elrasa alapjan
70 FVS Utmutaté médszertani
Reziliencia: digitalis varos digitalis Ugymenetek aranya % 67 80 i .
g & &y y ? (2024) leirdsa alapjan
Reziliencia: megtarts Varos az életminbséget meghatdrozd szolgdltatasokkal % nem ismert 40,1 50 FVS Utmutaté médszertani
rmeeg valo elégedettség ? (2025) leirdsa alapjan
e . ey e .y . 34,9 FVS Utmutaté médszertani
Reziliencia: zéldfeliiletek z6ld- és vizfellletek aranydnak valtozdsa % 34,9 34,9 ) .
(2025) leirasa alapjan
cix ) , e 0 FVS Utmutaté modszertani
Prosperald varos fejlesztésekbe bevont kiilsé forras aranya % 0 22 ) .
(2024) leirasa alapjan
SECAP SECAP SECAP . L .
i , . . L L, 3 . . Iy FVS Utmutatdé mdodszertani
Zo6ldul6 varos éves UHG kibocsatas egyenérték t CO2 eq/év alapjdn alapjdn alapjdén L, .,
. . . . . . leirasa alapjan
pontositandd | pontositandd | pontositandd
55 FVS Utmutaté modszertani
Digitalis varos digitalisan mért adattipusok szama db 52 60 " )
& & P (2024) leirasa alapjan
- , L Y 145 116 FVS Utmutaté modszertani
Megtarto varos vandorlasi egyenleg fé 0 ) .
(2021) (2023) leirasa alapjan
. . Ujonnan Dbelteriiletbe vont terlletek és a 27,8 FVS Utmutaté médszertani
Kiszolgal - . . ) 9 27,8 27,8 .. .
1szolgalo varos kihasznalatlan varosi teriiletek aranya % (2025) leirasa alapjan
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IV.3. A beavatkozasokra vonatkozo adatok gylijtésének
és kezelésének helyi mddszertana

Pilisvorosvar a monitoring rendszerébe bevdlasztott adatainak eredete
kétféle lehet: sajat adatgy(ijtésbdl szarmaznak és kiilsé — 6nkormanyzaton
kivili — adatszolgaltatotol. Sajat adatgydijtésnek az Onkormanyzatnal
felhalmozddé bels6 adatokat tekintjik, mig kiils6 adatforrasnak tekintiink
minden helyi, nem Onkormanyzati adatgazdat és minden kozponti
adatbazist. Belsé adat példaul a digitdlis Ggymenetek szama, kiilsé pedig a
vandorlasi egyenleg.

A kovetkezetes monitoring soran a varos célja, hogy minél sokoldalibb
mddszerekkel és folyamatosan gydjtson adatot az egyes mi(ikédési
alrendszereiben zajlé jelenségekrdl és folyamatokrol és ehhez a digitalis
megoldasokat minél szélesebb korben vegye igénybe.

A sajat adatok gy(ijtését, az adatmenedzsment feladatkort a hivatalon belil
oldjak meg. A mért adatok definidlasra keriilnek, annak érdekében, hogy
mindenki ugyanazt értse alatta. Pilisvorosvar a gy(jtott és felhasznalt
adatokkal nem sérti a varos az adatvédelmi szabalyokat. A gy(jtott adatok
biztonsagos tarolasa, az helyi adatmenedzsment részeként megfelel6en
biztositasra keril. Az adatok hozzaférése tisztazott (jogosultsaghoz kotott).

Az adatbdazis meghatdrozott, friss adatokkal vald, id6kdzénkénti
aktualizalasa megtorténik. A mutatok fuggvényében a frissités id6pontja
rogzitésre keril, flggetlenlil attdél, hogy sajat adatgyljtés vagy
adatszolgaltatasbdl szarmazik a mutatd aktualis értéke. Az aktudlis adatok
a telepllés vezetése, illetve a lakossdg felé tajékoztatasra kerdil.

156



V. IRANYITASI ES MUKODESI MODELL
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V.1. A varosiranyitasi modell indokolt mddositasai

A telepilésfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitdsat az FVS-ben
meghatarozott fejlesztési beavatkozasok és a finanszirozas jellege, a
megvalodsitashoz szlikséges kompetencia, valamint a fejlesztés szereplinek
kore alapjan tobb tényez6 hatdrozza meg. A telepiilésfejlesztés szervezeti
keretei, felépitése éppen ezért idGben valtozhat, az aktualis fejlesztési
igények, a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok fliggvényében. A vdros
irdnyitasa jelenleg jol mdkodik, altalanossagban viszont elmondhato, hogy
a rugalmas munkarend bevezetése, valamint a tervezett fejlesztésekkel
kapcsolatos szervezeti keretek bévitése kdnnyitheti az irdnyitdst.

A szervezeti keretekkel szemben az egyik legfontosabb elvaras a rugalmas,
hatékony, magas szinvonall megvaldsitasra alkalmas szervezetrendszer
kialakitdsa. Ennek létrehozdsa érdekében a telepulésfejlesztéssel
Osszefliggésben felmeril6 konkrét feladatok esetében a gyors és
eredményes  program- és  projektmenedzsmenttel kapcsolatos
hatdskoroket a megfelel6 szakmai kompetencidkat biztositd szervezeti
egységekhez, szervezetekhez szilikséges telepiteni.

A telepulésfejlesztési feladatok elSkészitése kozvetlenll a Pénzlgyi-,
Varosfejlesztési- és Kornyezetvédelmi Bizottsag feladatkorébe tartoznak,
de a feladatok elldtdsdba kozvetve az Onkormdnyzaton belil tdbb
szervezeti egység bevondsdval valdsul meg. A telepllésfejlesztési
feladatokban ennek megfeleléen a stratégiaalkotastél kezdve a
beruhazasok el6készitésén keresztll a projektek fizikai megvaldsitasaig
valamilyen formaban (kdzvetve vagy kdzvetlenil) a Polgarmesteri Hivatal
szinte valamennyi szervezeti egysége érintett. Annak érdekében, hogy a
feladatok és jogosultsdgok tisztan és vildgosan szétvalaszthatéak legyenek,
az FVS megvaldsitasahoz stratégiai (dontéshozd) és operativ (végrehajto,

adminisztrativ)  szervezet  kialakitdsa  szlikséges. A  stratégia
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eredményességét a kivalasztott indikdtorok monitoringja és a varhaté
hatasok folyamatos megfigyelése, valamint sziikség esetén a megfelel
korrekciék alkalmazasa biztositja.

A fejlesztési dokumentum kidolgozasaban a Polgarmesteri Hivatal
szakreferensei, az alpolgarmester, polgarmesteri tanacsadd, valamint a
megbizott szakért8k vettek részt. Az Onkorményzaton beliil a stratégiai
menedzsment szint biztositja a stratégia nyomon koévetését, az
eredmények és célok elérését, sziikség szerint a fejlesztési dokumentumok
korrigalasat — a monitoring adatok alapjan.

A stratégiai menedzsment f6 feladata:

e a fejlesztések nyomon kovetése, az FVS megvaldsuldsanak
értékelése;

e az FVS cél- és eszkdzrendszerének maddositdsa a telepiilésre hato
belsd és kiilsé korilményeket figyelembe véve;

e a projekthez kapcsolodd tdjékoztatdsi, nyilvanossagi feladatok
biztositasa, partnerségi egyeztetések (lakok, civilek, vallalkozék,
egyéb szerepldk);

e kapcsolattartds a megvaldsitasban részt vevé csoportokkal
(lakossag, vallalkozdk, civil szervezetek stb.);

operativ munkajanak

eredményeinek értékelése.

e az menedzsment meghatdarozasa,

Az operativ menedzsment feladatai:

e az operativ menedzsment a felel6s a stratégia altal kijelolt
fejlesztések hatékony megvaldsuldsaért, a stratégiai menedzsment

altal meghatdrozott feladatok végrehajtasaért, tovabba
beszamolasi  kotelezettséggel tartozik a  végrehajtassal
kapcsolatban;

e a telepllésfejlesztési stratégiai fejlesztési céljainak, illetve

programjainak érvényesitése, kilonésen a horizontalis elemek



tekintetében, azaz a fenntarthatésag és a kommunikacié, a
nyilvdnossag biztositasaban;

o kozrem(kodik a projektek megvaldsulasaban;

e kapcsolatot tart a hatdsagokkal, a lakossaggal és a helyi civil és
érdekképviseleti szervezetekkel, valamint a vallalkozdkkal.

A Hivatal munkatarsai (a megvaldsitasért felels szervezet) biztositjdk a
projektek lebonyolitdsdban résztvevs szakértéket, egyrészt a meglévé
Onkormanyzati szakemberekre tamaszkodva, masrészt szerzGdéses viszony
Utjan kiils6s szakértkkel. Az Onkorményzat a mar pélyazati lebonyolitasi
tapasztalatot szerzett szakembereit, munkatarsait kivanja igénybe venni a
megfogalmazott fejlesztések, projektmenedzsment feladatok
végrehajtdsara.

A Il.4 A varos iranyitasi és mikodési modellje cim( fejezetben bemutatott,
az FVS megvaldsitdsdval kapcsolatos f6 feladatok elvégzése érdekében
munkacsoportok is felallithatdk, illetve az allandé vagy ideiglenes bizottsagi
korok bovithetdk az alabbi témakorokben:

e palyazatfigyelés, palyazatel6készités;

e projektmenedzsment (koordinacio), beruhazas-menedzsment;

e szakmai projektiranyitas, lebonyolitds és megvaldsitas, az FVS
megvaldsitasaban résztvevék koordinacidja;

e partnerségi egyeztetés, partnerek bevonasa, k6zosségi tervezés,
kommunikacid, tajékoztatas, nyilvanossag;

o telepllésfejlesztési monitoring és értékelés.

A digitalis atallas biztositdsa érdekében, a specidlis fejlesztési irany
fejlesztéseinek és egyéb folyamatainak irdnyitasat egyszemélyi
koordinatorra kell bizni, aki a hivatali strukturaba beépiilve végzi munkajat.
A koordinator mellett digitalis atalldas munkacsoportot is szikséges
létrehozni, ennek felépitését a VI.5.2 Digitalis atalldas menetrend fejezet
ismerteti.
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Pilisvorosvar ITS-ének készitése parhuzamosan zajlott az FVS készitésével,
igy a telepiléskozi koordinacidt részben az ITS partnersége biztositotta. A
folyamat fontos célja volt az ITS (és ezdltal az FVS) telepiléskozi
egyeztetése. A telepliléskozi koordindcid egyik célja a jogszabdlyban
rogzitett partnerségi egyeztetéseket lebonyolitdsa. Az egyeztetések
egyrészt érintik az Eljr. 9. mellékletében megjel6lt allamigazgatasi
szerveket, masrészt a kornyezé telepiiléseket (elsGsorban a Pilisvordsvari
jarason belill), harmadrészt pedig Pilisvorésvar lakossagat, helyi
érdekképviseleti, civil és gazdalkodd szervezeteket. Az Onkormanyzat
fontosnak tartja, hogy az ITS (és ezdltal az FVS) elkészitésében a helyiek
egyuttm(ikodését, ennek érdekében az Onkormdnyzat hivatalos
csatorndkon keresztil (pl. varosi honlap), felhivta az érintett célcsoportok
figyelmét, hogy juttassak el javaslataikat a fejlesztési dokumentumok
kapcsan az Onkormanyzatnak.

A részvételi akciok kulcsa a tarsadalmi bevonas, amely az emberek életét,
életkorilményeit befolydsolé programok, politikdk el6készitésében,
azokrél valé dontésben és a megvaldsitasban jelent kdzvetlen részvételt. A
Pilisvorosvaron tervezett fejlesztések egyértelmien érintik nem csak a
varos, de a varostérség lakossagat is. A részvételi akciok akkor teljesitik
kiildetésiiket, ha képesek megteremteni a részvétel lehetdségét az érintett
kozosség tagjai szamara, emellett a sajat sorsuk alakitdsaban is szerepet
jatszanak. Ezért nagyon fontos, hogy a tarsadalmi részvétel milyen
formdban, szinten és milyen minGségben valdsul meg.



A Pilisvorosvaron tervezett projektek alapvetéen harom tipusra oszthatok:

e intézményi, beruhazasi jellegli projektek (pl. a kozszolgdltatast
nyujto épliletek korszerdsitése, bGvitése, athelyezése);

e edukacids, prevencids, szemléletformalé programok (pl. a
kornyezettudatossagra nevelés, egészségmegGrzést biztositd

programok, a kulturalis jellegli tevékenységek vagy a digitdlis
atallast segitd oktatasi segitség), valamint

e a hdlézatos, mikodési-rendszerszerld problémdk megoldasara
hivatott projektek (pl. a banyatavak partvédelme, a vizelvezetd
rendszer felllvizsgalata, meguijitasa).

Az intézményi, beruhazasi jellegl projektek esetében a kozosség bevonasa
tobb szinten torténik: a kozvetlenil éritettek (intézményvezeték, az
intézményben dolgozdk, adott esetben az intézményt folyamatosan
igénybe vevdk, az 6nkormanyzat, a tervezd/kivitelezs, targyban érintett
civil szervezetek, egyesiiletek) folyamatos, aktiv kapcsolattartasa torténik a
tervezés és a megvaldsitas szakaszaban. A kozbsség bevondsanak
kovetkez6 szintje a tagabb nyilvanossag, az intézményt esetileg hasznalok,
az intézmény kornyezetében él6k, valamint az egész varostérség
lakossagtdl vald véleménykérés. Mindkét szintnek az elsédleges célja, hogy
az intézményt hasznalok elégedettségi szintje nGjon, a hasznaldk
megismerjék és magukénak érezzék a projektet.

Lehetdségek a varostérség lakossaganak
bevonasara az intézményi, beruhdzasi jellegl projektek esetében (akcidk
tartalma és eszkozei):

tdgabb nyilvdnossag, a

e online szavazas inditdsa pl. a szin, burkolatok, kényelmi
berendezések, jatszoterek esetében a funkcidk kivalasztasara;

e atadas el6tt (vezetett) latogatasi lehet&ség biztositasa;

o folyamatos beszamold, tdjékoztatds a projekt aktualis hireirdl,

alakulasaral.
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Fontos kiemelni, hogy a beruhazasoknak nem minden eleme keriilhet a
kozosségi dontés elé, hiszen a technoldgiai megoldasok pontos szaktudast,
hattérismeretet igényelnek, amelyek nem allnak mindenkinél
rendelkezésre (példaul az intézményvezet6knek mas a tudasuk az adott
intézmény mi(ikodésérél, mint az intézményt esetileg hasznald
lakossdgnak). Ezért a kozosség bevonasanak madjat és szintjét mérlegelni
sziilkséges, minden projekt esetében mas-mas megoldds vezethet az
optimalis eredményre.

Az edukacids, prevencids, szemléletformalé programok esetében a
kozosségi bevonas kevésbé a véleménynyilvanitasrdl szol, sokkal inkabb a
programok f&szerepldi, részesei a varostérség lakosai. Tervezett akcidok
altaldnos tartalma az egészségmeglrzésre, a kornyezettudatossagra
nevelés, a kulturdlis tajékozottsag fejlesztése, a hagyomanyGrzés

népszer(sitése, a digitalizacié oktatdsa. Tervezett eszkozok:

o egészségligyi, oktatasi intézményekkel valé kapcsolatfelvétel —
tematikus ,napok” szervezése az intézményekben a hasznaldk
szamara;

e egészségligyi, oktatasi intézményekkel, targyi egyestletekkel, civil
szervezetekkel valéd kapcsolatfelvétel — tematikus ,napok”
szervezése varosi (varostérségi) programok keretében a lakossag
szamara;

e egészségligyi, oktatasi intézményekkel, targyi egyesiletekkel, civil
szervezetekkel valéd kapcsolatfelvétel — tematikus ,napok”
szervezése varosrészi programok keretében a lakossag szamara;

e ,nyilt napok” az intézményekben a muikodésik és a
programlehetdségek szélesebb megismerése érdekében;

e folyamatos beszamold, tdjékoztatds az edukacids, prevencids,
szemléletformdalé programok aktudlis hireirél, a programok
alakulasarol.



A halézatos, m(ikédési-rendszerszerl problémak megolddsara hivatott
projektek esetében a kozosségnek a legnagyobb szerepe a
problémafelismerésben, annak bejelentésében van kiemelt szerepe.
Pilisvorosvar esetében a varosi applikacio alkalmazasa konnyl, gyors
lehetGséget biztosit a megoldandd feladatok felismerésében. A kisebb
|épték(i problémak elharitdsaban, a programok tényleges megvaldsitasban
is aktiv szerepet jatszhat a lakossag, a mikrokdzosségek. Pilisvordsvaron jol
mikédik példaul a jardaépitési program, melyben az 6nkormanyzat
biztositja az anyagot a jardahoz, de a lakosok épitik meg azt.

Az intézményi, beruhazasi jellegl projekteken kiviili projektek esetében
jellemzéen a részvételi akcidk végrehajtdsa folyamatos, leginkabb a
jelenleg is m{ikodd rendezvények, programok és tajékoztatasi rendszerek
fejlesztése, korének bévitése tervezett a jovében.

V.2. A varosi
valtoztatasok

mikodési modellt érinté tervezett

Bar a mddszertani kézikdnyvben taldlhaté miikddési modell nem abrazolja
a telepilés lakossagat, illetve a gazdasagi szereplGit, a civil szervezeteket,
egyeslleteket, Pilisvorosvar f6 mozgatorugdi az emberek, a helyi kozosség,
a szolgdltatasokat igénybe vevG varostérségi lakosok, illetve gazdasagi
résztvevék. Rovidtdvon a mikodési modellt annyiban szlikséges
valtoztatni, hogy a lakossagot még inkdbb kozéppontba kell helyezni,
hiszen nélkiliik a teleplilés nem m(ikodhetne.

Az Onkormanyzat ugyan kiemelten kezeli a lakossdg tajékoztatasat,
meghallgatasat, problémaik kezelését, megsegitését. Azonban minden
kapcsolattartas fejleszthet6, igy a jelenlegi is. A varosi applikacid
bdvitésével, tovabbi digitalis platformok alkalmazasaval a fiatalabb rétegek
korében is sikeres lehet a kapcsolattartas.
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A varos m(ikodési modelljének valtozasa kozép- és hosszu tavon eltérd.
Pilisvorosvar hosszi tavu jovGképe az energiafliggetlenségre, az
onfenntartasra vald torekvést irdnyozza el§, tehdt a varos elszakadna a
fizikai kézm(ivekkel kapcsolatos fliggGségtSl. Kozéptavon azonban ennek
megvaldsuldsa nem realis. A hosszu tavu jov6kép szem elGtt tartasa mellett
kozéptdvon a kozizemi (leginkdbb a villamosenergia) szolgaltatds
mennyiségét, mindségét sziikséges magasabb szintre emelni.

A varos élhet&sége érdekében a kdzosségi kdzlekedés nagyobb térnyerése
szlikséges. Ennek érdekében a vasuti és az autdbuszkozlekedést biztositd
vallalatok szorosabb egylittmi{kodése szilkséges a térségben.

A vérosi mlkodést javitand, ha az allami beruhdzdsok (mint az MO és az
M10) megvaldsulnanak. Hogy a kormanyzat, mint tavoli, de aktiv szereplé
belépjen a varostérség életébe, segitse az atmend gépjarmiiforgalom
csokkentését, aktiv lobbitevékenység, a térség problémainak
megismertetése sziikséges. Célszerli a varostérség tobbi teleplilésével
olyan kapcsolatot kialakitani, hogy kozoésen fel tudjanak lépni, pozitiv
iranyba tudjak befolyasolni a térség jovGijét.



VI.CSELEKVESI TERV
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VI.1. Intézkedések és beavatkozasi teriletek
rendszerezése

Az intézkedések részcélonként, az atfogd célokhoz kapcsolédd tematika
szerint kerlilnek bemutatdsra.

A cél elérését

Kapcsolodo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

tamogato programok

R1/ IDENTITASTUDAT EROSITESE, SSZETARTOZAS EROSITESE
R1.P1.E1/1. honlap (bévitése, fejlesztése)

R1.P1.E1/2. Ujsag (bbvitése, fejlesztése)

R1.P1.E1/3. személyes taldlkozasok, beszélgetés (forumok)

R1.P1.E1. . Sg g bz e s . .
A lakossae folvamatos R1.P1.E1/4. vérosi applikacio (bGvitése, fejlesztése)
té'ékoztafésay R1.P1.E1/5. okos utcabutorok, tajékoztatd elemek alkalmazasa
J R1.P1.E1/6. lakossag edukalasa, kbrnyezeti nevelés a kozosség szamara (kérnyezetvédelem, -tudatossag,
energiahatékonysag)
R1.P1.E1/7. tdmogatd hivatali kérnyezet
R1.P1.E2/1. kulturdlis rendezvények
R1.P1.E2/2. szocidlis, tdmogatd rendezvények (ruha-, jaték-adomanygydjtés)
R1.P1. R1.P1.E2/3. rendezvénytér kialakitdsa, szabadtéri szinpad
e R1.P1.E2. o . e i o
K6z0sségi rekreacids . R1.P1.E2/4. piactér korszer(sitése, napi funkcidviéltas lehetGségének biztositasa
. Rendezvények . L , e . - .
lehet&ségek, . e R1.P1.E2/5. szezonalis fesztivélok szervezése (pl. Adventi vésar, Vorésvar napok, Pilis fesztival)
) biztositasa . .
rendezvények R1.P1.E2/6. szemétszedés

R1.P1.E2/7. civilek, egyesuletek napja

R1.P1.E2/8. Platz piac népszerl(sitése, fejlesztése

R1.P1.E3/1. sportolasi lehet&ségek bbvitése (futdkor javitdsa, épitése, felnGtt jatszotér, aktiv park, gyerek
kalandpark |étrehozasa)

R1.P1.E3/2. meglévd sportpalydk nagyobb hasznositasa, megujitasa

R1.P1.E3/3. parkok kialakitasa, fejlesztése, zoldfellletek megfelels hasznositasa, tandsvény kialakitasa

R1.P1.E3/4. k6z6sségi terek |étesitése, rendezése, kozteriletek kbzosségi térré vald fejlesztése

R1.P1.E3/5. Kdz8sségi Okokert, Tindérkert létrehozdsa

R1.P1.E3/6. ,Ifjusagi park” létrehozédsa

R1.P1.E3/7. Balatonfenyvesi tabor feltjitdsa, minGségének javitasa

R1.P1.E3.
A lakossagi rekreacio
helyszineinek fejlesztése
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A cél elérését

Kapcsolodo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

tamogato programok

R1.P1.E3/8. felhagyott banyateriletek felhasznalasa rekredacids célokra
R1.P1.E3/9. multifunkcids zoldterlletek kialakitasa

R1.P1.E3/10. természeti terlletek sétaldtvonalainak fejlesztése
R1.P1.E3/11. KSK tertilet egybefligg6ségének novelése

R1.P1.E3/12. Pumptrack pdlya létrehozdsa (elkésziilt)

R1.P2.

K6z0sségi tervezés,
koz0sségi
megvaldsitas,
tdmogatd kornyezet

R1.P2.E1.
Fejlesztésekben vald
koz0sségi részvétel,
valdsagos partnerség

R1.P2.E1/1. lakosségi ,6tletborze”
R1.P2.E1/2. kbzosségi tervezési férumok
R1.P2.E1/3. civil szervezetekkel, egyestiletekkel vald egyuttmiikbdés

R1.P2.E2/1. helyi szerepl6k ,,6sszekapcsolasa”

Eé.lsiz'eErz'forrés R1.P2.E2/2. helyiekkel' valé !(iviteleztet(/és,”mt,agva’lési'fé\,s ’ o

hasznalata R1.P2.E2/3. helyiek fejlesztésekbe torténd részvételéért kedvezmények biztositasa
R1.P2.E2/4. helyi ,kulturkartya”, helyi ,didk-kultirkartya” bevezetése

R1P3.EL R1.P3.E1/1. hagyomanydrz6 programok szervezése

A mult, a jelen és a jové
bemutatasa

R1.P3.E1/2. kulturdlis intézmények fejlesztése (pl. ,,Svab Sarok”, ,,Banyasz-szoba”, Mlvészetek Haza, Tajhaz)
R1.P3.E1/3. modern médiaarzenal hasznalata a hagyoményok ismertetésére, programok szervezésére
R1.P3.E1/4. varosi eseményeken a német nemzetiségi informaciok kiemelt megjelenitése

R1.P3.E2.

A helyi hagyomanyok
oktatasba, nevelésbe
valé bevonasa

R1.P3.E2/1. helyi turisztikai potencial névelése
R1.P3.E2/2. kulturdlis intézmények és az oktatasi létesitmények egyuttmiikbdése
R1.P3.E2/3. kiranduldsok szervezése

R2/ EGESZSEGUGY, SZOCIALIS ELLATAS EROSITESE

R2.P1.
Szocidlis ellatas
fejlesztése

R2.P1.E1.
Szocialis ellatas,
gondozas javitdsa

R2. P1.E1/1. bélcsGde féréhely-bdvitése (elkésziilt), fejlesztésre szoruld kisgyermekek megsegitésére is alkalmas
R2. P1.E1/2. specialis ellatast igényl6k gondozasanak fejlesztése

R2. P1.E1/3. raszoruldk, gyermekek étkeztetése

R2. P1.E1/4. raszoruldk, gyermekek rendszeres Gdiltetése

R2.P1.E1/5. utalvény, csomag az idGsek szamara

R2.P1.E1/6. babacsomag, sziiletéstamogatas

R2.P1.E1/7. raszoruld gyermekek tovabbtanuldsanak tdmogatasa

R2.P2.
Egészséges tarsadalom

R2.P2.E1.
Egészséglgyi ellatas
javitasa

R2.P2.E1/1. szakorvosi rendeld fejlesztése, elérhetd vizsgalatok korének bévitése
R2.P2.E1/2. fekvébeteg-elldtds fejlesztése, egy napos fektetd létrehozdsa (elkésziilt)
R2.P2.E1/3. orvosi ligyelet dtalakitdsa, 0-24 6rds slirgésségi elldtds bevezetése (elkésziilt)
R2.P2.E1/4. helyben elérhet6 egészségigyi szakrendelések korének bévitése

R2.P2.E1/5. véd6néi halozat fejlesztése
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A cél elérését

tamogato programok

R2.P2.E2.
Prevencids
megmozdulasok

Kapcsolodo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

R2.P2.E2/1. egészség-megbrzési, sportrendezvények
R2.P2.E2/2. egészséges taplalkozas népszer(sitése
R2.P2.E2/3. egészséges lakokornyezet népszerlsitése

R3/ FIATALOK ITTHON TARTASA

R3.P1.
Kulturalis élet
felpezsditése

R3.P1.E1.

Szorakozasi lehetGség
biztositasa kiilénboz6
korosztalyok szamara

R3.P1.E1/1. szabadtéri mlivészeti agak bevonasa, hasznalata

R3.P1.E1/2. részvétel, szervezési szerepvallalds a kérnyék koz6s (regionalis) rendezvényeiben
R3.P1.E1/3. kidllitasok interaktivitdsanak biztositasa

R3.P1.E1/4. zenei programok bévitése (t6bb m(ifajt atfogd integralt programok)

R3.P1.E1/5. szabadid6kozpont és kdrnyezete, szabadtéri szinpad

R3.P1.E1/6. klubhelyiségek kialakitasa

R3.P1.E1/7. jégpalya feldllitdsa, miikodtetése, programokkal vald szinesitése

R3.P1.E2.
Csaladbarat lehetGségek
biztositasa

R3.P1.E2/1. jatszoterek kiilénb6z6 korosztalyoknak
R3.P1.E2/2. csaladbarat rendezvények szervezése
R3.P1.E2/3. nyilvanos toalett a jatszotereknél, parkoknal

R3.P2.
Oktatasi és egyéb
lehetdségek biztositasa

R3.P2.E1.

Oktatas utdani, oktatast
segitd foglalkozasok
korének bévitése

R3.P2.E1/1. sportolasi lehet&ségek biztositasa

R3.P2.E1/2. az ,életre nevelés” szemléletének bevonasa az oktatasba

R3.P2.E1/4. koragyermekkori kérnyezeti nevelés (a helyi oktatasi intézmények didkjainak bevonasa a
kornyezetvédelmi megvaldsitdsba)

R3.P2.E1/5. gyermekek élményszerd, cselekedtetd tapasztalatszerzésének tdmogatdsa

R3.P2.E1/6. a kérnyezetvédelem elsajatitdsdahoz kapcsolodd eszk6zok beszerzése (pl. vizsgalddasra alkalmas
eszkozok, nagyitd, bogargylijt6, tavesd, természettudomanyos eszkdzok stb.)

R3.P2.E2.
Szakoktatas visszahozasa

R3.P2.E2/1. helyiség, intézmény, hattér-infrastruktira biztositasa
R3.P2.E2/2. egyluittm(ik6dés a helyi véllalkozdkkal, kereslet felmérése
R3.P2.E2/3. didkmunka lehetGségeinek bdvitése

R3.P2.E2/4. fenntarthatd vallalkozasok kialakitasanak oktatasa a telepllésen
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A cél elérését

tamogato programok

Kapcsolddo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

R4/ HELYI KIS ES KOZEPES VALLALKOZASOK TAMOGATASA

R4.P1.
Helyi vallalkozasok
tdmogatasa

R4.P1.E1.
Szemléletformalas,
tdmogatd kozeg
kialakitasa

R4.P1.E1/1. lakossagi és vallalkozoi szemléletformalas

R4.P1.E1/2. helyi gazdasagi egyuttmiikodések kialakitsa

R4.P1.E1/3. beszallotéi és felvasarloi haldzatok fejlesztése

R4.P1.E1/4. modern kommunikacids felilet kialakitasa, digitalis platformok fejlesztése (pl. véllalkozasokat segit&
digitalis tudastar, open data, honlap, vallalkozoi kataszter, allashirdetések)

R4.P1.E1/5. helyi adottsagokhoz ill6 tevékenység tamogatdasa

R4.P1.E1/6. pénziigyi jellegli tevékenységek (palyazatok kihasznalasa, helyi tamogatas megfelel§ kontrolling
mellett)

R4.P1.E1/7. helyi termékek megismerése, bemutatasa, megjelenési lehet&ség biztositasa

R4.P1.E1/8. helyi termék fesztivalok

R4.P1.E1/9. promdcio a rendezvényeken

R4.P1.E1/10. fiatalok vallalkozéva valasanak 6sztonzése, tdmogatdsa, inkubatorhaz létrehozasa

R4.P1.E1/11. az esélyegyenl8ségi célcsoportok (pl. idGsek, raszoruldk, nék) vallalkozasi esélyeinek bévitése

R4.P1.E1/12. hivatali vallalkozdi ligyféltamogatd online szolgéltatasok fejlesztése

R4.P1.E2.

Helyi kisiparosok, helyi
termékek piacanak
fejlesztése

R4.P1.E2/1. helyi piac, rendezvénytér fejlesztése, termeldi piacok bévitése

R4.P1.E2/2. helyi beszallitdk alkalmazésa

R4.P1.E2/3. kozvetlenil ,foldrél az asztalra”, termel6tél, készit6tél a vasarldhoz elv elStérbe helyezése, hazhoz vagy
gy(ljt6pontra szallitas

R4.P1.E2/4. helyi termékek boltja, termelGi bolt

R4.P1.E2/5. kbzdsségileg tamogatott mez6gazdasag (community supported agriculture)

R4.P1.E3.
Hattértdmogatas

R4.P1.E3/1. reklamozasi lehet8ségekben vald tdmogatas

R4.P1.E3/2. egyuttm(ikbdések fejlesztése, lakosok és vallalkozdk ,6sszekapcsolasa”
R4.P1.E3/3. esetleges konfliktushelyzetek megoldasaban vald segitségnyujtas
R4.P1.E3/4. kozosségi véllalkozasok elterjedésének segitése

R4.P1.E3/5. 6kotudatos vallalkozasok letelepedésének 6szténzése

R4.P1.E3/6. rugalmas vallalkozasi formak tdmogatasa (pl. home office, co-working)

R4.P2.
Fizikai kbrnyezet
fejlesztése

R4.P2.E1.
Fizikai kbrnyezet
fejlesztése

R4.P2.E1/1. infrastrukturalis kérnyezet fejlesztése

R4.P2.E1/2. ipari park fejlesztése

R4.P2.E1/3. megtermelt nyereség adott részének térségbe vald visszaforgatasa
R4.P2.E1/4. z6ldfellletek, fasorok telepitése

R5/ MEGLEVO NAGYVALLALKOZASOK MEGTARTASA, MUNKAHELYTEREMTES
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A cél elérését

tamogato programok

Kapcsolddo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

R5.P1.
Modern, fenntarthaté
gazdasag

R5.P1.E1.
Koérnyezetkimélg
szemlélet beépitése

R5.P1.E1/1. kérnyezetkiméld technoldgiak alkalmazasa

R5.P1.E1/2. meglév6 munkahelyek megtartasanak 6sztonzése
R5.P1.E1/3. utazasi tavolsagok csokkentése, elingazas csokkentése
R5.P1.E1/4. kbrnyezetkiméld utazasi mddok népszerdlsitése, tdmogatasa

R5.P2.
Gazdasagi
teruletek
fejlesztése

R5.P2.E1/1. megtermelt nyereség adott részének térségbe vald visszaforgatdsa

ESé.tlzz;fa’lr‘nogatés R5.P2.E1/2. reklamozasi lehetGségekben valo tamogatas

R5.P2.E1/3. munkahely6sztonzd palyazatok kiaknazasa

R5.P2.E2/1. infrastrukturalis kérnyezet fejlesztése

R5.P2.E2/2. rendezetlen teriletek kezelése, tulajdonviszonyok tisztazasa
RS.P2.E2. R5.P2.E2/3. z6ldfellletek, fasorok telepitése

Ipari park fejlesztése,
bdvitése

R5.P2.E2/4. terilettakarékos, tudatos fejlesztések
R5.P2.E2/5. telepulésrendezési eszk6z6k modositasa, tartaléktertletek biztositdsa
R5.P2.E2/6. UtemezhetBség biztositasa

R5.P2.E2/7. erdGsavok telepitése, védbfasitas
R5.P2.E2/8. digitélis, okos infrastruktira el6térbe helyezése

R6/ PARTNERSEGI PROGRAM KIALAKITASA

R6.P1.
Projektmenedzsment
szemlélet

R6.P1.E1.
Belsd kapcsolatok,
folyamatok fejlesztése

R6.P1.E1/1. folyamatos beszamolo a stratégia és a projekt megvaldsitasardl a képvisels-testiilet és a Polgarmester
felé

R6.P1.E1/2. a stratégia megvaldsitasahoz kapcsolddo feladatok kidolgozasa és megvaldsitasa

R6.P1.E1/3. 6nkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld egyes létesitmények esetében beruhazdi feladatok ellatasa:
terveztetés, terilet-elGkészitési munkak iranyitasa, helyszini ellenérzések;

R6.P1.E1/4. monitoring feladatok; tarsadalmasitas, kapcsolattartas az akcioteruleten talalhaté szereplSkkel (lakok,
civilek, vallalkozok, egyéb);

R6.P1.E1/5. kbzdsségi tervezés elStérbe helyezése

R6.P1.E1/6. kapcsolattartas az Iranyitd Hatdsaggal, a Kozrem(kodd Szervezettel

R6.P1.E2.
Kils6 szolgdltatoi
segitség

R6.P1.E2/1. nagyfoku tapasztalattal rendelkezd, EU altal tdmogatott projektek végrehajtasaban jartas személy
segitségének igénybevétele

R6.P1.E2/2. szakemberek folyamatosan rendelkezésre allasanak biztositasa: hatékonyan el tudjak latni a projekt
lebonyolitdsat (pénzigyi feladatokat, jelentések, ellenérzések stb.).

R6.P1.E2/3. Fenntarthatd Energia- és Klimaakcidtervet kidolgozasa (pl. Energiaklub altal), energiakdzosség
|étrehozasa

R6.P1.E2/4. Telepuilési Vizkarelharitasi terv

R6.P1.E2/5. Telepulési Zold Infrastruktira Akcioterv (ZIFFA)

R6.P1.E2/6. Varosi Zold menetrend készitése
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A cél elérését s . . . .
Kapcsolddo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

tamogato programok

R6.P1.E2/7. Varosi Digitalis kompetenciak felmérése, fejlesztése

R6.P1.E2/8. Kerékparhaldzati terv készitése

R6.P1.E2/9. Ortofotds ingatlannyilvantartas létrehozasa, fejlesztése

R6.P2.E1/1. terileti gazdasagfejlesztési céli koncepcidk, programok, vallalkozasi 6vezetek fejlesztési programjainak
és Uzleti terveinek 6sszedllitasa

R6.P2.E1/2. gazdasagfejlesztési tartalmu, példaul befektetést 6szténzé kiadvanyok, beruhazasok
megvaldsithatdsagi tanulmdanyainak készitése

R6.P2.E1/3. egylttm(iikbdés, kommunikacid as haldzatépités

R6.P2.E2/1. lakossaggal

R6.P2.E2/2. gazdasagi szereplbkkel

R6.P2.E2/3. pilis tobbi telepiilésével

R6.P2.E2/4. pest megyével

R6.P2.E2/5. turisztikai Tarsuldsokkal

R6.P2.E2/6. févarossal

R6.P2.E2/7. érintett természetvédelmi, kbrnyezetvédelmi szervezetekkel

R6.P2.E2/8. civil szervezetekkel, egyestiletekkel

R6.P2.E2/9. intézményekkel

R7/ EGYEB GAZDASAGI CELOK

R7.P1.E1. biogazda-képz6 tanfolyam szervezése, beinditasa

R7.P1.E2. ndvényvédelmi elGirasok betartasa

R7.P1.E3. tdpanyag-gazdalkodas hatékonyabba tétele

R6.P2.E1.
Tervezés, el6készités

R6.P2.
Kapcsolatépités,
kapcsolattartas
R6.P2.E2.

Aktiv kapcsolattartas

R7.P1. R7.P1.E4. szerves anyagok hatékony potlasa
Mez6gazdasag R7.P1.ES. rendszeres talajvizsgalat

R7.P1.E6. a talajerdzid mérséklése

R7.P1.E7. szarazsdagtlir6 haszonnoévények termesztése

R7.P1.E8. hatékony vizmegtartas és felhasznalas

R7.P2.E1. kerékparos és gyalogos kapcsolatok megteremtése

R7.P2.E2. turistautvonalak kijelolése, népszerlsitése

R7.P2.E3. védett értékek felljitasa, bemutatdsa, hasznositasa

R7.P2.E4. kerékparkolcsonzé létrehozasa

R7.P2.ES5. kirdndulé-utvonalak, turautvonalak kijelolése, a sziikséges infrastruktira megteremtése (pl.: padok,
szemetesek kihelyezése)

R7.P2.E6. helyi turizmust szolgald attrakcidk biztositasa (pl. lovas-, horgdszturizmus)

R7.P2.E7. egylttmUkodés a kornyezé telepilésekkel, kozos, tematikus sétautak kialakitasa

R7.P2.
Mind&ségi, helyi
turizmusfejlesztés
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A cél elérését < 1s . . s .
el elerese Kapcsolddo projektelemek (beavatkozasok, intézkedések)

tamogato programok

R7.P2.E8. turisztikai kilato létesitése

R7.P3.E1l. meglévé ingatlanok, helyiségek megdrzése, éplletdllomany felmérése

R7.P3.E2. meglévé ingatlanok, helyiségek megfelel§ funkcidval valé megtoltése

R7.P3.E3. rezsi, koltségkimél6 technolodgiak alkalmazasa (megujuld energiahasznositas)

R7.P3.E4. ingatlan tartalékalap képzése, visszaforgatas (stratégiailag fontos allomany céljabal)

R7.P3.E5. igényekhez igazodd bérlakas-allomany kialakitasa

R7.P3.E6. megfelelS tdmogatasi rendszer kialakitasa

R7.P3.E7. bérlakas- képzés- foglalkoztatds konstrukcio kialakitdsa

R7.P3.E8/1. Varosgazda Kft. gépparkjanak fejlesztése, modernizaldsa (pl. locsoldautd, takaritéautd)

R7.P3.E8/2. Varosgazda Kft. telephelyének bévitése

R7.P3.E8/3. Varosgazda Kft. Uveghaz, kertészet létesitése

R7.P3.E9. rugalmas munkavégzés keretrendszerének bevezetése, munkaerd bovitése, alkalmi munkavégzés
lehet&ségének biztositasa az 6nkormanyzatnal

R7.P3.E10. lakhatds biztositasa

R7.P3.E11. hasznalaton kivili ingatlanok bérbeadasa, atmeneti hasznositasa

R7.P3.E12. diverzifikalt és széleskor(, add képességéhez mért adérendszer megvaldsitdsa

R7.P3.
Onkormanyzati
gazdalkodas,
varoslizemeltetés
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A3 / A telepiilési kornyezet értékérzd fejlesztése

R8.P1.
Az épitett kornyezet
védelme, fejlesztése

R8.P2.
Epités és kozteriileti
szabalyozas

R8/ AZ EPITETT KORNYEZET, A TELEPULESKEP ERTEKORZO VEDELME

R8.P1.E1.
Nyilvantartds, nyomon
kovetés

R8.P1.E2.
Ertékek megGrzése,
felljitasa és hasznositasa

R8.P2.E1.

A telepliléskép
megujitasa — arculat-
formalas

R8.P2.E2.
A volt zartkerti teriletek
kezelése

R8.P1.E1/1. védett elemek szamanak ndvelése

R8.P1.E1/2. rendelet, kataszter, arculati kézikonyv frissen tartasa

R8.P1.E1/3. uj kategdriak (pl. védett utcakép, fasor) létrehozasa

R8.P1.E1/4. szakszer( és pontos szabalyozas, betartatas

R8.P1.E1/5. digitélis tajékoztatas az értékekrél

R8.P1.E1/6. interaktiv térképi jatéklehetGségek Pilisvorosvar felfedezésére

R8.P1.E2/1. felljitasok folytatasa, pénzalap novelése

R8.P1.E2/2. kbzbsségi részvétel erdsitése az értéket érinté beavatkozasok kapcsan

R8.P1.E2/3. gazdasagos hasznositas

R8.P1.E2/4. az értékmegbrzésben részt vallalé maganszektor tdmogatasa, 6sztonzése

R8.P1.E2/5. turizmushdl szarmazd bevételek egy részének visszaforgatasa

R8.P1.E2/6. atmeneti vagy részleges funkcidkkal torténé hasznositas

R8.P1.E2/7. hagyomany népszerisitése — dnbecsiilés forrasa

R8.P2.E1/1. telepulési tervtanacs létrehozéasa

R8.P2.E1/2. minBségi épitészet megkdvetelése a kiemelkedd létesitményeknél

R8.P2.E1/3. telepulési arculat népszer(sitése, formaldsa

R8.P2.E1/4. telepllésképi véleményezési eljaras aktiv hasznalata

R8.P2.E1/5. a kbz- és magdanterlletek rendszeres viragositasa

R8.P2.E1/6. szép haz, szép kert palyazat kiirasa, Virdgos Pilisvorésvar Program bevezetése

R8.P2.E1/7. meglévs épliletek esetén szin, anyaghasznalat szabalyozéasa

R8.P2.E1/8. Uj épliletek esetében mindségi épitészeti karakter megkdvetelése, |étrehozasa

R8.P2.E1/9. helyi anyagok haszndlatanak el6térbe helyezése

R8.P2.E1/10. energiahatékony megoldasok elStérbe helyezése

R8.P2.E1/11. F6 utca rehabilitacidjanak folytatdsa

R8.P2.E1/12.,Passzazs terv”, varoskozpont kialakitasa

R8.P2.E2/1. lakossagi tdjékoztatas az (épitésjogilag) beépitésre szant teriletek rendezett kozteriletek
kialakithatdsaga érdekében

R8.P2.E2/2. telektombodnkénti 6sszefogas elGsegitése az (épitésjogilag) beépitésre szant terlletek rendezett
kozterileteinek kialakithatdsaga érdekében

R8.P2.E2/3. az infrastruktura fejlesztése, kiépitése az (épitésjogilag) beépitésre szant terileteken

R8.P2.E2/4. lakossagi tdjékoztatas az (épitésjogilag) beépitésre nem szant tertleteken létesithetd rendeltetésekrdl
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R8.P3.

Rekreacids
zoldfellletek
fejlesztése, kialakitasa

R8.P2.E3.

A meglévé belteriileti
tartalékok elsédleges
kihasznalasa

R8.P3.E1.

A kozOsségi terek,
zoldfellletek altalanos
fejlesztése

R8.P3.E2.
Kalvariadomb
fejlesztése, megébrzése

R8.P3.E3.

A banyatavak
kornyezetének
fejlesztése

R8.P2.E2/5.

lakossagi tajékoztatds az (épitésjogilag) beépitésre nem szant teriileteken torténd kérnyezetterheld

folyamatokrdl

R8.P2.E2/6.

R8.P2.E3/1.
R8.P2.E3/2.

R8.P3.E1/1.
R8.P3.E1/2.
R8.P3.E1/3.
R8.P3.E1/4.
R8.P3.E1/5.
R8.P3.E1/6.
R8.P3.E2/1.
R8.P3.E2/2.

utlejegyzések elGsegitése

a mar beépiilt teriiletek slritése tombbels6k feltarasaval
szabad épitési telkek hasznositasa

egyedi, helyi utcabutorok

egyedi falfestés alkalmazasa (pl. aluljard, vasati megalldk esetében)

okos kozterileti berendezések alkalmazasa

turisztikai tajékoztatdk, informacidspontok kijeldlése, kialakitasa

energiahatékony berendezések el6térbe helyezése

allatbarat éjszakai vilagitas alkalmazasa

névényallomany megbrzése, megujitasa, gondozasa (fak, cserjék stb.)

berendezések, burkolt fellletek (padok, tl6tamaszok, (il6ronkdk, informacids tablak, hulladékgy(jték

stb.) létesitése, karbantartasa

R8.P3.E2/3.
R8.P3.E2/4.
R8.P3.E2/5.
R8.P3.E2/6.
R8.P3.E2/7.
R8.P3.E3/1.
R8.P3.E3/2.
R8.P3.E3/3.
R8.P3.E3/4.
R8.P3.E3/5.
R8.P3.E3/6.
R8.P3.E3/7.
R8.P3.E3/8.
R8.P3.E3/9.

staciok megébrzése, karbantartasa, létesitése

szankdpalya kialakitasa

(természetes) vizbefogadd, terepmélyedés fenntartasa

aluljaro karbantartasa

kapolna feldjitasa, min&ségi meglrzése

partvédelem biztositdsa, sillyedések helyrehozatala

horgaszturizmus infrastrukturdjanak fejlesztése

novénydllomany karbantartasa, frissitése, kezelése, gyepes teriletek stabilizacidja
meder, névényallomany revitalizacidja

parti sétany kialakitdsa, rendezése, berendezése, karbantartasa

pallésétany, tandsvény, madarmegfigyelG stég kialakitasa, berendezése, karbantartasa
pihendhelyek, piknikhelyek kialakitasa

szokékut, lelato kialakitasa

fitneszterilet biztositasa

R8.P3.E3/10. rendezvényteriilet rendezése, kulturalis — kozsségi tér kialakitasa, nyari szabadtéri szinhaz létesitése
R8.P3.E3/11. jatszépark kialakitasa

R8.P3.E3/12. illemhelyek kialakitdsa, fenntartdsa (elkésziilt)

R8.P3.E3/13. ivéhelyek biztositasa

171



R8.P4.

R8.P3.E4.
Templom tér megujitdsa,
mindségi fenntartasa

R8.P3.E5.
Tundérkert-Koz6sségi
kert kialakitasa, minGségi
fenntartdsa

R8.P3.E6.
Bucsu tér fejlesztése

R8.P3.E7.
KSK teriilet ligetes,
parkositott fejlesztése

R8.P4.E1.

R8.P3.E3/ 14. kempingterilet rendezése, kalandpark

R8.P3.E3/15. parkolasi lehet&ségek biztositasa

R8.P3.E3/16. allatbarat éjszakai vilagitas hasznalata

R8.P3.E4/1. jatszotér, jatszoudvar, fogyasztotér épitése, fenntartdsa

R8.P3.E4/2.
R8.P3.E4/3.
R8.P3.E4/4.
R8.P3.E4/5.
R8.P3.E4/6.
R8.P3.E4/7.
R8.P3.E5/1.
R8.P3.E5/2.
R8.P3.E5/3.
R8.P3.E5/4.

pince feltarasa

szobrok, szakralis elemek, emlékmivek megdrzése, allitasa, fenntartasa

kerékpartaroldk, parkoldk létesitése

burkolatok kialakitasa, karbantartasa

novényzet meglrzése, Ultetése, frissitése, gondozdsa

berendezések |étesitése, karbantartasa

té-, patakrevitalizacid, karbantartds novényzet, zoldfellletek kialakitdsa, megujitasa, gondozasa
Tindérkert Iétrehozasa, régi 6shonos fak telepitése

burkolatok kialakitasa, fenntartasa

berendezések |étesitése, karbantartasa (pingpongasztal, padok, ronkok, drétkotélpalya, flizalagut,

flizkunyho stb.)

R8.P3.E5/5.
R8.P3.E5/6.
R8.P3.E5/7.
R8.P3.E5/8.
R8.P3.E6/1.
R8.P3.E6/2.
R8.P3.E6/3.
R8.P3.E6/4.
R8.P3.E6/5.
R8.P3.E6/6.
R8.P3.E6/7.
R8.P3.E6/8.
R8.P3.E7/1.
R8.P3.E7/2.
R8.P3.E7/3.
R8.P3.E7/4.
R8.P3.E7/5.
R8.P4.E1/1.
R8.P4.E1/2.

tereprendezés, rézsligazitds, keritésrendszer

kozdsségi Okokert létrehozasa

parkolofellletek kialakitasa, fenntartasa

illemhely épitése, fenntartasa

novényzet, zoldfelliletek kialakitdsa, megujitasa, gondozasa
burkolatok kialakitasa, fenntartasa

szikkaszté rét kialakitasa

berendezések |étesitése, karbantartasa

tereprendezés, rézsligazitds, keritésrendszer
parkolofelliletek kialakitasa, fenntartasa

illemhely épitése, fenntartdsa (elkésziilt)

kulturdlis és sportpark létrehozasa a kiilonb6z6 generaciok szamara
uszoda épitése

sportcsarnok épitése

fedett-nyitott jatszotér kialakitasa

teniszpdalya kialakitasa

akadalypdlyak, maszéfal, rollerpalya létesitése
Polgarmesteri Hivatal emeletraépités, tetéfeldjitas
konyhabdvités, modernizacid, konyha athelyezése, feludjitasa
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Intézmények
fejlesztése

R9.P1.
A tdjhasznalat
racionalizaldsa

R9.P2.
A kornyezeti elemek
védelme

Onkormanyzati

intézmények fejlesztése

R8.P4.E2.
Temetd, intézmény-
kertek fejlesztése

R9.P1.E1.
Tdajhasznalat

R9.P1.E2.
Természeti értékek
rekreacios jellegd
haszndlata

R9.P2.E1.

A természeti, tdji értékek

megoévasa

R8.P4.E1/3. templom téri iskola modernizélasa, felljitasa
R8.P4.E1/4. ,Mutyi” rendezvényhaz modernizélasa, felljitasa
R8.P4.E1/5. tlizoltésag megujitasa (athelyezése)
R8.P4.E1/6. intézmények modernizalasa, megujulé energiaforrasok alkalmazésa
R8.P4.E1/7. Napos Oldal éplletének feltjitasa, atalakitdsa, kapacitasbévitése, modernizalas
R8.P4.E1/8. évodaépiletek modernizaldsa, felljitasa
R8.P4.E1/9. sportcsarnok, szabadid6kdzpont épitése
R8.P4.E1/10. uszoda épitése
R8.P4.E1/11. piacteriilet kiterjesztése, korszer(sitése, tdbbfunkcidju hasznalhatdsag biztositasa
R8.P4.E1/12. zeneiskola, szinhazterem felljitasa, tetészerkezet javitasa
R8.P4.E1/13. zeneiskola fejlesztése, udvar csapadékvizelvezetésének fejlesztése
R8.P4.E1/14. iskolai |étesitmények modernizalasa
R8.P4.E2/1. ravatalozo épuletének felljitasa
R8.P4.E2/2. belsd uthaldzat bbvitése, megujitdsa
R8.P4.E2/3. sz6rdparcella kialakitasa
R8.P4.E2/4. intézményi kertek, jatszoterek, sportpalyak feldjitasa, biztonsagossa tétele, modernizalasa
R8.P4.E2/5. kiskertek kialakitdsa, magasagyasok létrehozésa, eséviz hasznositdsa
R9/ A TAJI, TERMESZETI KORNYEZET MEGOVASA
R9.P1.E1/1. kbrnyezetbarat mezégazdasag, tajgazdalkodas el6térbe helyezése
R9.P1.E1/2. erdéteriiletek allapotanak javitdsa
R9.P1.E1/3. uthaldzat megfeleld csapadékelvezetésének fejlesztése
R9.P1.E1/4. honos novények hasznalata, az invaziv fajok visszaszoritdsa
R9.P1.E1/5. kérnyezeti nevelés a fenntarthatd tajhasznalat témajaban
R9.P1.E1/1 egyuttmikodés a Pilisi Parkerd&vel, DINPI-vel
R9.P1.E1/2 természeti értékek bemutatésa
R9.P1.E1/3 hegyi kerékparut, -palya kijeldlése (Erdei Bringa Osvény, [Pumptrack pdlya — elkésziilt])
R9.P1.E2/4. Uj tura- és tematikus sétautvonalak kialakitasa
R9.P1.E2/5. egykori banyateriletek rekredcios céli hasznositdsa
R9.P1.E2/6. banyatavak rendezése, turisztikai hasznositasa
R9.P2.E1/1. honos fajok védelme, hasznalata
R9.P2.E1/2. invaziv fajok visszaszoritdsa kul- és belteruleten
R9.P2.E1/3. egykori banyak, tajsebek rehabilitacioja
R9.P2.E1/4. a természeti értékek megdvasara vald kérnyezeti nevelés
R9.P2.E1/5. kbrnyezetbarat mez6gazdasagi vegyszerek priorizalasa, a gazdak anyagi segitése az atallasban
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R10.P1.
Infrastrukturalis
hidnyok
megsziintetése

R9.P2.E2.
Esszeri
hulladékcsokkentés

R10.P1.E1.
Gyorsforgalmi at,
elkeriléutfejlesztések

R10.P1.E2.
Energiafiiggetlenségre
valé torekvés

R10.P1.E3.
Kozuti tulterheltség
megsziintetése

R10.P1.E4.
A szenny- és
csapadékvizelvezetés

varosi szintli megolddsa

R9.P2.E1/6.
R9.P2.E1/7.
R9.P2.E1/8.
R9.P2.E2/1.
R9.P2.E2/2.
R9.P2.E2/3.
R9.P2.E2/4.
R9.P2.E2/5.
R9.P2.E2/6.
R9.P2.E2/7.
R9.P2.E2/8.
R9.P2.E2/9.
R9.P2.E2/10

R10.P1.E1/1

R10.P1.E1/2.
R10.P1.E1/3.
R10.P1.E1/4.
R10.P1.E2/1.
R10.P1.E2/2.
R10.P1.E2/3.
R10.P1.E2/4.
R10.P1.E2/5.
R10.P1.E2/6.
R10.P1.E2/7.
R10.P1.E3/1.
R10.P1.E3/2.
R10.P1.E3/3.
R10.P1.E3/4.
R10.P1.E3/5.
R10.P1.E4/1.
R10.P1.E4/2.
R10.P1.E4/3.

R10.P1.E4/4

illegalis szemétlerakdk megsziintetése

kornyezetbarat tisztitdszerek bevezetése, haszndlata

fakataszter kibGvitése, aktualizalasa

lakossagi hulladék Ujrahasznositds elGsegitése, nevelés
mezGgazdasagi hulladék hasznositdsa

az illegdlis hulladéklerakas felszamolasa

szelektiv szemeteskukak szamdanak novelése a kozteriileteken
hulladékmentes kereskedelem feltételeinek elGsegitése (pl. ruhagydijtés)
lakossagi komposztalds népszer(sitése

z6ldhulladék apritasa

veszélyes hulladékok gy(ijtésének megszervezése

téli tlizelés miatti edukdcio

. komposztaléedények szamanak névelése, alkalmazasanak névelése
R10/ INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

. a varoson atmeng forgalom csokkentése

széleskor(i 0sszefogds az elkeriil6ut megépitéséért
lobbitevékenység

a 10. sz. orszagos féut tehermentesitése, feldjitasa

foldhé hasznositasa

napenergia hasznositasa

lakossagi Iéptékben a szélenergia hasznositasa

hatékony energiagazdalkodas az intézményekben

energiahatékony technolégidk alkalmazasa a varosiizemeltetésben
lakossagi léptékl napenergia hasznositdsa

lakéhdzak hészigetelésének korszerisitése

foldutak hasznalhatéva tétele

burkolt, rendezett utak ardnydnak novelése

parkolasi lehetGségek biztositasa, parkolasi lehet6ségek bévitése

a varoson keresztiilhaladd teherforgalom csokkentése, megsziintetése
burkolt, jardak utak aranyanak novelése, felljitas

csapadékvizek hasznositasa helyben

csapadékviz-elvezetGrendszer fellilvizsgalata, kiépitése, intézmények vizelvezetésének fejlesztése
kisvizfolydsok revitalizacidja

. a szennyviztisztitas folyamatos korszerdsitése
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R10.P2.

Koérnyezetbarat

kozlekedés

R10.P2.E1.
Kerékparut-haldzat
fejlesztése

R10.P2.E2.
Balesetmentes
kozlekedés feltételeinek
biztositdsa

R10.P2.E3.
Koz6sségi kozlekedés
fejlesztése

R10.P1.E4/5.
R10.P1.E4/6.
R10.P1.E4/7.
R10.P1.E4/8.
R10.P1.E4/9.
R10.P2.E1/1.
R10.P2.E1/2.
R10.P2.E1/3.
R10.P2.E1/4.
R10.P2.E1/5.
R10.P2.E1/6.
R10.P2.E2/1.
R10.P2.E2/2.
R10.P2.E2/3.
R10.P2.E2/4.
R10.P2.E2/5.
R10.P2.E2/6.
R10.P2.E2/7.
R10.P2.E2/8.
R10.P2.E2/9.

kézmliolld bezarasa, a szennyvizcsatorna haldzatbévitése, a rakotések szorgalmazdsa
zaportdrozo épitése, fenntartasa

vizelvezetd arkok karbantartasa, rendezése lakossagi akcidk keretein belil
Tlndérkert-K6zosségi kert alatti vizgy(jté kialakitasa, fenntartdsa

T6 d(il6 rendezése

kiils6-belsé kerékpar-uthaldzat kijelolése, épitése

kornyezettudatos kozlekedésre nevelés

a telepiiléskozi kerékparozas biztonsagossa tétele

kerékpartaroldk kialakitasa, fenntartdsa

rollertarolok kialakitasa, fenntartasa

napelemes tarolok kialakitasa

jardak, gyalogatkel&k kiépitése, okos megoldasok alkalmazasa, sharing rendszerek telepitése
gyalogos utvonalak, jardak megujitasa, biztonsagossa tétele, kapcsolddo utszakaszok épitése, javitasa
koz6sségi, pihend terek kialakitasa

tajékoztatds fejlesztése

forgalomcsillapité berendezések alkalmazdsa

,Jardaépitési program” folytatasa (alapanyagért ,cserébe” a lakd épiti meg)

,Jardaépitési program” alapanyagainak beszerzése

koztéri vilagitas bovitése, modernizalasa

kozbiztonsag novelése, kamerarendszer kiépitése, lizemeltetése

R10.P2.E2/10. elektromos gépjarm(itolték létesitése

R10.P2.E3/1.
R10.P2.E3/2.
R10.P2.E3/3.
R10.P2.E3/4.
R10.P2.E3/5.

vasuti megalldkra valé hatékony rahordas biztositasa

utazasi szolgaltatds szinvonaldnak névelése — lobbi tevékenység

megallék és kdrnyezetiik megujitdsa, minéségi megtartasa, okos megolddsok alkalmazasa
autdbusz-kozlekedés hatékonysaganak, 6sszehangoltsaganak novelése (varakozasi id6k csokkentése)
autdbusz-vasuti kozlekedés hatékonysaganak, 6sszehangoltsaganak novelése (terileti ellatottsag

szempontjabol egészitsék ki egymast)

R10.P2.E3/6.
R10.P2.E3/7.
R10.P2.E3/8.
R10.P2.E3/9.

Pilisvorosvar vasuti megallé terheltségének csokkentése (megalléhelyek hatékony haszndlata)
telepulések kozotti korjarat inditasa, mikodtetése

elektromos gépjarm(itolték létesitése

egységes bérlet bevezetéséért folyd lobbitevékenység a MAV és a Volan jarataira
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A4 / A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése

R11/ AZ ALKOZPONTI SZEREP ERGSITESE
R11.P1.E1/1. rend6rség megujitdsa (athelyezése)
R11.P1.E1/2. Nevelési Tanacsado éplletének modernizaldsa, feldjitdsa

R11.P1. R11.P1.E1. R11.P1.E1/3. Virgonc épuletének megujitasa
A térségi szolgaltatdsok | Térségiintézmények R11.P1.E1/4. Napos Oldal épuletének feltjitasa, atalakitasa, kapacitasbévitése, modernizalas
bévitése fejlesztése R11.P1.E1/5. uszoda, sportcsarnok épitése

R11.P1.E1/6. szakorvosi rendel§ fejlesztése, bévitése
R11.P1.E1/7. mentBallomas fejlesztése, bbvitése
R12/ EGYUTTMUKODESEK ERGSITESE

R12.P1.
Osszefogas, parbeszéd R12.P1.E1. k6z0s lobbitevékenység az elkeriléut témakorében
a kérnyezé R12.P1.E2. folyamatos partnerségi egyeztetések
telepilésekkel
$;gzz;1i)2b'térségi R12.P2.E1. testvérve:zrosi karfcsolaltok erésitése
egyiittmiikodeések R12.P2.E2. testvérvarosi talalkozdék, TRINA projekt

o ’ R12.P2.E3. cserelidiltetés
testvérvarosi

(s R12.P2.E4. térségi k, taldlkozék
kapcsolatok &polasa érségi programok, talalkozé
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A cselevési terv alapjat a rendszerbe foglalt fejlesztési tevékenységek jelentik, amelyek a prioritasokhoz illeszkedve bemutatjak a f6 beavatkozasi teriileteket.
Az eddigiek alapjan Pilisvorosvaron az intézkedések és prioritasok rendszere az alabbiakban foglalhaté 6ssze:

Prioritas

VI.1-1. tabldzat: A prioritdsok, intézkedések és beavatkozdsi teriiletek rendszere

Aktiv Pilisvorosvar

Koérnyezettudatos Pilisvorosvar

Intelligens Pilisvorosvar

Intézkedés

Fenntarthato telepiilésfejlesztés

Telepililésmarketing és pozicionalds

Fenntarthatd varosfejlesztés
Epitett 6rokség meglrzése

Okos varos stratégia

Tarsadalmi leszakadas
csokkentése

Esélyegyenldségi programok
megvalositasa
Bérlakasallomany bdvitése
Human téke fejlesztése
Kreativ tdrsadalom

Lakoteriletek klimaalld fejlesztése

A jov6 generacidinak digitdlis felkészitése
A digitdlis kirekesztés elkeriilése, a digitdlis
megoldasokhoz térténé hozzaférés
biztositasa

Kodzszolgaltatasok fejlesztése

Oktatds-nevelés fejlesztése
Egészséglgy fejlesztése
Szocialis ellatds fejlesztése
Kozbiztonsag novelésére irdnyuld
programok, akciok megvaldsitasa

Prevencid és szemléletformaléas

A digitalis Ggyintézési lehet&ségek
biztositasa a lehet6 legszélesebb korben
Szolgaltatasi szinvonal javitasa
Koézbiztonsag javitasa

Ko6z6sségi, kulturalis, sport és
szabadidds terek, szolgaltatasok
fejlesztése

Sportolashoz, rekreacidhoz sziikséges
infrastruktura fejlesztése
Kulturalis fejlesztések
Kozosségfejlesztés

Gazdasagfejlesztés, lizleti
infrastruktura fejlesztése

Gazdasagi lehet6ségek bvitése
A gazdasag Uzleti infrastrukturalis
hatterének tdmogatdsa
K+F+I
Foglalkoztatasi és gazdasagi
egyuttmUikodések kialakitasa

Helyi termékek

A vallalatok digitdlis érettségének
novelése

Komplex és fenntarthato
turisztikai fejlesztések

Kulturalis és 6rokségi helyszinek turisztikai
fejlesztése
Attrakcidfejlesztés

Aktiv és fenntarthato turisztikai
fejlesztések

,,0kos” megolddsok alkalmazasa

Barnamezds, alulhasznositott
teriiletek fejlesztése

Ipari-szolgaltatd teriiletek minGségi
fejlesztése
Hasznalaton kivili épiletek hasznositasa
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Prioritas
Intézkedés

Aktiv Pilisvorosvar

Kérnyezettudatos Pilisvorosvar

Intelligens Pilisvorosvar

Kozlekedésfejlesztés

Belteruleti utak, parkoldk fejlesztése
Térségi kozlekedés fejlesztése

Klimasemleges kozlekedési moédok
fejlesztése
Szemléletformalas

Kozlekedésbiztonsag javitasa
Intelligens kozlekedésszervezés

Egyiittm(ikodések,
halézatosodas

Térségi egyuttmikodések erGsitése
Helyi szervezetekkel vald
egyluttmikodések erdsitése

Energiak6zosségek létrehozasa
Oktatas, képzés

Innovacids okoszisztéma, a haldzatok és az

okos klaszterek megerGsitése

Z6ld és kék infrastruktura
fejlesztése

Zoldfellletek minGségi fejlesztése
Kék infrastruktura-halézatok védelme
Bioldgiai sokféleség megérzése
Szemléletformalas

Energiahatékonysag, geotermalis
és megujuld energia-felhasznalas

Szemléletformalas

Energiahatékonysag novelése, megujuléd
energiatermelés novelése

Epuletallomany , okositasa”

Korforgasos gazdalkodas és
kornyezetvédelem

Vizikozml(ivek fejlesztése

Korforgasos gazdasagra vald attérés

IKT és okos telepiilés fejlesztések

Digitdlis infrastruktura fejlesztése
Internetszolgaltatas, applikaciok
fejlesztése

Okos haldzat és okos mérési rendszer
létrehozasa

Adat-vezérelt, az igényekhez lehetd
leginkabb igazodd, kdrnyezetkimélé
kézml(iszolgaltatds biztositdsa
Az 6nkormdnyzatnadl keletkez6 adatok
hasznositdsa az 6nkormanyzati
mUkodésben
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VI.2. Az akcidteriiletek kijelolése, a kijelolés
lehatarolas indoklasa

Pilisvorosvaron egy akcidteriilet kerilt kijel6lésre.

VI.2-1. dbra: Pilisvérosvdr - Telepiilésk6zpont akcidteriilet

A teleplléskdzpontban végbemend fejlesztések egymadssal szinergikus
hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek (pl. az intézmények felujitasa, a
szolgaltatasi kor bévitése, a kozosségi terek megujitdsa, az okos
utcabutorok alkalmazasa) segitik a masik megvaldsulasat, illetve hatasanak
kiteljesedését. Az akcidteriilet szdmara megfogalmazott cél megegyezik a
teleplilés egészének jovGképével, azaz a sajat értékeibdl vald épitkezést
célozza meg. Az akcidteriileten végbemend projektek volumene, igy
varhatdé hatdsa akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéznek el az egész
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akcidteriileten, illetve a varosban, amellett, hogy az egész jarasra kihatnak.

s

Az akcidteriileten végbemend projektek az alkézponti szerepkort erdsitik.

VI.2-1. tablazat: Telepiiléskézpont akcioteriilet lehatdroldsa

Az akcioteriilet lehatarolasa

Pilisvorosvar  akcidteriilete a telepilés
kdzponti részére hatadrolddik le (a Kozponti
varosrész része), a F6 utca (10. sz. f6ut)
mentén, érintve a vasut vonalat is.

Az akcidterilet a telepilés déli részérdl a
Piliscsabai utca és a F6 utca taldlkozasatdl
indulva, és észak felé haladva (végig a F6 utca
mentén) a kbvetkez6 utcakat érinti: Varkert u.,
Vasut u., Szent Janos u., Attila u., Té u., Kandé
Kalman u., Vasar u., Dézsa Gyorgyi u., Vasar
tér, Pet6fi Sandor u., Templom tér, Szent
Erzsébet u., Puskin u., Szabadsag u., Iskola u.,
Szent Flérian u., Béke u., Csobankai ut. Majd a
lehatarolds tovabbra is a F§ utca mentén
folytatodik, Solymar telepiilés irdanyaba, mely
a kovetkezd utcakat érinti: Szent Istvan u.,
Mozi kdz, Angelika kdz, Iflinger koz, Arpad u.,
Peller k6z, Pacsirta u., Puskin koz, H6s0Ok tere,
Vagohid koz, Iskolakert u., Széchenyi u.,
Gesztenye u., Kodaly Zoltédn u7., Vajar u.,
Honvéd u., Banyakapolna u., Budai ut, TGzoltd
u., Banyato u., Bartok Béla u., Ady Endre u.,
Arany Janos u., Csenddrbiztos u.

A lehatarolas indoklasa

A teleplléskézpontban végbemend
fejlesztések egymassal szinergikus
hatast fejtenek ki, az egyes
projektelemek (pl. az intézmények
felljitasa, a szolgaltatasi kor bévitése,
a kozosségi terek megujitasa, az okos
utcabutorok alkalmazasa) segitik a

masik megvaldsulasat, illetve
hatasanak kiteljesedését. Az
akciotertlet szamara

megfogalmazott cél megegyezik a
telepllés egészének jovSképével,
azaz a sajat értékeibdl vald épitkezést
célozza meg. Az akcidterileten
végbemend projektek volumene, igy
varhaté  hatdsa  akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az
egész akcidteriileten, illetve a
varosban, amellett, hogy az egész
jarasra kihatnak. Az akcidterileten
végbemend projektek az alkézponti
szerepkort erGsitik.

Az akcidteriileten taldlhaté a vdros iranyitasanak, muikodtetésének
mozgatérugdja, a Polgarmesteri Hivatal, valamint a nem csak Pilisvorosvart
kiszolgalo ellatérendszer kézponti teriilete (oktatasi, szocidlis intézmények,

renddrség, tlizoltosag stb.).




VI.3.

Varosi szintl beavatkozasi teriiletek részletezése

A célok megvaldsuldsa érdekében a stratégia kijel6li azokat a projekteket,
amelyek megvaldsitasa elengedhetetlen a hosszi tavu célok elérése
érdekében, valamint meghatdrozza az egyes projektek, beavatkozasok
tipusait. A projektek az alabbi tipusok szerint alakulnak:

Akcidterileten kivili (pontszerd, egyedi) projektek: Ide tartoznak
a térben és/vagy id6ben nem koncentralt projeketek. Térben nem
koncentralt projekt példaul egy olyan program megvaldsitasa,
amely a varos kiilonb6z6 pontjain  jelent pontszer(
beavatkozasokat. Id6ben nem koncentralt az a projekt, amelynek
megvaldsitdsa csak hosszabb id6 alatt lehetséges. Végil nem
komplex jellegli az a projekt, amely egyetlen, pontszer(
beavatkozast jelent. Jellemzd egyedi projektek:

o 0nallé éplletek, épitmények feldjitdsa, korszerUsitése,
energetikai fejlesztése,

o kozterilet- és kornyezetrendezés a varos egy-egy pontjan,

o Uj, 6nallé létesitmény elhelyezése a varosszovetben,

o hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlien) megvaldsithato
fejlesztések (meglévé lakoteriiletek atépllése, ipari
terliletek funkciovaltasa stb.)

Lehetséges akcioteriilet(ek) és projektek:
Akcioterileti projektek térben egymassal
0sszehangolt projektek. Az akcidteriilet ezen projektek egybefliggd
vonallal korilhatdrolhatd teriilete, ahol az Onkormanyzat a
fejlesztéseket alapvetéen befolydsold pozicidban van, és amellyel
kapcsolatban kozéptdvon jelent6s beavatkozast tervez (Id. VI.2
fejezet). A végbemend fejlesztések

o egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes
projektelemek segitik mds projektek megvaldsulasat,
illetve hatasanak kiteljesedését,

akcioteriileti
koncentralt és
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o az akcidterilet szdmara megfogalmazott cél érdekében
kerllnek megvaldsitasra,
o az Onkormdnyzat alapvet8en befolydsold pozicidban van,
o volumene, igy varhatd hatdsa akkora, hogy érzékelhetd
valtozast idéznek el6 az akcidterileten, illetve a
telepilésrészen vagy a varosban (a telepilésfejlesztés
gdécpontjai).
Lehetséges kulcsprojekt(ek): A kulcsprojektek azok a tervbe vett
fejlesztések, amelyek alapvets feltételét képezik valamely (akar
tobb) kozéptavu teleplilési cél elérésének, tehat, ha a projekt nem
valosul meg, valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhetg el.
Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemz&en nagyobb 6sszegl projekt)
megvaldsuldsa  elbfeltétele egyéb  tervezett fejlesztések
megvaldsulasanak vagy azok hatdsai érvényesilésének. A
kulcsprojekt nem feltétlenil integralt projekt, célszer( azonban, ha
a  kulcsprojekthez  tovabbi  projektek  kapcsoldodnak. A
kulcsprojektek akcidterileteken, illetve akcidterileten kivil
megjelend — pontszer( - projektek is lehetnek.
Lehetséges haldzatos projektek: Egymadssal 6sszehangolt, térben
kapcsolédd projektek. A halézatos projekt tobb, egymashoz
kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelembdl all, a telepiilés
egészére vagy annak jelent6s részére kiterjed, valamint a
projektelemei egy egylittm(ikodé rendszer elemeit képezik. Ebbe a
kategéridba tartoznak a nem beruhdzasi jellegld halézatos
projektcsomagok (soft projektek) is, amelyek a varosi élet
mindségének kozvetlen javitasat a ,soft” tipusu beavatkozasokkal
szolgdljak. llyenek példaul a:
o képzési, foglalkoztatasi, kozosségi programok
o kozbiztonsagi programok (pl. térfigyel6
mUikodtetése)

kamerak



FVS-
projekt
sorsz.

VI.3-1. tablazat: Egyedi beavatkozdsok dttekinté tabldazata

Beavatkozas/projekt munkacime

Tervezési
dimenzid

TOP_Plusz Programtervben szerepl6 beavatkozasok/projektek

1. A Varosi Napos Oldal Szocidlis Kozpont fejlesztése Megtarto varos

2. A pilisvorosvari varosi piac infrastrukturalis fejlesztése Prosperalo varos
Az egészségligyi infrastruktura fejlesztése Pilisvorosvaron Megtarto varos
Pilisvorosvar fenntarthatd varosfejlesztési stratégidjanak . e

3. . . ) . Kiszolgdld varos
és egyéb dokumentumoknak a kidolgozasa

4. Zaportarozo kialakitasa Gyaki-kertben Z61dl6 varos

5. Palya t6, Kacsa t6 partvédelmének elvégzése 2061dilé véaros

6. Bucsu tér fejlesztése — 2. Gitem 2061dilé varos
Ravatalozo - teténapelem, hiit6-f(it6 rendszer sl g

7. L 261dil6 véros
korszer(sitése,

8. Gyermek kalandpark kialakitdsa Z61dl6 varos

9. Inkubdtorhdz létrehozdsa Prosperalé varos

10. Ipari park fejlesztése Prosperalo varos

11. Rendezvényhaz kialakitasa Prosperalo varos

12. Foglalkoztatas elGsegitése, kozosségi kert létrehozasa Megtarto varos

13. Gyodgyaszati eszkdzok, szlir6eszkozok vasarlasa Megtarto varos
Fejlesztések a Szakrendel6 és a védéndi tanacsadd .

14. el . Megtarto varos
épliletében 1-2. litem

15. Sportcsarnok kialakitasa Megtarto varos

16. Szakképzd intézmény létrehozasa Megtarto varos

17. Nyari szabadtéri szinpad kialakitasa Megtarto varos

18. Térségi intézmények fejlesztése Megtarto varos

19. Uj varosi konyha kialakitasa Kiszolgald varos

20. Vdrosgazda Kft. gépparkjanak fejlesztése, modernizélasa Kiszolgdld varos

21. Temet§ fejlesztése Kiszolgald varos

22. Vérosi mobilapplikacié fejlesztése Digitalis varos
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kérdés
beavatkozés/
projekt illeszkedése
a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Megtarto varos

beavatkf)zas/prOJekt A Varosi Napos Oldal Szocialis Kozpont fejlesztése
munkacime
beavatkozds/projekt A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet&ségek

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

biztositasa
R8. Az épitett kornyezet, a telepliléskép értékdrz6 védelme
R8.P4. Intézmények fejlesztése

miért stratégiai
jelleg(i beavatkozés/
kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi

Stratégiai jelleg(i, mert a szocidlis alapszolgaltatasok
min&ségének javitasa valdsul meg Pilisvorosvaron, valamint
a Pilisvorosvar és Kornyéke Szocidlis Intézményfenntartd
Tarsulat tobbi tagjanak teriletén.

beavatkozast?
a A projekt célja egy Uj, korszer(, a fogyatékosok nappali
beavatkozas/projekt | elldtasat biztosito épulet megépitése, amely megfelel a mai
célja és rovid kor kivanalmainak, az energiahatékonysagi elvarasoknak és
tartalma teljeskorlien be tudja tolteni a funkciojat.
varosrészi . Lo .

s Kdzponti varosrész
leképezbdése

kérdés

beavatkozés/ projekt

kifejtés

illeszkedése a (1 c
L. Prosperald varos

tervezési

dimenziékhoz

b tkozd jekt e e .

cava f)zas/prOJe A pilisvorosvari varosi piac infrastrukturalis fejlesztése

munkacime
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet8ségek
biztositasa

beavatkozas/projekt | R4.P1. Helyi vallalkozdsok tamogatasa

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

R4.P1.E2. Helyi kisiparosok, helyi termékek piacanak
fejlesztése

R4.P1.E2/1. helyi piac, rendezvénytér fejlesztése, termelGi
piacok bévitése




kérdés

miért stratégiai
jellegli beavatkozas/
kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi

kifejtés
Stratégiai jellegli, mert a projekt célja a pilisvorosvari
varosi piac meglévd, de elavult infrastruktarajanak
korszer(sitése, valamint szolgaltatasainak mingségi
fejlesztése. A latogatok, vasarlok szamdanak novelése
mellett a helyi termékek megismerése, bemutatasa,
megjelenési lehet&ség biztositasa, valamint a

beavatkozast? e P e e 4 -
megkozelithetGség biztositasa is a célkitlizések kozott
szerepel.
A projekt tartalma kiterjed a piactér megujitasara,

a kiszolgalo épilet létesitésére, térburkolatok megujitasara,

. . rendezett gépjarmiiparkoldhelyek kialakitasara a piactéren
beavatkozas/projekt 1 . gep) . ,p . ,y A Attt P
- . . belll és annak szélén, kerékpartarold létesitésére

célja és révid . . . . .
eszkOzbeszerzésre, a zoldteriletek rendezésére, az

tartalma . , . . . s
alapinfrastruktura fejlesztésére, az elektromos haldzat
bévitésére, valamint a kozvilagitas fejlesztésére.

varosrészi Banyatelep és kornyéke, de az egész varostérséget érinti

leképezbdése ¥ P Yeke, € &

kérdés kifejtés
beavatkozas/
rojekt illeszkedése .

proJ , . | Megtartd varos

a tervezési

dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt P . . , e

, /proj Az egészségligyi infrastruktura fejlesztése Pilisvordsvaron

munkacime
A1/ A kdz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a helyi

beavatkozds/projekt | kultlra, a nemzetiségi identitas meg6rzése és tovabbadasa

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

R2. Egészségligy, szocialis ellatas erdsitése,
R2.P2. Egészséges tarsadalom
R2.P2.E1. Egészségligyi ellatds javitasa

miért stratégiai P ., , [ A .

. ., , Stratégiai jellegl, mert az egész varostérségre kihat.

jellegli beavatkozas/ e . . PR L
kules projekt? mi Akcioterileten taldlhatd pontszer( projekt. A prevencids

. . ) | jellegli megmozdulasok a varos és térsége egészét atszovo
indokolja az egyedi stratégai ,soft” programok

beavatkozést? gal » Prog )

a A projekt célja a varostérség lakossaganak magasabb szinti
beavatkozéds/projekt | elldtasa és az egészségmeglrzés, egészségjavitas:
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EN kérdés kifejtés
célja és révid | e szakorvosi rendel§ fejlesztése, elérhetd vizsgalatok
tartalma korének bévitése épiletfejujitas (pl. védénéi tanacsado
épuletének korszerdisitése)
o helyben elérhet6 egészségligyi szakrendelések korének
bévitése
o védondi halozat fejlesztése
Nevelési Tanacsadd épiiletének modernizaldsa, feldjitasa
6. vars)sresﬂZl , Kbzponti varosrész, varostérség egésze
leképezddése

beavatkozas/ projekt

kifejtés

illeszkedése a . e
1. . Kiszolgald varos
tervezési
dimenzidkhoz
) beavatkozds/projekt | Pilisvorosvar fenntarthatd varosfejlesztési stratégiajanak
" | munkacime és egyéb dokumentumoknak a kidolgozasa
beavatkozas/projekt A? / A,hlelyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet&ségek
. , biztositasa
3. | illeszkedése az FVS .. . Y
stratégiai céliaihoz R6/ Partnerségi program kialakitasa
J ) R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet
iért tratégiai . . ‘s . PO
.mler ., stra eg}lal A beavatkozas keretében készitend6 fontosabb stratégiai
jelleg(i beavatkozas/ . ) (i o
. . | dokumentumok a varos fejlesztési irdnyat, az egyes
4. | kulcs projekt? mi . . ) . .
. . . | beavatkozasok és projektek keretrendszerét hatdrozza
indokolja az egyedi me
beavatkozast? &
a Olyan tervezési dokumentumok elkészitése, amelyek a
5 beavatkozas/projekt | véros fenntarthato fejlesztési lehetéségeit feltarjak (FVS,
" | célja és rovid | TVP, zold és digitalis atallas stratégidja, KHT, SECAP, ZIFFA
tartalma stb.)
varosrészi e . . PP
6. s Pilisvorosvar teljes kozigazgatasi terillete
leképezbdése




kérdés kifejtés
beavatkozdas/
projekt |IIeszkede,se. 751dil6 varos
a tervezési
dimenzidkhoz
b tkozd jekt , it Lox .
cava f)zas/prOJe Zaportarozo kialakitasa Gyaki-kertben
munkacime
A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozas/projekt | R10/ Infrastruktura-fejlesztés

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megszlintetése
R10.P1.E4. A szenny- és csapadékviz-elvezetés varosi szintl
megoldasa

miért stratégiai
jellegli beavatkozas/ s L, . o e
. . | Stratégiaijellegl, mert visszatéré kdrnyezetkarositd
kulcs projekt? mi .
. . . | problémat old meg.
indokolja az egyedi
beavatkozast?
Miutan megépil a zaportarozo, megszlinhetnek vagy
a minimalisra csokkenhetnek a nagyobb felh&szakadasokat
beavatkozéds/projekt | kévetd eléntések, vizkarok a teleplilés érintett részén. A
célja és rovid | korabbi években rendszeresen kellett jelent8s
tartalma o6nkormanyzati forrasokat forditani a csapadékviz elleni
védekezésre, illetve az okozott karok felszamolasara.
varosrészi
s Banyatelep és kérnyéke
leképezddése ¥ P ¥
kérdés kifejtés
beavatkozas/
rojekt illeszkedése ,
proj . . | Zoldulé varos
a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt , , . . . o
, /proj Palya t6, Kacsa t6 partvédelmének elvégzése
munkacime
A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozéas/projekt | R10/ Infrastruktura-fejlesztés

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
R10.P1.E4. A szenny- és csapadékviz-elvezetés varosi szintl
megoldasa

6. kérdés kifejtés
miért stratégiai | Stratégiai jellegli, mert visszatérd kornyezetkarositd
jelleg(i beavatkozas/ | problémat old meg. A banyatavak kérnyezetének
4. | kulcs projekt? mi | fejlesztése kulcsprojekt, mivel a kdzosség rekredcios
indokolja az egyedi | lehet&ségeinek kdrének béviilését és a természeti értékek
beavatkozast? megovasat célozza meg a fejlesztés.
a A Bdanya-td és Kacsa-t6 partvédelme, az itt talalhato
. . természeti és rekredcios értékek védelme jelent jelenleg
beavatkozas/projekt . et .. . R
5. - . . folyamatos raforditast igényel az d5nkormanyzat részérél. A
célja és roévid . : . . o p L .
miszaki probléma megsz(intetését kdvetSen a fenntartasi
tartalma e s . 2 .
koltségek toredékére esnek vissza.
6 varosrészi Banyatelep és kornyéke
" | leképezédése A rekredcids célu hasznositas az egész varostérségre kihat.
7. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Zoldil6 varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt e . .
2. , /proj Blcsu tér fejlesztése — 2. litem
munkacime
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
. . munkalehet8ségek biztositasa
beavatkozds/projekt R8. Az épitett kornyezet, a telepiiléskép értékérzé
3. | illeszkedése az FVS . P YEEES P P
stratégiai céljaihoz védelme
R8.P3. Rekreacids zoldfelliletek fejlesztése,
kialakitdsa
miért stratégiai jellegl P L, , . . .
, Stratégiai jellegl, mert az egész varostérségre kihat.
beavatkozas/ kulcs e . o . . .
4, . o . Akcidterileten és azon kiviil, a varos tobb pontjan
projekt? mi indokolja az . . P
. i talalhaté pontszer( projekt.
egyedi beavatkozast?
A Bucsu tér megujitasanak 1. iteme 2023-ban
5 a beavatkozas/projekt | fejez6dott be, am forrassziike miatt bizonyos
" | célja és rovid tartalma fejlesztési elemek nem tudtak megvaldsulni (pl.
jatszotér).
, .. , Y Kozponti varosrész, Banyatelep és kornyéke, Liget és
6. | varosrészi leképezédése N P , s Y . o y . &
kornyéke, Szentivani- hegy és Orhegy kérnyéke




kérdés kifejtés
beavatkozdas/
projekt |!Igszkedese 751dil6 varos
a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozéds/projekt | Ravatalozo - teténapelem, hiit6-f(it6 rendszer
munkacime korszerl(isitése,
beavatkozés/projekt A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet8ségek

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

biztositasa
R8. Az épitett kornyezet, a telepliléskép értékérz6 védelme
R8.P4. Intézmények fejlesztése

miért stratégiai
jellegli beavatkozas/
kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi

Stratégiai jellegl, mert az egész varostérségre kihat.
Akcidterileten taladlhatd pontszer( projektek, amely az
egész varos, varostérség mikodésére kihatnak.

beavatkozast?
A kozszolgaltatast nyujtd egyes intézmények mdszaki
allapota nem megfeleld, felszereltsége, infrastrukturdja
jelenleg kiegészitésre szorul. A Ravatalozo fejlesztése a

a fenntarthatdsag, a megujuld energidk hasznositasa

, . jegyében tervezett. Az 6nfenntartd varos jovékép elérése,
beavatkozés/projekt e , fon Iy . .
i A s az energiafiiggetlenségre vald torekvés érdekében ki kell

célja és rovid PP . h . .
béviteni — pl. az dvodak tetején mar elkezdett - a

tartalma . s Ve .
napenergia hasznositasat. A feltjitasnal a hatékony
energiagazdalkodast szem el6tt kell tartani, a
varosiizemeltetésben az energiahatékony technolégiakat
kell alkalmazni.

varosrészi

s Liget és kornyéke
leképezédése € ¥
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kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési | Zolduls varos
dimenzidkhoz
b tkozd jekt . o
cava f)zas/prOJe Gyermek kalandpark kialakitasa
munkacime
A1/ A kdz6sségi kohézio folyamatos erdsitése, a
helyi kultdra, a nemzetiségi identitas megdrzése és
, . tovabbada
beavatkozas/projekt ovabbadasa

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

R1/ Identitastudat er@sitése, dsszetartozas erdsitése
R1.P1. K6z6sségi rekredcids lehetdségek,
rendezvények

R1.P1.E3. A lakossagi rekreacid helyszineinek
fejlesztése

miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

A kalandpark kialakitasa noveli a varos vonzerejét az
idelatogatok és az itt él6k korében.

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

Egy olyan turisztikai attrakcio kialakitasa a cél, amely
Pilisvorosvar turisztikai vonzerejét noveli, ezen tul
pedig az itt él6k szamara is rekreaciods helyszinként
szolgal.

varosrészi leképez&dése

A helyszin pontos ismeretében hatarozhatd meg




stratégiai céljaihoz

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Prosperald varos
dimenzidkhoz
beavatkozdas/projekt , i ,
2. , /proj Inkubatorhaz létrehozésa
munkacime
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
} . munkalehet6ségek biztositasa
beavatkozés/projekt S D . [ . .
. , R4/ Helyi kis és kbzepes vallalkozasok tamogatasa
3. | illeszkedése az FVS . . . .
stratégiai céliaihoz R4.P1. Helyi véllalkozdsok tamogatasa
g ) R4.P1.E1. Szemléletformalas, tamogatd kozeg
kialakitasa
Az Inkubatorhaz megkonnyiti a vallalkozasok
|étrehozasat és fejlédését, miutan védett
miért stratégiai jellegl | kornyezetet biztosit a mikro-, kis- és
4 beavatkozas/ kulcs | kozépvallalkozdsok szamara, segiti beilleszkedésiiket
" | projekt? mi indokolja az | a helyi- és regionalis gazdasagba, valamint technikai
egyedi beavatkozast? és szakmai hatteret biztosit szamukra, és mindezzel
javitja, illetve fokozza a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok foglalkoztatasi kapacitasat
Az Inkubdtorhaz, mint intézmény, piacszervezd,
, . forraskozvetits, otlet-gondozd és innovaciot
a beavatkozéds/projekt | . ’, . : .
5. e e 0sztonz6 funkcidkat lat el, azaz a projekt keretében a
célja és rovid tartalma (i . .
beruhazasi jellegli beavatkozas mellett
szolgaltatasfejlesztés is megvalodsul.
6. | varosrészi leképez6dése A helyszin pontos ismeretében hatarozhaté meg
11. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Prosperald varos
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt . . ,
2. , /proj Ipari park fejlesztése
munkacime
, . A2 / A helyi gazdaség élénkitése, helyi
beavatkozds/projekt muﬁkalehitgsé ek fiztositésa !
3. | illeszkedése az FVS g

R4/ Helyi kis és kbzepes vallalkozasok tamogatasa
R4.P2. Fizikai kérnyezet fejlesztése
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11, kérdés \ kifejtés
R4.P2.E1. Fizikai kornyezet fejlesztése
iért tratégiai  jellegli . P . .
miert s r,a cglal - JelesU |y, ipari park el6segiti a varos és térségének
beavatkozas/ kulcs . . P
4, . . . munkahely-teremtését, a befektetések térségbe
projekt? mi indokolja az « sr 2 C bx i o
. i vonzasat és a foglalkoztatas béviilését.
egyedi beavatkozast?
b tkoza jekt s ek . .
5. a, . e?v? ozds/proje Ipari park kialakitdsa, a szolgaltatasok fejlesztése
célja és rovid tartalma
6. | varosrészi leképezédése Banyatelep és kornyéke
12, kérdés \ kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Prosperdld varos
dimenzidkhoz
b tkoza jekt ot i Lies
2. cava f)ZaS/pl“Oje Rendezvényhaz kialakitasa
munkacime
A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozas/projekt R8/ Az épitett kdrnyezet, a teleplléskép értékdrzé
3. | illeszkedése az FVS | védelme
stratégiai céljaihoz R8.P4. Intézmények fejlesztése
R8.P4.E1. Onkorményzati intézmények fejlesztése
miért stratégiai jellegli | A rendezvényhaz kialakitasaval uj funkciéval béviil a
beavatkozas/ kulcs | varosi szolgaltatasok kore, s a nagyobb
projekt? mi indokolja az | rendezvények szamara is megfeleld helyszint lehet
egyedi beavatkozast? biztositani Pilisvorésvaron.
[ . Rendezvényhaz kialakitdsa a beruhazasi tipusu
a beavatkozas/projekt X , ,
5. e g tevékenységek mellett a programok, események
célja és rovid tartalma S , .
szervezését is magaban foglalja.
6. | varosrészi leképezédése A helyszin pontos ismeretében hatarozhaté meg




13. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
) beavatkozas/projekt Foglalkoztatds elGsegitése, kozosségi kert
" | munkacime létrehozasa
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
beavatkozés/projekt munkalehet6ségek biztositasa
3. | illeszkedése az FVS | R7. Egyéb gazdasagi célok
stratégiai céljaihoz R7.P3. Onkormaényzati gazdélkodas,
varosiizemeltetés
miért stratégiai jellegi
4 beavatkozas/ kulcs | Stratégiai jellegli, mert az egész varostérségre kihat.
" | projekt? mi indokolja az | Akcidterileten taldlhatd pontszer(i projekt.
egyedi beavatkozast?
A pandémia felergsitette az utébbi idGszakban a
home-office jellegli munkavégzést, igy lehet&séget
kell teremteni az irodai kapacitasok fejlesztésére, pl.
co-working irodak kialakitasara, hiszen a korabbi
id6szakban a févarosba iranyulé forgalmat jelentés
részben a Budapesten dolgozok, az ingazdk jelentik.
a beavatkozés/projekt Az énko,rményzatrjak élo.en kerllljé,rnia az olyan
5. e s innovativ megoldasok kialakitdsaban, amely a
célja és rovid tartalma % b4 i
folyamatok szereplGinek megfelel6. Példa értékiien
kell kialakitani a dolgozdinak korét, valamint a
rugalmas munkavégzés keretrendszerét, az alkalmi
munkavégzés lehet&ségét. A rugalmas munkavégzés,
a home-office a telepiilés tobbi teriletén is elterjed,
a kozlekedési forgalom jelent8s csokkentését is
eredményezheti.
6. | varosrészileképezédése K&zponti varosrész
14. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
2. beavatkozas/projekt Gyodgyaszati eszkdzok, szlir6eszkozok vasarlasa

munkacime
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14, kérdés kifejtés
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a
beavatkozas/projekt helyi kultdra, a nemzetiségi identitdas meg&rzése és
3. | illeszkedése az FVS | tovabbaddsa
stratégiai céljaihoz R2/ Egészségugy, szocidlis ellatas erdsitése
R2.P2. Egészséges tarsadalom
iért tratégiai jellegli , . ‘s
miert s r,a cglal Jelesd |y, egészséglgyi ellatas minGségének fejlesztéséhez
beavatkozas/ kulcs ! L o g
4, . L . szlikséges eszkdzok a prevencidt és a betegellatast is
projekt? mi indokolja az cesitik
egyedi beavatkozast? gitix.
. . A szlikségletek felmérése utan Gtemezett
a beavatkozas/projekt . . s .
5. in g eszkozbeszerzések megvalositasa a forrasok
célja és rovid tartalma . 14 . L
rendelkezésre allasanak fliggvényében.
6. | varosrészi leképezédése Pilisvorosvar és térsége
| 15. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
b tkoza jekt -
2. cava f)ZaS/pl“Oje Sportcsarnok kialakitasa
munkacime
A3 / A telepiilési kornyezet értékérzs fejlesztése
beavatkozds/projekt R’8/ Az épitett kornyezet, a telepiléskép értékérzé
3. | illeszkedése az FVS védelme
’ R R8.P3. Rekreacids zoldfelliletek fejlesztése,
stratégiai céljaihoz o
kialakitasa
R8.P3.E7. KSK teriilet ligetes, parkositott fejlesztése
., P | Avaros 2021-ben elkészitette az uszoda mogotti
miért stratégiai jellegi . . A
, teruletre egy sportcsarnok terveit, amely épitési
beavatkozas/ kulcs , ) .
4, . [ . engedélyt kapott. A helyi sportegyesilet (PUFC) TAO
projekt? mi indokolja az Ny , . Ces
. , palyazat keretében indult a megvaldsitasért, de a
egyedi beavatkozast? o2 . .
palyazat nem kapott tamogatast.
Az egyik legfontosabb, még megvaldsitasra vard
a beavatkozas/projekt ftlejlesztés:i elképzelés a varosi sport_csarno'k
5. e e |étrehozasa, amely nemcsak a helyi sportéletet
célja és rovid tartalma -y . ) g
szolgdlnd, hanem kulturdlis rendezvények, kozosségi
események helyszineként is funkcionalhatna.
6. | varosrészi leképezédése Liget és kornyéke




16. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
2. beavatk?zas/prOJekt Szakképz6 intézmény létrehozasa
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a
beavatkozés/projekt heIYi kultl]’ra, a nemzetiségi identitas megdrzése és
3. | illeszkedése az FVS tovab.badasa. .
stratégiai céljaihoz R3/ Fiatalok l,tt.h(,)n tar'Easa N . s
R3.P2. Oktatasi és egyéb lehet6ségek biztositasa
R3.P2.E2. Szakoktatas visszahozasa
miért stratégiai jellegl | A helyi oktatasi intézmények fejlesztése és a
4 beavatkozas/ kulcs | szakképzés er@sitése fontos lehetdség a
" | projekt? mi indokolja az | munkaerdpiaci elvarasoknak valé megfelelés
egyedi beavatkozast? érdekében, kiilénosen a fiatalok szamara
A gazdasag fejl6déséhez elengedhetetlen a
megfelel6en képzett munkaerd biztositasa, ezért az
5 a beavatkozds/projekt | 6nkormanyzat célja a helyi szakképzés Ujrainditasa,
" | célja és rovid tartalma amely lehet6séget teremtene arra, hogy a
vallalkozasok szamara elérhetd legyen a sziikséges
munkaeré.
6. | varosrészi leképez6dése Pilisvorosvar és térsége
17. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
2. beavatkf)zas/prOJekt Nyari szabadtéri szinpad kialakitasa
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a
helyi kultura, a nemzetiségi identitds megbrzése és
beavatkozas/projekt tovdbbadasa
3. | illeszkedése az FVS | R1/ Identitdstudat er8sitése, 6sszetartozas erésitése
stratégiai céljaihoz R1.P1. K6z6sségi rekreacids lehetdségek,
rendezvények
R1.P1.E2. Rendezvények biztositasa
4 miért stratégiai jellegl | A pilisvorosvari Sport és Kulturdlis Centrum
" | beavatkozas/ kulcs | részeként nyari szabadtéri szinpad megvaldsitasa.
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[ 17.

kérdés
projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

kifejtés

a beavatkozas/projekt

A pilisvorosvari Sport és Kulturalis Centrum

célja és rovid tartalma részeként nyari szabadtéri szinpad megvaldsitasa.
6. | varosrészi leképezédése Liget és kornyéke

kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt S . .
2. , /proj Térségi intézmények fejlesztése
munkacime
beavatkozds/projekt p o . . .
. , /proj A4/ A térségi kapcsolatok tovabbfejlesztése
3. | illeszkedése az FVS - . oot
Y are R11/ Az alk6zponti szerep erdsitése
stratégiai céljaihoz
miért stratégiai jellegl , e _
, & Jeties Modern, szinvonalas szolgaltatashoz jutas
beavatkozas/ kulcs . . s . . ‘-
4, . . . lehet&ségének biztositdsa a varostérség lakoi
projekt? mi indokolja az . el R
. . szamara. KOz- és létbiztonsag javitasa.
egyedi beavatkozast?
, . ePolgarmesteri hivatal bévitése
2 beavatkozds/projekt ORengd6rsé szamara Uj épllet épitése
3. célja és rovid tartalma i 3 ’g o ,J, ,p,, ,p, 3
oT(izoltdsag szamara Uj épllet épitése
6. | varosrészi leképezédése K6zponti varosrész




kérdés
beavatkozas/
projekt illeszkedése
a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgalo varos

beavatk?zas/prOJekt Uj vérosi konyha kialakitasa
munkacime
beavatkozas/projekt A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet&ségek

illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

biztositasa
R8. Az épitett kornyezet, a telepliléskép értékdérz6 védelme
R8.P4. Intézmények fejlesztése

miért stratégiai
jellegl beavatkozas/
kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi

Stratégiai jelleg(i, mert az egész varostérségre kihat.
Akcioterileten taldlhatd pontszer( projektek, mely az
egész varos, varostérség mikodésére kihatnak.

beavatkozast?
A kozszolgaltatast nyujto egyes intézmények miszaki
allapota nem megfeleld, felszereltsége, infrastrukturaja
jelenleg kiegészitésre szorul. Az Uj varosi konyha kialakitasa

a a fenntarthatdsag, a megujulé energidk hasznositasa

. . jegyében tervezett. Az 6nfenntartd varos jovékép elérése,
beavatkozas/projekt . , P I . .
e g s az energiafliggetlenségre vald torekvés érdekében ki kell

célja és rovid AP . , L .
béviteni — pl. az dvodak tetején mar elkezdett - a

tartalma . st R .
napenergia hasznositasat. A feltjitasnal a hatékony
energiagazdalkodast szem el6tt kell tartani, a
varoslizemeltetésben az energiahatékony technoldgiakat
kell alkalmazni.

varosrészi . S .

s K6zponti varosrész
leképezédése
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| 20. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Kiszolgdlo varos
dimenziékhoz
) beavatkozas/projekt Varosgazda Kft. gépparkjanak fejlesztése,
" | munkacime modernizalasa
beavatkozas/projekt A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
3. | illeszkedése az FVS | munkalehet6ségek biztositasa
stratégiai céljaihoz R7/ Egyéb gazdasagi célok
iért tratégiai jellegli . . .
miert s r,a cglal - Jelegd A Varosgazda Kft. mkodéséhez sziikséges gépek és
beavatkozas/ kulcs o . .
4, . L . eszkozok folyamatos beszerzése, a géppark
projekt? mi indokolja az s
. i modernizalasa.
egyedi beavatkozast?
a beavatkozas/projekt | eLocsoldautd vasarlasa
5. | célja és rovid tartalma eegyéb sziikséges eszkdzbeszerzések
6. | varosrészi leképezédése Pilisvorosvar teljes kozigazgatasi terllete
| 21, kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Kiszolgdld varos
dimenzidkhoz
b tkoza jekt .
2. cava f)ZaS/pl“Oje Temet6 fejlesztése
munkacime
A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozas/projekt R8/ Az épitett kdrnyezet, a teleplléskép értékdrzé
3. | illeszkedése az FVS | védelme
stratégiai céljaihoz R8.P4. Intézmények fejlesztése
R8.P4.E2. Temetd, intézmény-kertek fejlesztése
iért tratégiai  jellegli . . ;
miert s r,a cglal JETCBU | ) tomets fejlesztése méltd kdrnyezetet biztosit az
beavatkozas/ kulcs . (s . .
4, . L . elhunytak bucsuztatasdra és a hozzatartozok
projekt? mi indokolja az . .
. X szamara.
egyedi beavatkozast?
5 | @ beavatkozas/projekt | A ravatalozé teljes kord feldjitasa és bévitése a
" | célja és rovid tartalma temetd fejlesztésének egyik kiemelt eleme
6. | varosrészi leképezédése Liget és kornyéke




22. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési | Digitdlis varos
dimenzidkhoz
2. beavatk?zas/prOJekt Varosi mobilapplikacio fejlesztése
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézié folyamatos erdsitése, a
helyi kultura, a nemzetiségi identitas meg6rzése és
beavatkozéas/projekt tovabbadasa
3. | illeszkedése az FVS | R1/ Identitdstudat erBsitése, 6sszetartozas erésitése
stratégiai céljaihoz R1.P1. K6z6sségi rekreacids lehetdségek,
rendezvények
R1.P1.E1. A lakossag folyamatos tajékoztatasa
miért  stratégiai jelleg( AjeI?n.I.eg is Ugyfélk’tjzpfnntu hiYaF?I modern
. eszkozokkel (pl. a varosi applikacio
beavatkozas/ kulcs , . ., ) .
4, . o . tovabbfejlesztésével), hatékony szervezés mellett a
projekt? mi indokolja az . Lo e Nt
. i személyes kapcsolatok kialakitdsat is el6térbe
egyedi beavatkozast? .
helyezi.
5 a beavatkozéds/projekt | Az egyre népszeriibb varosi applikacio tovabbi
" | célja és rovid tartalma fejlesztése.
6. | varosrészileképezédése Pilisvorosvar teljes kozigazgatasi terllete
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VI.3-2. tablazat: Az akcioteriileti beavatkozdsok dttekinté tabldzata

:c\J/' :kt Beavatkozas/projekt munkacime UGS
proj proj dimenzid
sorsz.
TOP_Plusz Programtervben szereplé beavatkozasok/projektek
23. A pilisvorosvari varosi piac infrastrukturalis fejlesztése Prosperalo varos
24. Helyi human fejlesztések Pilisvérosvaron Megtarto varos
\ Egyéb forrasbol megvalositandé projektek
Mlvészetek Haza, konyvtar légtechnika korszer(Gsitése, e
25. 3 e et Lres 3 261dilé varos
|égkondicionalas kialakitdsa, napelemek elhelyezése
26. Svab sarok korszer(sitése 2. item 261dilé varos
27. Kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa Megtarto varos
28. Kiallitasok interaktivitdsanak biztositasa Megtarto varos
Hasznalaton kivili ingatlanok bérbeadasa, atmeneti L.
29. s & Megtarto varos
hasznositasa
Epitett kornyezet értékeinek  védelm felujitasa .
30. pite , ,0 yezet  ertekeine caeime,  teld " | Megtarté véros
hasznositasa
Kozosségfejleszt6 programokhoz sziikséges okos eszkozok, e
31. i Erel ,p 8 & Digitalis véros
bltorok beszerzése
[ 23. kérdés kifejtés
akcidterilet
1. | illeszkedése a tervezési | Prosperalo varos

dimenzidkhoz

akcidterileti fejlesztés
munkacime

A pilisvOrosvari varosi piac infrastrukturalis fejlesztése

akcidterileti fejlesztés
3. | illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet8ségek
biztositdsa

R4. Helyi kis és kdzepes véllalkozasok tdmogatasa

R4.P1. Svab hagyomdnyok dpolasa, helyi identitast novels
tevékenység,

R4.P1.E2. Helyi kisiparosok, helyi termékek piacanak
fejlesztése egyik projekteleme

akcidterilet
kijelolésének indokldsa

l4sd. VI.2. fejezetben




| 25.

kérdés
akcioterilet
illeszkedése a

H kifejtés

1. . Z61dulé varos
tervezési
dimenzidkhoz
akcioterileti . . . o . e
. , Mlvészetek Haza, konyvtar légtechnika korszer(sitése,
2. | fejlesztés . T " .
i légkondicionalds kialakitasa, napelemek elhelyezése
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a helyi kultdra, a
akcidterdleti nemzetiségi identitds megé&rzése és tovabbadasa
fejlesztés R1. Identitastudat erésitése, 0sszetartozas erdsitése,
3. | illeszkedése az | R1.P3. Svab hagyomanyok apolasa, helyi identitast novel6
FVS stratégiai | tevékenység,
céljaihoz R1.P1.E1. Amult, a jelen és a jov6 bemutatasanak egyik
projekteleme
akcidterilet
4. | kijelolésének lasd. VI.2. fejezetben
indoklasa
A kozszolgaltatast nyujto egyes intézmények mdszaki allapota
nem megfelel§, felszereltsége, infrastrukturaja jelenleg
kiegészitésre szorul. A Miivészetek haza és a konyvtar fejlesztése a
... .. .. | fenntarthatésag, a megujulé energidak hasznositasa jegyében
az akcidterdileti . & & J . g . (. Jegy
. . ... . | tervezett. Az 6nfenntarto varos jovEkép elérése, az
5. | fejlesztés célja és e . s s . . e
. energiafliggetlenségre vald torekvés érdekében ki kell béviteni —
révid tartalma . ! L . . s
pl. az 6vodak tetején mar elkezdett - a napenergia hasznositasat.
A feltjitasnal a hatékony energiagazdalkodast szem el6tt kell
tartani, a varosiizemeltetésben az energiahatékony technolégidkat
kell alkalmazni.
6 varosrészi K&zponti varosrész (az egész varostérséget érinti, de a Kézponti
" | leképezddése varosrészben taldlhaté intézmények a f6 mozgatdrugd)

23.| kérdés \ kifejtés
A vasarldok kérében népszerliségnek 6rvend, ha olyan
kindlatban valogathatnak, melyhez - pl. szdrmazasi helye
. ... | miatt kot6dnek. A termeldi bolt gasztronémiai élményt
az akcioterileti | . e (. -
5. | fejlesztés célja és rovid jelent, ?melleltt', ho}gy P|||sv0ros'v.ar_gazdas§gat (a hellyl
tartalma tgrmel'ok segitése a!tal) feIIer.'ndltl,,ll!et’ve hlrdet,l.a varos
hirnevét. A termelGi boltok kialakitasaval globalis
kornyezetvédelem felé halad Pilisvorésvar, mert a szallitasi
koltségek, a felhasznalt anyagok és az emisszio is csokken.
6. var(l)sres”m , K&zponti varosrész
leképezddése
kérdés kifejtés
akcidtertlet
1. |IIeszke,d.ese a Megtarto véros
tervezési
dimenzidkhoz
akcidterileti
2. | fejlesztés Helyi human fejlesztések Pilisvordsvaron
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a helyi kultdra, a
akcidterileti nemzetiségi identitds meg&rzése és tovabbadasa
fejlesztés R1. Identitastudat er@sitése, 6sszetartozas erdsitése,
3. | illeszkedése az | R1.P3. Svab hagyomanyok apoldsa, helyi identitast névels
FVS stratégiai | tevékenység,
céljaihoz R1.P1.E1. Amult, a jelen és a jov6 bemutatasanak egyik
projekteleme
akcidterilet
4. | kijelolésének lasd. VI.2. fejezetben
indoklasa
A toérténelmi hagyomanyokkal rendelkezé telepiilés befogadd
készségének formalasa, a nyitottsag fontos feladat. A koz6s, helyi
az akcidterileti | identitastudat erGsitése pozitivan befolyasolja egyarant az uj és a
5. | fejlesztés célja és | régilakossag helyben tartasat, a telepulés életének fellendilését.
révid tartalma A Koz0sségi programoknak prevencids jellegli és identitastudat
erdsité hataruk van amellett, hogy kulturdlis rekreacios
lehet6séget nyujtanak a lakossagnak
6 varosrészi K6zponti varosrész (az egész varostérséget érinti, de a Kézponti
" | leképezddése varosrészben talalhato intézmények a f6 mozgatdrugoi)




| 26.) kérdés kifejtés
akcidterilet
1. |IIeszkeld_ese a 261dulé varos
tervezési
dimenzidkhoz
akcidterileti
2. | fejlesztés Svab sarok korszer(sitése 2. (item
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a helyi kultdra, a
akcidterileti nemzetiségi identitds meg&rzése és tovabbadasa
fejlesztés R1. Identitastudat er@sitése, 6sszetartozas erdsitése,
3. | illeszkedése az | R1.P3. Svab hagyomanyok apoldsa, helyi identitast névels
FVS stratégiai | tevékenység,
céljaihoz R1.P1.E1. A mdlt, a jelen és a jov6 bemutatasanak egyik
projekteleme
akcidterilet
4. | kijelolésének lasd. VI.2. fejezetben
indoklasa
A Pilisvorésvaron jellemzé iparos-kereskedd lakéhéazban
(Pilisvorosvar, F6 u. 104, 2085 cim alatt), 2013-ban hoztak létre a
.. .. .. | Svadb Sarok HagyomanyGrz6 Helyet, ahol id&szaki kidllitasokat,
az akcidterileti P .
5. | fejlesztés célja és hagyom”ar)ylorzo prog}ramokalt sz_ervezneli. A ISvab“sar,ok ,
révid tartalma kf)r{szerusne’se I.<apcsa,m az alabbl ko.rsiergsnes ’szulise’ges: ablak és
ajtdcsere, vizszigetelés, belsd oldali hészigetelés, flités
korszerUsités, valamint tovabbi ablak és ajtocsere, vizszigetelés,
belsé oldali hészigetelés, flités korszer(sités.
6 varosrészi Kbzponti varosrész (az egész varostérséget érinti, de a Kézponti
" | leképezddése varosrészben talalhato intézmények a f6 mozgatdrugo)
27.| kérdés | kifejtés
akcidtertlet
1. | illeszkedése a tervezési | Megtarto varos
dimenzidkhoz
2. akuoter’uletl fejlesztés Kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa)
munkacime
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kérdés

akcidterileti fejlesztés

kifejtés
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a helyi
kultura, a nemzetiségi identitds megérzése és
tovabbadasa

kijelolésének indoklasa

3. | illeszkedése az FVS | R1.ldentitastudat erGsitése, 6sszetartozas erdsitése,
stratégiai céljaihoz R1.P1. K6zOsségi rekreacids lehetdségek, rendezvények,
R1.P1.E1. A lakossag folyamatos tajékoztatasanak egyik
projekteleme
akcidterilet , .
4, . o . , Iasd. VI.2. fejezetben
kijelolésének indoklasa
Cél cél az bnkormanyzati kozszolgaltatasok szinvonalas
nyujtasa, fejlesztése, az intézmények, gazdasagi
tarsasagok, és polgarmesteri hivatal hatékony
.. .. .. | mikodtetésével. A hatékony miikodés a lakosok
az akcidterdleti | . " .
. RN érdekeit szolgalja, melyhez elengedhetetlen az igények
5. | fejlesztés célja és rovid e f . . .
felmérése és azok megismerése. A jelenleg is
tartalma i - . P
Ugyfélkézpontu hivatal modern eszkdzokkel (pl. a varosi
applikacid tovabbfejlesztésével), hatékony szervezés
mellett a személyes kapcsolatok kialakitasat is elGtérbe
helyezi
varosrészi . Lo .
6. , 12 Kézponti varosrész
leképezédése
| 28. kérdés kifejtés
akcidterilet
1. | illeszkedése a tervezési | Digitdlis varos
dimenzidkhoz
akcidterileti fejlesztés e . Sl . "
2. , ) Kiallitasok interaktivitasanak biztositasa
munkacime
A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erdsitése, a helyi
kultura, a nemzetiségi identitds megérzése és
akciotertleti fejlesztés | tovabbadasa
3. | illeszkedése az FVS | R3. Fiatalok itthon tartasa
stratégiai céljaihoz R3.P1. Kulturalis élet felpezsditése
R3.P1.E1. Szdérakozasi lehetGség biztositasa kilonb6z8
korosztalyok szamara egyik projekteleme
akcidterilet , .
4, lasd. VI.2. fejezetben




kérdés

az akcidterileti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

kifejtés
Az interaktivitas rendezett informaciok befogadasanak
aktiv folyamata, amelyben a latogatd dontéseket hoz, s
ennek megfeleléen valtoztatasokkal halad tovabb. Az
interaktivitas a felhasznalo részérél mindig cselekvést
feltételez, amely biztositja, hogy a kinalat nem éviil el,
tobbszor is megnézhet6 programot biztosit.

kérdés
akciotertlet
illeszkedése a
tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgalo varos

varosrészi
leképezbdése

Kdzponti varosrész

akcidteruleti
fejlesztés
munkacime

Epitett kdrnyezet értékeinek védelme, feltjitasa, hasznositasa:

kérdés
akcioteriilet
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgalo varos

akcidterdleti
fejlesztés
illeszkedése az
FVS stratégiai
céljaihoz

A3 / A telepiilési kdrnyezet értékérzs fejlesztése

R8. Az épitett kornyezet, a telepiiléskép értékérz6 védelme,
R8.P1. Az épitett kdrnyezet védelme, fejlesztése,

R8.P1.E2. Ertékek megdrzése, feldjitasa és hasznositasa
projektelem része

akcidtertleti fejlesztés
munkacime

Hasznalaton kivili ingatlanok bérbeadasa, atmeneti
hasznositasa

akcioterilet
kijelolésének
indoklasa

lasd. VI.2. fejezetben

akcioteriileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A2 / A helyi gazdaség élénkitése, helyi
munkalehet&ségek biztositasa

R7. Egyéb gazdasagi célok

R7.P3. Onkormanyzati gazdalkodas, varosiizemeltetés
program egyik projekteleme

akcidterilet
kijelolésének indoklasa

lasd. VI.2. fejezetben

az akcidterileti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

Tudatos helyiség- és lakasprogramot jelent, ha a nem
hasznalhaté 6nkormanyzati ingatlanokat értékesitik vagy
kozosségi célra felajanljak, ezzel is csokkentve az
onkormanyzati ,folosleges” kiadasokat. Gondoskodni
kell réla, hogy az 6nkormanyzat olyan helyiségeket
tartson a portfolidjaban (intézményi felhasznalasra vagy
szocialis-, szolgalati lakas céljara), ami megfelel§ mddon
fenntarthatg, illetve megfelelé komfortfokozattal bir. Az
onkormanyzati bérleményekbdl szarmazé bevételeket
tovabbiakban is vissza kell forditani azok fenntartdsara.

az akcioterileti
fejlesztés célja és
rovid tartalma

Pilisvorosvaron van néhany miemlék és van egy erds karaktert
hordozo F6 utca. A telepiilés sajatos karakterét még 6rz6
elemek megbujnak, szétszdrtan rejt6znek a kevésbé
karakteres teleplilésszovetben, ezért Pilisvérésvaron a kis
érték is érték A meglév6t meg kell 6rizni, hasznalatban kell
tartani, és a kornak megfelel6en tovabb kell fejleszteni. A
védettség kiterjesztésével konnyebben példaként
szolgalhatunk a késébbi fejlesztéseknek, valtozasoknak. A helyi
védelem ala vont épiletek tobbsége dnkormanyzati
tulajdonban van. Az 6nkormanyzat jé példaval igyekszik elol
jarni azzal, hogy az épitési hagyomanyoknak megfelel6en
felljitja az épileteket.

varosrészi
leképezddése

K&zponti varosrész, Banyatelep és kornyéke, Liget és kornyéke,
Szentivani- hegy és Orhegy kornyéke

varosrészi
leképezddése

K&zponti varosrész, Banyatelep és kérnyéke, Liget és
kdrnyéke, Szentivani- hegy és Orhegy kdrnyéke




31.

kérdés
akcioterilet
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Digitalis varos

akcioteriileti fejlesztés
munkacime

Kozosségfejleszt6 programokhoz sziikséges okos
eszk6zok, butorok beszerzése

akcioteriileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A1/ A koz6sségi kohézid folyamatos erésitése, a helyi
kultdra, a nemzetiségi identitas megé&rzése és
tovdbbadasa

R1. Identitastudat erésitése, 0sszetartozas erdsitése,
R1.P1. K6z6sségi rekreacids lehetdségek, rendezvények,
R1.P1.E1. A lakossdag folyamatos tdjékoztatasanak egyik
projekteleme

akcidterilet
kijelolésének indoklasa

lasd. VI.2. fejezetben

az akcidterdleti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

Egy vérosban m(ikddd rendszerek és szolgaltatasok
alapvetéen meghatdrozzak telepilésen lakok, azt
hasznaldk kapcsolatat. Pilisvorosvar jovéképének alapja
az 6nfenntartas, amelyhez a kérnyezetkimélg, innovativ
megolddsok alkalmazdasa az egyik pillére, a masik a
lakosok igényeinek kiszolgalasa. A (kezdetben) a
forgalmas telepliléskdzpont koztéri berendezéseiben, a
kozosségi kozlekedés megalldiban alkalmazhatd digitalis
szolgdltatasok a kozosség komfortérzetének javitasa (pl.
telefontolt6-eszk6zok, elérhets wifi haldzat biztositasa)
mellett a kdrnyezetvédelmet is szolgédlhatja (pl.
|égtisztitd berendezéssel, fényigényekhez igazodd
vilagitotestekkel, igényekhez igazodo forgalomiranyitd
rendszerekkel).

A lakosség folyamatos tdjékoztatasara a digitalis
rendszerek, okos berendezések igen el6nydsek, mert
nem termel6dik hulladék és a legtdbb korosztalyhoz
jutnak az informdacidk. Az informacié-megosztas a
bizalom alapja, mely a kbzosségépitésben fontos
szerepet jatszik.

varosrészi
leképezbdése

Kdzponti varosrész
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Kulcsprojektek

A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd
feltételét képezik valamely (akar tobb) kbzéptavu telepilési cél elérésének,
tehat, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik cél nem, vagy csak
kismértékben érheté el. Pilisvorosvaron kulcsprojekt a rekreacids
zoldfellletek fejlesztése, kialakitasa programon beldl.

A kulcsprojektek alapveté feltételét képezik a csaladbarat lehetGségek
biztositasan, a lakossagi rekreacid helyszineinek fejlesztésén, a kilénb6z6
korosztalyok szamdra szérakozasi lehet6ségek biztositasan at az R3.
Fiatalok itthon tartdsa, az R1. ldentitdstudat erdsitése, Gsszetartozds
er@sitése, R8. Az épitett kornyezet, a teleplléskép értékérz6 védelme

részcéloknak.

,Banyatavak



FVS-projekt

VI.3-3. tablazat: A kulcsprojektek dttekinté tabldazata

sorsz.

Beavatkozas/projekt munkacime

Tervezési
dimenzid

Egyéb forrasbol megvaldsitandé projektek

kérdés
kulcsprojekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgald varos

kulcsprojekti fejlesztés
munkacime

A banyatavak kozosségi fejlesztése (KP2) 1-2. ttem

32. KSK terulet ligetes, parkositott fejlesztése (KP1) Megtarto varos

33, ?1.V11. A banyatavak kozosségi fejlesztése (KP2) 1-2. Kiszolgal véros
Gtem
Pl.tartalék 1. Tundérkert-Gyakikert kialakitasa, e

34. [ . 261dulé varos
mindségi fenntartdsa (KP3)

35. Kalvariadomb fejlesztése, megGrzése (KP4) 26ldilé varos

kulcsprojekti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A3/ A telepilési kdrnyezet értékdrzé fejlesztése

R8/ Az épitett kdrnyezet, a telepuiléskép értékérzé
védelme

R8.P3. Rekreacids zoldfelliletek fejlesztése, kialakitasa
projektelem része

kulcsprojekt
kijelolésének indoklasa

A csaladbarat lehet&ségek biztositasan, a lakossagi
rekredcio helyszineinek fejlesztésén, a kiilonb6z6
korosztalyok szdmara szérakozasi lehetGségek
biztositdsan at tobb tervezési dimenzidt is tamogat.

32.| kérdés kifejtés
kulcsprojekt
1. | illeszkedése a tervezési | Megtartd varos
dimenzidkhoz
2. kuIcspro’Jektl fejlesztés KSK terilet ligetes, parkositott fejlesztése (KP1)
munkacime
A3/ A telepiilési kdrnyezet értékdrzé fejlesztése
kulcsprojekti fejlesztés | R8/ Az épitett kornyezet, a teleptiléskép értékérzé
3. | illeszkedése az FVS | védelme
stratégiai céljaihoz R8.P3. Rekredcios zoldfelliletek fejlesztése, kialakitasa
projektelem része
A csaladbarat lehetdségek biztositdsan, a lakossagi
4 kulcsprojekt rekreacio helyszineinek fejlesztésén, a kilonb6z6
* | kijeldlésének indoklasa | korosztalyok szdmaéra szérakozasi lehet8ségek
biztositasan at tébb tervezési dimenziot is tamogat.
A fejlesztés célja az egészségmeg6rz6, rekreacios
lehet&ségek biztositasa a lakossag szamara. Az egész
a kulcsprojekti | varostérséget is szolgalo, épllé létesitmények (uszoda,
5. | fejlesztés célja és rovid | sportcsarnok) mellett a szabadtéri kikapcsolddast teszi
tartalma lehet&vé a tervezett fejlesztés: fedett-nyitott jatszétér
kialakitdsa, teniszpalya, akadalypalyak, maszéfal,
rollerpalya létesitése.
6. r;l:g;zf’)’z(;ése Liget és kornyéke

a kulcsprojekti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

A fejlesztés célja az egészségmeglbrzd, rekreacios és
rendezvénylehet&ségek biztositdsa a lakossag szamara.
A szabadtéri kikapcsolddast teszi lehetévé a tervezett
fejlesztés amellett, hogy értékes zoldfeliiletet hoz létre,
és a tavak természetkozeli rekultavaciojat,
mederoldaldnak helyredllitasat is tartalmazza:
e partvédelem biztositasa, siillyedések helyrehozatala
o horgdszturizmus infrastruktirajanak fejlesztése
e novényallomany karbantartdsa, frissitése, kezelése,
gyepes teriiletek stabilizacidja
e meder, novényallomany revitalizacidja
e parti sétany kialakitdsa, rendezése, berendezése,
karbantartasa
e pallésétany, tandsvény, madarmegfigyel6 stég
kialakitasa, berendezése, karbantartasa
o pihendhelyek, piknikhelyek kialakitasa
e szokdkut, lelato kialakitasa
o fitneszteriilet biztositdsa
e rendezvényteriilet rendezése, kulturalis — kozosségi
tér kialakitasa, nydri szabadtéri szinhaz |étesitése
e jatszopark kialakitasa
o ivéhelyek biztositasa
e kempingterilet rendezése, kalandpark




kérdés

kifejtés
o parkolasi lehet6ségek biztositasa
o dllatbarat éjszakai vilagitas haszndlata

varosrészi
leképezbdése

Banyatelep és kornyéke

kulcsprojekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

26ldiilé varos

kulcsprojekti fejlesztés
munkacime

Tlndérkert-Gyakikert kialakitasa, minéségi fenntartasa
(KP3)

kulcsprojekti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

A3/ A telepiilési kornyezet értékdrzé fejlesztése

R8/ Az épitett kornyezet, a teleplléskép értékérzé
védelme

R8.P3. Rekredcios zoldfelliletek fejlesztése, kialakitasa
projektelem része

kulcsprojekt
kijelolésének indoklasa

A csaladbarat lehet8ségek biztositasan, a lakossagi
rekreacio helyszineinek fejlesztésén, a kilonb6z6
korosztalyok szamdra szérakozasi lehetGségek
biztositasan at tébb tervezési dimenziot is tamogat.

a kulcsprojekti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

A fejlesztés célja az egészségmeglrz6, rekreacids
lehetGségek biztositasa a lakossag szamara. A szabadtéri
kikapcsolddast teszi lehet6vé a tervezett fejlesztés
amellett, hogy értékes zoldfelliletet hoz létre:
e t6-, patakrevitalizacié, karbantartas,
zoldfellletek kialakitasa, megujitasa,
e Tundérkert létrehozasa, régi 6shonos fak telepitése,
e berendezések |étesitése, karbantartasa
(pingpongasztal, padok, ronkok, drétkotélpalya,
flizalagut, flizkunyho stb.),
o kdzdsségi Okokert létrehozasa,
o parkolofellletek kialakitasa, fenntartasa,
o illemhely épitése, fenntartasa.

névényzet,

varosrészi
leképezbdése

Banyatelep és kérnyéke (K6zponti varosrész hataran)

kérdés
kulcsprojekt

kifejtés

1. | illeszkedése a tervezési | Zoldil6 varos
dimenzidkhoz
2. kuIcspro}Jektl fejlesztés Kalvariadomb fejlesztése, megdrzése (KP4)
munkacime
A3/ A telepiilési kdrnyezet értékdrzé fejlesztése
kulcsprojekti fejlesztés | R8/ Az épitett kornyezet, a telepuiléskép értékérzé
3. | illeszkedése az FVS | védelme
stratégiai céljaihoz R8.P3. Rekreacids zoldfellletek fejlesztése, kialakitasa
projektelem része
A csaladbarat lehet&ségek biztositasan, a lakossagi
4 kulcsprojekt rekreacio helyszineinek fejlesztésén, a kiilonb6z6
| kijelolésének indokldsa | korosztdlyok szdmara szérakozasi lehet8ségek
biztositasan at tobb tervezésidimenzidt is tdmogat.
A fejlesztés célja az egészségmegbrz6, rekreacids
lehet6ségek biztositasa a lakossag szamara. A szabadtéri
kikapcsolddast teszi lehetévé a tervezett fejlesztés
amellett, hogy értékes zoldfellletet hoz Iétre:
e novényallomany megérzése, megujitasa, gondozasa
(fak, cserjék stb.)
a kulcsprojekti e berendezések, burkolt fellletek (padok,
5. | fejlesztés célja és révid Gl6tdmaszok,  l6ronkdk, informaciés  tablak,
tartalma hulladékgydjtSk stb.) létesitése, karbantartasa
o staciok meglrzése, karbantartasa, |étesitése
e szankdpalya kialakitasa
o (természetes) vizbefogado, terepmélyedés
fenntartasa
o aluljaré karbantartasa
e kapolna felujitasa, min&ségi megdrzése
6. realigszzz(;ése Liget és kornyéke




FVS-

VI.3-4. tablazat: A hdlozati tipusu beavatkozdsok dttekinté tablazata

projekt Beavatkozas/projekt munkacime T(.erveze.sll
corsz. dimenzié
TOP_Plusz Programtervben szereplé beavatkozasok/projektek

Fejlesztések Pilisvorosvar élhet6bb telepiléssé alakitasa e

36. S Z61dulé varos
céljabol

37. Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése Z61dulé varos

38. Belterileti Utfejlesztés Pilisvorosvaron Kiszolgdlo varos

39. Helyi human fejlesztések Pilisvorésvaron Megtarto varos

40. Az 6vodai ellatas fejlesztése Pilisvorosvaron Megtarto varos

41. Turisztikai fejlesztés Prosperald varos

42. Zeneiskola udvar csapadékviz elvezetés megoldasa 26ldiilé varos

43, Vdrosi Uthaldzat csapadékvizelvezetése Z61dulé varos

44. Vdroskdzpont projekt — passzazs terv Z61dulé varos

45, Szép hdz, szép ke’rt palyazat kiirdsa, Virdgos Pilisvorosvar 751diilé véros
Program bevezetése

46. Energiakozbsség 26ldiilé varos

47. Jardaépités + utfeldjitas folytatasa Kiszolgalo varos

48. Lakossagi jardaépitési program Kiszolgdlo varos

49. F& utca program folytatdsa Kiszolgdlo varos

50. Kerékparhaldzati terv elkészitése Kiszolgdlo varos

51. Kerékparut haldzat fejlesztése Kiszolgalo varos
Utcabutorok, kerékpartarolok elhelyezése a . (s

52. .. .. Kiszolgalo véros
kozterileteken

53. Kozvilagitas fejlesztése Kiszolgalo varos

54. Bérlakas program Kiszolgdlo varos
Szocidlis munkaprogram és szocidlis lakdsprogram

55. szervezése, a szlkséges infrastrukturdlis feltételek | Megtarté véros
kialakitasa

56. Foglalkoztatds novelését célzo programok megvaldsitasa Megtarto varos

57. E(irjr?egel()'zési ,programlo,k megvalositasa, kozbiztonsag Megtarté varos
javitdsa — szemléletformalds
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FVS- |

projekt

sorsz.

Beavatkozas/projekt munkacime

Tervezési
dimenzié

58. TFT kidolgozasa Megtarto varos
59. K6z0sségi beavatkozasi terv elkészitése Megtarto varos
60. Iparteriileten Utépités 1-2. litem Prosperdlé varos
Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések (okos zebra, okos e
61. AL e « Digitalis varos
buszmegilldk, térfigyels stb.)
62. Oktatési’programok megvalositasa, a sziikséges eszkdzpark Digitalis véros
beszerzése
Digitalis  kompetenciakat fejleszt6  programokhoz
63. szikséges kommunikaciés eszkdézok, okos padok | Digitalis varos
beszerzése
kérdés kifejtés

beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési 261dilé varos
dimenzidkhoz
) beavatkozés/projekt Fejlesztések Pilisvorosvar élhetSbb telepiiléssé
" | munkacime alakitasa céljabol
beavatkozas/projekt A3 / A telepiilési kdrnyezet értékérzé fejlesztése
3. | illeszkedése az FVS stratégiai | R10/ Infrastruktira-fejlesztés
céljaihoz R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
miert strat,eglal jellegu. 5 Stratégiai jellegli, mert infrastrukturdlis hianyok
4, be_gvatkoza_ws/ kulcs pr_o;ekt. felszamolasara irdanyul a varos élhetébbé tétele
mi indokolja az egyedi sy s
beavatkozast? céljabol.
A tervezett beavatkozas egy komplex projektet
foglal magaba. Részben kékinfrastruktura
5 a beavatkozas/projekt célja fejlesztésre, 3 helyszinen csapadékvizes
* | ésrovid tartalma projektelemek megvaldsitasara, valamint k6zosségi
célu tevékenység keretében 3 db sportpdlya
feltjitasara kerdl sor.
6. | varosrészi leképezédése Pilisvorosvar




kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

26ldilé varos

kérdés
beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgald varos

b tkozd jekt " . s
cava szas/prOJe Onkormanyzati éplletek energetikai korszer(sitése
munkacime
A2 / A helyi gazdaség élénkitése, helyi
beavatkozés/projekt munkalehet6ségek biztositasa

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

R8. Az épitett kdrnyezet, a telepiléskép értékdrzé
védelme
R8.P4. Intézmények fejlesztése

beavatkozds/projekt T s

, /proj Belterileti utfejlesztés Pilisvorosvaron
munkacime
beavatkozas/projekt A3 / A telepiilési kornyezet értékérzs fejlesztése

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

R10/ Infrastruktura-fejlesztés
R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése

miért stratégiai jellegl
beavatkozés/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozdst?

Stratégiai jellegl, mert a varos kozintézményeink
energetikai korszer(sitése valosul meg csékkentve
a fosszilis energiafelhasznélas mértékét, az
energiafiiggséget és az UHG-kibocsatast.

miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs projekt?
mi indokolja az egyedi
beavatkozast?

Haldzatos jellegl, mert az egész telepllésen
taldlhatodk fejlesztésre szoruld linearis elemek,
valamint a megvaldsulds a kornyezetterhelést
csokkentheti.

a beavatkozas/projekt célja
és rovid tartalma

A kozszolgaltatast nyujto egyes intézmények
miszaki allapota nem megfelel§, felszereltsége,
infrastrukturdja jelenleg kiegészitésre szorul. Az
onfenntartd varos jovékép elérése, az
energiafliggetlenségre valo térekvés érdekében ki
kell béviteni — pl. az évodak tetején mar elkezdett -
a napenergia hasznositasat. A feltjitasnal a
hatékony energiagazdalkodast szem el6tt kell
tartani, a varosiizemeltetésben az energiahatékony
technoldgiakat kell alkalmazni.

varosrészi leképez&dése

Kdzponti varosrész

a beavatkozas/projekt célja
és rovid tartalma

A projekt célja, hogy Pilisvorosvar fejlesztéssel
érintett belterileti részének, foldutjain
megsz(injon a jelenlegi por- és zajterhelés,
valamint az esGzések idején kialakuld kimosasok,
katyuk. Tovabbi cél, hogy az utcak aszfalt
burkolatanak kiépitése, és ahol erre lehet&ség van
ott jardak kialakitasa révén hosszu tdvon
biztositott legyen a biztonsagos kozlekedés az itt
él6k szamara. Ennek keretében:
o Uj, szilard burkolat kiépitése 3 utcaban (Egressy
utca, Harcsa utca, Csuka utca)
o Meglévd burkolat korszer(sitése a Ddzsa Gyorgy
utcaban

varosrészi leképez&dése

Banyatelep




39. kérdés kifejtés
beavatkozas/ projekt
1. | illeszkedése a tervezési Megtarto varos
dimenzidkhoz
2. beavatk?zas/prOJekt Helyi human fejlesztések Pilisvorosvaron
munkacime
beavatkozas/projekt A1 /_A kbzlbsségi kohe’zi.c'),fo_lyama.tols erc’isifésm’e, a '
3. | illeszkedése az FVS stratégiai hEIYI kultu’ra, a nemzetiségi identitas megdrzése és
céljaihoz tovabb,adas,a . TP
R2/ Egészségugy, szocidlis ellatas erdsitése
miért stratégiai jellegl A projekt keretében a Pest Varmegyei
4 beavatkozés/ kulcs projekt? Esélyteremtd Paktum és a Szolgéltatasi Ut Térkép
" | miindokolja az egyedi altal feltart varmegyei szolgaltatashianyokra
beavatkozast? valaszold intézkedések megvaldsitasa tervezett.

e egyéni egészségi dllapotfelmérés és
kockazatbecslés, illetve ehhez kapcsoldédo
tanacsadas, digitalis-online vérnyomasmérék
biztositdsa az érintett lakossag szamara.

o Eletmdd tandcsadd el6adéssorozat az
egészséges taplalkozas, mentdlis egészség,
helyes életvezetés témakorokben.

o SNI gyerekek inkluziv nevelése terén az
ovodapedagodgusok képzése, sziil6 csoportok
szervezése, Bazis Intézmény tovabbképzési
centrum m(ikddtetése.

o Ovodapedagégusok képzése a mozgastanitas és

a beavatkozas/projekt célja gyermeksport teriiletén.
5. | és révid tartalma

Mozgaskultura fejlesztése, szemléletformalas,
csaladi és ovi-sport nap keretében

Gyermekek (szlinidei) szabadid@s programjainak
szervezése kulturalis intézmények, szervezetek
bevonasaval. egyhetes napkozbeni taborok
szervezése, szinhazi el6adasok tartasa

A kognitiv zavarok kialakulasat elGsegitd,
hajlamosité tényez6k
kikliszobolésére/feltarasara iranyuld kozosségi
programok, és a demencia progressziojat lassitd
kdzosségi programok szervezése kulturalis
intézmények bevondsaval. Tudasatadd
programsorozat idGsek részére
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kérdés

kifejtés
o Ateleptlésen él6k szamara érzékenyité
programok szervezése.
o Komplex, telepiilési szinteken megvaldsuld, az
ifjusdgot megtartd programok, ifjisagi
kozosségfejlesztd és képzési programok,
Altalanos iskolai oktatas kiegészitése iskolan
kivili sport programokkal: Nagy Vorosvari
Sportagvalaszté!
veszélyeztetett fiatalok szdmara a b(indzés,
csellengés megel&zése érdekében ,ifjusagi
jatszdhazi” programok megvaldsitasa a kulturalis
intézményekben. Ahely Ifjusagi klub
kerékpdros kultira emelésére hivatott
népszer(sits, oktatd, 6sztonzé kampanyok,
rendezvények, bebiciklizés megvaldsitasa;
Mobilitasi hét kerékparos programjainak
megvalositasa
Digitalis kompetenciafejleszt6 programok,
tréningek szervezése és a programra vald eljutas
segitése
e Tuddsatadd programsorozat id6sek részére:
infokommunikacids eszkdzkezelés, biztonsagos
jelenlét az online térben

varosrészi leképez&dése

Pilisvorosvar

| 40. kérdés kifejtés
beavatkozas/
jekt illeszkedé . R
1, | Projext teszke e’se? Kiszolgald varos
a tervezési
dimenzidkhoz
b tkoza jekt , O des o Dl s 2
2. cava f)ZaS/pl“Oje Az 6vodai ellatas fejlesztése Pilisvorosvaron
munkacime
beavatkozs/projekt A? / A,h’elyi gazdasag élénkitése, helyi munkalehet&ségek
. i biztositasa
3. | illeszkedése az FVS . .. i Ui i xx s
stratégiai céliaihoz R8. Az épitett kdrnyezet, a telepliléskép értékdrz6 védelme
J ) R8.P4. Intézmények fejlesztése
4 miért stratégiai | Stratégiai jellegli, mert a gyermekek nevelése és a kornyezetiik
" | jellegli beavatkozas/ | kiemelt fontossagu, emellett az intézmények a telepiilés




40. kérdés \ kifejtés | a1. kérdés kifejtés |
kulcs projekt? mi | pontjan megtalalhato, azonban kilon-kilon is érdemi valtozast beavatkozas illeszkedése e
. - . e, r s 1. L L. Prosperdlé varos
indokolja az egyedi | hordoz az intézmények megujitasa. a tervezési dimenzidkhoz
beavatkozast? 2. | beavatkozds munkacime Turisztikai fejlesztés
F()'. c"éljla ? 3-6 é\{les g,ye:rmeke,k soko!d{alu, h?rr_nor.]ilkus ) beavatkozas illeszkedése A2 / A helyi %a%daség_élértk{tése, helyi
fejl6désének elGsegitése az életkori és egyéni sajatossagok 3. e e munkalehet8ségek biztositasa
) "y oy az FVS stratégiai céljaihoz N L . ,
figyelembevételével. ehhez elengedhetetlen a korszer(sitése R7.P2. MinGségi, helyi turizmusfejlesztés
az intézményeknek. Az intézményi kérd&ivek kitéltése alapjan 4 beavatkozas  halézatos | Fenntarthatd turizmusfejlesztés Pilisvorosvar
is kitlinik az 6voddk korszerdsitéséének igénye, pl.: " | jellegének bemutatasa meglévé adottsagaihoz igazodva.
e Gradus Ovoda célja a gyermekek kérnyezettudatos A fenntarthato turizmus keretében olyan turisztikai
szemléletének erdésitése. Ennek alapjan tébb gyliimélcsfat, fejlesztések valosulnak meg, amelyek illeszkednek a
ehet6 termésii bokrokat szeretnének iiltetni az udvaron. a beavatkozas célja és | varos adottsigaihoz, hildzatos szemlélet(ek,
(TOP_Plusz) > révid tartalma komplex élményigéretet nyGjtanak és nem
o Az NNO 5-7 évre vonatkozé jov6képében a gyermekek eredményezik az épitett és természeti értékek
fejl6désének tdmogatdsa, a biztonsdgos kérnyezet nydjtasa, tulhasznalatat.
a német nemzetiség erdsitése szerepel. A szervezet konkrét a haldzat beavatkozéasban
fejlesztései kozott megjelenik az udvari jatszohaz bontasa, 6. | grintett részének | Pilisvorosvar
Ujja épitése, biciklitarold és szaletli telepitése, az udvari varosrészi leképezédése
jatékok karbantartasa és a mosddk feltjitasa, mint
Eeavatkozés/projekt infrastrukturdlis fejlesztés. (TOP_Plusz)
5. célia és rovid | Ligeti Csepered6 Tagdvoda konkrét infrastrukturalis ‘ 42, kérdés kifejtés ‘
fejlesztései kozott szerepel az éplilet gépészete, illetve a beavatkozas illeszkedése et
tartalma P oy o 1. o - Z61diilé véros
kazan és flitésrendszer meguijitdsa. A nem digitalis a tervezési dimenzidkhoz
eszkozfejlesztés része az udvari jatékok felujitasa, 2. | beavatkozas munkacime | Zeneiskola udvar csapadékviz elvezetés megoldasa
fejlesztése és az udvari taroldk bévitése, a digitalis L. i R10.P1.E4. A szenny- és csapadékviz-elvezetés varosi
eszkozfejlesztés a laptop készlet felljitasara, bévitésére 3. beavatkozas' !Ilfesz'k_efjese szint(i megoldasa
vonatkozik. az FVs stratégiai céljaihoz R8.P4.E1. Onkorményzati intézmények fejlesztése
o A Széchenyi Tagovoda konkrét fejlesztései kozott szerepel ) . Halézatos jelleg(i, mert a telepiilés egészén taldlhatok
az infrastruktura korszerdsitése, igy az dvoda tertiletén a 4, .beava’tkozas hal(,)zatos az intézmények, valamint a hasznalék mindenhonnan
kiildé vilagitas kialakitésa, a fiités modernizaldsa, a ellegének bemutatdsa | .\ ok Visszatérs miiszaki problémét old meg.
gyermekmosdok felujitdsa, a kerités karbantartdsa, az A beruhazasok célja, hogy az itt tanuld pilisvordsvari
udvari burkolatok modernizalasa, illetve a jatéktarold és a kornyezd telepiilésekrdl ide jaré gyermekek
feldjitasa és bvitése. . el s megfelel§ korilmények kozott tanulhassanak, az
o A Szabadsag utcai Tagévoda Ujszerd( fejlesztési elképzelési az 5. a“ peavatkozas célia és intézményeket latogatdk modern koriilmények kozé
udvar fejlesztésére terjed ki, mely a nagyobbak szamara is rovid tartalma érkezzenek, tehat az épiiletek és udvaruk j6 mdszaki
kihivast jelent6 maszo komplexummal és itésallo allapotba kerdiljenek és a folyamatosan felmeriils
burkolattal béviilne. miszaki problémdk megszlinjenek.
6. r:;g;zzzcliése Kozponti vérosrész, Banyatavak és kdrnyéke, Liget és kdrnyéke 6. eri]:tIZtZ:t beavatl;zzjz:zrll Kozponti varosrész. Az intézményeket a varostérség
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varosrészi leképez&dése

lakdi is hasznaljak.




43. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése R,
1. s - Z61dul6 varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime Varosi Uthalézat csapadékvizelvezetése
A3 / A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
.. , R10/ Infrastruktura-fejlesztés.
beavatkozds illeszkedése / ,j. L, .. ,
3. e g R10.P1. Infrastrukturalis hidnyok megsziintetése
az FVS stratégiai céljaihoz , o R
R10.P1.E4. A szenny- és csapadékvizelvezetés varosi
szintl megoldasa
Halbzatos jellegl, mert az egész telepiilésen
4 beavatkozas halézatos | talalhatok fejlesztésre szoruld linedris elemek,
" | jellegének bemutatdsa valamint a megvaldsulds a kornyezetterhelést
csokkentheti.
Kiemelt figyelmet kell forditani a csapadékviz-
5 a beavatkozads célja és | elvezet6 rendszer folyamatos fejlesztésére,
" | révid tartalma kiilénosen a klimavaltozas miatt egyre gyakoribb
szélsGséges idGjarasi események kovetkeztében.
a haldzat beavatkozasban
6. | érintett részének | az egész teleplilés / varostérség
varosrészi leképezédése
4. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése e ern
1. s L Z61dul6 varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Varoskodzpont projekt — passzazs terv
A3 / A telepiilési kdrnyezet értékérzs fejlesztése
R8. Az épitett kdrnyezet, a telepiléskép értékdrzé
3 beavatkozas illeszkedése | védelme,
" | az FVS stratégiai céljaihoz | R8.P2. Epités és kozteriileti szabalyozas,
R8.P2.E1. A telepliléskép megujitasa — arculat-
formalas projektelem része
o felljitas, koztérrehabilitacid, helyiséggazdalkodas
beavatkozds  halézatos stb
4. . . . .
jellegének bemutatasa e szinvonalas kereskedelmi és szolgaltatd szektor
megteleplilése
a beavatkozads célja és | AFG utca programmal 6sszekapcsolva a belsé
rovid tartalma udvarok, passzazsok, tombbelsék is bekapcsolhatok a
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| 44 kérdés kifejtés |
kozosségi élet terébe. A félig nyitott-zart terlletek
funkcidkkal valé megtoltése a gyalogos forgalom
elsédleges szinterei. A , Passzazs terv” megvaldsitasa
Pilisvorosvar szamara tényleges kdzponti helyet,
varoskdzpont kialakuldsat biztosithatja. A
megvalositashoz par telek tulajdonjoganak
megszerzése még sziikséges.
a halézat beavatkozédsban
6. | érintett részének | Kézpontivarosrész
varosrészi leképez6dése
| 45, kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése o e
1. o ) Z61dil6 véros
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime S%?’p .héf' s%ép kert palydzat k”fésa' virégos
Pilisvorosvar Program bevezetése
A3 / A telepiilési kornyezet értékérzs fejlesztése
R8. Az épitett kornyezet, a telepuiléskép értékérzé
3 beavatkozas illeszkedése | védelme
" | az FVS stratégiai céljaihoz | R8.P2. Epités és kozteriileti szabalyozas,
R8.P2.E1. A telepiiléskép meguijitasa — arculat-
formalas projektelem része
4, !oeavaltkozas halcl)zatos Nem beruhdazasi jellegli haldzatos (soft) projekt.
jellegének bemutatasa
e A varos épitett és kornyezeti értékeinek kiemelése,
] o értékmegovasa,
s a F)eavatkozas célia és |4 5 helyi identitastudat fejlesztése,
* | révid tartalma o kz0sségi program biztositasa (kozos értékelés, kozos
palydzasi lehet6ség esetén)
® az egészséges, tiszta lakdkornyezetre valo ranevelés
6 a halézat beavatkozéasban

érintett részének
varosrészi leképez6dése

az egész teleplilés / varostérség




46. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése . e
1. P L Kiszolgdlo varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Energiakoz6sség
A3 / A telepiilési kdrnyezet értékérzs fejlesztése
3 beavatkozas illeszkedése | R10/ Infrastruktura-fejlesztés
" | az FVS stratégiai céljaihoz | R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
R10.P1.E2. Energiafliggetlenségre vald torekvés
Nemzeti Energiastratégia célul tlizte ki a
decentralizalt, helyben elérheté megujuld
energiaforrasokra alapozott energiatermelés és a
, . villamosenergia helyben torténé felhasznalasanak
beavatkozds  hdlézatos | . ..
4. | . . . Osztonzeset.
jellegének bemutatdasa , .. . s
Ez a cél helyi szinten elsGsorban energiakozosségek
kialakitasaval valdsithato meg, amitél a koltségek,
valamint a megujuld energiaforrasok integracidjanak
megkonnyitése varhato.
Olyan megujuld energiakdzosség létrehozasa a cél,
amely a megtermelt energia helyben térténd
} i felhasznalasabdl eredd lokalis és rendszerszint(
a beavatkozas célja és e ar 1 . B
5. b elényok kiaknazasa mellett a lehetd legnagyobb
révid tartalma L , . R
szamu innovativ, valamint a fogyasztdi aktivitast
el6mozdité megoldas alkalmazasara biztosit
lehetGséget.
a haldzat beavatkozasban
6. | érintett részének | egész telepilés
varosrészi leképez&dése
47. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése . e
1. T L Kiszolgdlo varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Jardaépités + utfeldjitas folytatasa
.. , A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozds illeszkedése / P , y . !
3. e g R10/ Infrastruktura-fejlesztés
az FVS stratégiai céljaihoz b . .
R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
, . Az egész telepliilésen talalhatdk fejlesztésre szoruld
beavatkozds  hdldézatos | . . . ..
4, | | . . linedris elemek, valamint a megvaldsulas a
jellegének bemutatdasa .. , . .
kornyezetterhelést csokkentheti.
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| 47. kérdés kifejtés |
Belteriileten a csapadékvizelvezetés mellett fontos
fejlesztési feladat - az infrastrukturalis hianyok
megsziintetése érdekében - a meglévé utak
feldjitasa, a burkolatlan utak szilard burkolattal valo
ellatasa ill. a varoskdzpontban a témbfeltarasok
jelentik. A volt zartkertek teruletén a kozlekedési
a beavatkozds célja és | halézatot felil kell vizsgalni és Gjraértelmezni. A
> rovid tartalma jelenleg hidnyos kerékpdros infrastruktura fejlesztése
helyi kbzlekedési, valamint kisebb mértékben
turisztikai szempontbdl is Iényeges kérdés.
A beavatkozas keretében tobbek kdzt az aldbbi f6bb
projektek tervezettek:
o Eszaki lakdovezet Gtépités
e Halas - Madaras utcakban utépités
a halézat beavatkozéasban
6. | érintett részének | egész telepliilés
varosrészi leképez&dése
| 48. kérdés kifejtés
beavatkozds illeszkedése . (e
1. s -, Kiszolgalé varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime Lakossagi jardaépitési program
A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozas illeszkedése R10/Infra“struktl’Jra-feJ;IesEtés .
3. az FVS stratégiai céljaihoz R10.P2. Kornyezetbarat kozlekedés
R10.P2.E2. Balesetmentes kozlekedés feltételeinek
biztositasa
Haldzatos jellegl, mert az egész telepllésen
4 beavatkozas halézatos | taldlhatdk fejlesztésre szoruld linearis elemek,
" | jellegének bemutatasa valamint a megvaldsulds a kornyezetterhelést
csOkkentheti.
A varosi infrastruktura fejlesztésének kiemelt része a
s |2 beavatkozds célja és | jardaépitések folytatasa, kilonosen olyan frekventalt
" | rovid tartalma helyszineken, mint a Templom tér és a Tavak
kornyéke.
6 a halézat beavatkozéasban

érintett részének
varosrészi leképez6dése

az egész telepilés / varostérség




kérdés
beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

kifejtés

Kiszolgald varos

beavatkozas munkacime

F& utca program folytatasa

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
R8. Az épitett kornyezet, a telepiiléskép
értékdrzé védelme,

R8.P2. Epités és kozteriileti szabélyozas,
R8.P2.E1. A teleplléskép megujitasa — arculat-
formalas projektelem része

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatdasa

Haldzatos projekt

e tobb, egymashoz kapcsolédd, akar azonos
jellegt projektelembdl  all, (feldjitas,
koztérrehabilitacio, helyiséggazdalkodas stb.)
e a varostérség egészére kiterjed, (hiszen
szinvonalas kereskedelmi és szolgaltato
szektor megteleptlése varhatd),

e projektelemei egy egylUttm{ikéds rendszer
elemeit képezik.

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

A FG utca kdzponti szakaszan a légkabelek
kivaltasa, a csapadékviz-elvezetd csatorna
kiépitése, a jardak felujitasa, a parkoldk kiépitése
mellett jelz6lampas csomoépont kerdlt
kialakitasra a ,,F6 utca program” keretében. A
program nagyobb teriiletre valo kiterjesztése
biztositja, hogy konnyebbé és biztonsagosabba
valik a F6 utcan és kornyezetében a
gyalogoskozlekedés, a F6 utcahoz hasonléan
tovabbi terlletek is megujulnak esztétikailag,
nagyobb pilisvorosvari rész mutatja majd szép,
kisvarosias arculatat. A F6 utca programmal
Osszekapcsolva a belsé udvarok, passzazsok,
tombbelsék is bekapcsolhatdk a kozosségi élet
terébe.

a hdlézat beavatkozasban
érintett részének varosrészi
leképezddése

K6zponti varosrész
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[ 50. kérdés kifejtés |
beavatkozas illeszkedése . e
1. - L, Kiszolgdld varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime Kerékparhalodzati terv elkészitése
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
beavatkozas illeszkedése | munkalehetdségek biztositasa
az FVS stratégiai céljaihoz | R6/ Partnerségi program kialakitdsa
R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet
Haldzatos és stratégiai jellegli egyszerre, mert a
, s stratégiai jellegli dokumentumokat hoz létre a
beavatkozds hdalézatos , 3 .y .
4, | . , X vérosra, varostérségre vonatkozdan, azonban
jellegének bemutatasa i (12
tobbségében haldzatos elemekkel foglalkoznak a
tervezett dokumentumok.
A kils6 szakértd segitség bevonasaval, megvalositast
. e segit6 stratégiai dokumentumok hasznalataval az
a beavatkozds célja és . o R .
5. L egyes agazati terlleteken kilon-kilon, de egylttesen
rovid tartalma . P y . . s «
is szakszer(, kovethetd és hatékony valtozas érhet6
el.
a halézat beavatkozdsban
6.

érintett részének
varosrészi leképez6dése

egész telepilés, egész varostérség

kérdés G ENES
beavatkozds illeszkedése . (4 s
1. o - Kiszolgdlé varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Kerékparut-halozat fejlesztése
A3/ Atelepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
3 beavatkozds illeszkedése | R10/ Infrastruktura-fejlesztés
" | az FVS stratégiai céljaihoz | R10.P2. Kérnyezetbarat kdzlekedés
R10.P2.E1. Kerékparut-haldzat fejlesztése
Haldzatos jellegl, mert az egész telepllésen
4 beavatkozas halézatos | talalhatok fejlesztésre szoruld linedris elemek,
" | jellegének bemutatasa valamint a megvaldsulds a kornyezetterhelést
csOkkentheti.
s |2 beavatkozds célja és | Az elkésziilt KHT-val 6sszhangban a varos kerékparos
" | rovid tartalma infrastruktardjanak halézatos szemléletl fejlesztése.
a haldzat beavatkozéasban
6. | érintett részének | az egész telepllés / varostérség
varosrészi leképez&dése




52.

kérdés

kifejtés

beavatkozds illeszkedése . (s
1. o - Kiszolgalo varos
a tervezési dimenzidkhoz
, , Utcabutorok, kerékpartarolok elhelyezése a
2. | beavatkozds munkacime .. .
kozterileteken
.. , A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozds illeszkedése / s P . Y . ! o xx
3. e g R8/ Az épitett kornyezet, a telepuléskép értékérzé
az FVS stratégiai céljaihoz X
védelme
, . Pilisvorosvar teljes teriiletén sziikséges az
beavatkozas  haldzatos , . . . .
4. | . . . utcabutorok, kerékpartamaszok kihelyezése, egyéges
jellegének bemutatdasa - -
arculat szerinti cseréje.
5 a ?eavatkozés célia és | o ytcabutorok kihelyezése, cseréje
* | rovid tartalma o kerékpartamaszok kihelyezése
a haldzat beavatkozasban
6. | érintett részének | az egész teleplilés / varostérség
varosrészi leképezédése
53. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése . (s
1. S - Kiszolgalo véros
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozas munkacime Kozvilagitas fejlesztése
A3 / A telepiilési kdrnyezet értékérzs fejlesztése
3 beavatkozas illeszkedése | R10/ Infrastruktira-fejlesztés
" | az FVS stratégiai céljaihoz | R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
R10.P1.E2. Energiafiiggetlenségre valo torekvés
Haldzatos jellegl, mert az egész telepilésen
4 beavatkozas halézatos | taldlhatdk fejlesztésre szoruld linearis elemek,
" | jellegének bemutatasa valamint a megvaldsulas a kérnyezetterhelést
csokkentheti.
5 a beavatkozas célja és | A kozvilagitas folyamatos fejlesztése, a hidnyossagok
" | révid tartalma potlasa.
a haldzat beavatkozédsban
6. | érintett részének | egész telepilés
varosrészi leképez&dése
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| 54, kérdés kifejtés |
beavatkozas illeszkedése . e
1. - L, Kiszolgdld varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime Bérlakdas program
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
beavatkozas illeszkedése munkalghetc’)’sége!( F)izltositésa
3. az FVS stratégiai céljaihoz R7/ Egy.gb gazdasagi célok
R7.P3. Onkormanyzati gazdalkodas,
varosizemeltetés
, s A varos teriiletén talalhaté 6nkormanyzati
4, _beavaltkozas hal(,)zatos tulajdonban all6 lakdsallomany bévitése, minbségi
jellegének bemutatasa . ,
fejlesztése.
s | @ beavatkozds célja és | Az dnkormanyzati lakasallomany bévitése és
" | révid tartalma allaganak javitasa
a halézat beavatkozdsban
6. | érintett részének | az egésztelepllés / vérostérség
varosrészi leképez6dése
| 55. kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése .
1. o - Megtarto varos
a tervezési dimenzidkhoz
Szocialis munkaprogram és szocialis lakasprogram
2. | beavatkozas munkacime szervezése, a sziikséges infrastrukturalis feltételek
kialakitdsa
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
beavatkozas illeszkedése munkalghetc’)’sége!( F)izltositésa
3. az FVS stratégiai céljaihoz R7/ Egyfeb gazdasagi célok
R7.P3. Onkormanyzati gazdalkodas,
varosiizemeltetés
4 beavatkozds  haldzatos | JellemzGen nem beruhdzasi jellegii halézatos (soft)
" | jellegének bemutatasa projekt.
e meglévé ingatlanok, helyiségek megd&rzése,
éplletallomany felmérése
) o e meglévé  ingatlanok, helyiségek  megfeleld
< a F)eavatkozas célja és funkciéval valé megtéltése
© | révid tartalma e rezsi, koltségkimélé technoldgidk alkalmazésa
(megujuld energiahasznositas)
e ingatlan tartalékalap képzése, visszaforgatas
(stratégiailag fontos allomany céljabdl)




55. kérdés H kifejtés

o igényekhez igazodo bérlakas-allomany kialakitasa

o megfeleld tamogatasi rendszer kialakitasa

e bérlakds- képzés- foglalkoztatds konstrukcio
kialakitasa

e fiatalok vallalkozova valasanak  Gsztonzése,
tamogatasa, inkubatorhaz Iétrehozasa

e az esélyegyenlGségi célcsoportok (pl. id6sek,
raszoruldk, n6k) vallalkozasi esélyeinek bévitése

a haldzat beavatkozasban
6. | érintett részének | az egész telepiilés
varosrészi leképez&dése
56. kérdés kifejtés
beavatkozas illeszkedése a .
1. P ) Megtarto varos
tervezési dimenzidkhoz
2 | beavatkozés munkacime Foglalko’z'fa:cés novelését célzé programok
megvalositasa
beavatkozas illeszkedése A2/ Ahelyi gfzs:laség_élénlfl’?ése, helyi
3. o ape s munkalehetdségek biztositasa
az FVS stratégiai céljaihoz ey , i ,
R4.P1. Helyi vallalkozasok tamogatasa
4 beavatkozas halézatos | Jellemz6en nem beruhazasi jellegl haldzatos (soft)
" | jellegének bemutatdsa projekt.

e egylittm{kodés a helyi véllalkozdkkal, kereslet
felmérése, egylttmiikodések fejlesztése, lakosok
és vallalkozdk ,6sszekapcsolasa”

e diakmunka lehet&ségeinek bévitése

o aktiv kapcsolattartas a gazdasagi szereplSkkel

. o o reklamozasi lehet&ségekben vald tdmogatas
5 a“ !oeavatkozas célia eés | konfliktushelyzetek megoldasaban valo
- | rovid tartalma

segitségnyujtas

o kozosségi vallalkozasok elterjedésének segitése,
fenntarthato vallalkozasok kialakitasanak
oktatdsa, rugalmas vallalkozasi formak
tdmogatasa (pl. home office, co-working)

e Okotudatos vallalkozasok letelepedésének
Osztonzése

204

kérdés

kifejtés |

e helyi piac, rendezvénytér fejlesztése, termelGi
piacok bévitése, ,foldrél az asztalra” elv el6térbe
helyezése, helyi termékek boltja, termeli bolt

o helyi beszéllitok alkalmazasa

o kozOsségileg tamogatott mezégazdasag
(community supported agriculture)

o lakossagi és vallalkozdi szemléletformalas

o helyi gazdasagi egylttmikodések kialakitasa

o beszallotdi és felvasarloi haldzatok fejlesztése

e modern kommunikacios felllet kialakitasa,
digitalis platformok fejlesztése (pl. vallalkozasokat
segitd digitalis tudastdr, open data, honlap,
vallalkozdi kataszter, allashirdetések)

o helyi adottsagokhoz ill6 tevékenység tamogatasa

e pénziigyi jellegl tevékenységek

o helyi termékek megismerése, bemutatasa,
megjelenési lehet&ség biztositasa, helyi
termékfesztivalok, promadcié a rendezvényeken

o fiatalok vallalkozova valasanak dsztonzése,
tdmogatasa, az esélyegyenlGségi célcsoportok
vallalkozasi esélyeinek bévitése

e hivatali vallalkozoéi Ggyféltamogatd online
szolgaltatasok fejlesztése

o kdzosségi Okokert létrehozésa

a haldézat beavatkozasban
érintett részének
varosrészi leképez6dése

az egész teleplilés / varostérség
a tervezett kozosségi kert a Banyatavak és térsége
varosrészen talalhato

kérdés

kifejtés

beavatkozds illeszkedése .
1. J L, Megtarto varos
a tervezési dimenzidkhoz
, , Blinmegel6zési programok megvaldsitasa,
2. | beavatkozds munkacime . & (. p”g ’g (14
kozbiztonsag javitdsa — szemléletformalas
beavatkozds illeszkedése | e T .
3. e g A3 / A telepulési kornyezet értékérzé fejlesztése
az FVS stratégiai céljaihoz
beavatkozas halézatos e s .
4, Nem beruhazasi jellegli haldzatos (soft) projekt.

jellegének bemutatasa




57. kérdés H kifejtés
e jardak, gyalogatkel6k kiépitése, okos megoldasok
alkalmazasa, sharing rendszerek telepitése
o tajékoztatas fejlesztése
) o forgalomcsillapité berendezések alkalmazasa
5 a ?eavatkozas célia és | o kortéri vilagitds bévitése, modernizalasa
* | rovid tartalma o kozbiztonsag novelése, kamerarendszer kiépitése,
Uzemeltetése
e egyesliletek, civil szervezetek kozotti
egyuttmiikodés szorgalmazasa, ,0sszekapcsolasa”
o civil kezdeményezések tamogatdasa
a haldzat beavatkozédsban
6. | érintett részének | az egész telepllés / varostérség
varosrészi leképezédése
58. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése . P P .
1. o L az Osszes tervezési dimenziét tdmogatja
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime TFT kidolgozasa
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
beavatkozds illeszkedése | munkalehet&ségek biztositasa
az FVS stratégiai céljaihoz | R6/ Partnerségi program kialakitasa
R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet
Haldzatos és stratégiai jellegli egyszerre, mert a
, . stratégiai jelleg(i dokumentumokat hoz létre a
beavatkozas  haldzatos X 2 iy ,
4. | | . X vdrosra, varostérségre vonatkozdan, azonban
jellegének bemutatdsa . L (12
tobbségében haldzatos elemekkel foglalkoznak a
tervezett dokumentumok.
A kiils6 szakértd segitség bevondsaval, megvaldsitast
} .. .| segit6 stratégiai dokumentumok hasznalataval az
a beavatkozas célja és X . R .
5. . egyes agazati teriileteken kiilén-kilon, de egylttesen
rovid tartalma . Lo P . . I P
is szakszer(, kovethets és hatékony valtozas érheté
el.
a haldzat beavatkozasban
6.

érintett részének
varosrészi leképezédése

egész teleplilés, egész varostérség
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| 59, kérdés kifejtés |
beavatkozas illeszkedése .
1. L L Megtarto varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime K6z0sségi beavatkozasi terv elkészitése
A2 / A helyi gazdasag élénkitése, helyi
beavatkozas illeszkedése | munkalehetdségek biztositasa
az FVS stratégiai céljaihoz | R6/ Partnerségi program kialakitdsa
R6.P1. Projektmenedzsment szemlélet
Haldzatos és stratégiai jellegli egyszerre, mert a
, s stratégiai jellegli dokumentumokat hoz létre a
beavatkozds hdalézatos , 3 .y .
4, | . , X vérosra, varostérségre vonatkozdan, azonban
jellegének bemutatasa i (12
tobbségében haldzatos elemekkel foglalkoznak a
tervezett dokumentumok.
A kils6 szakértd segitség bevonasaval, megvalositast
. e segit6 stratégiai dokumentumok hasznalataval az
a beavatkozds célja és . o R .
5. L egyes agazati terlleteken kilon-kilon, de egylttesen
rovid tartalma . P y . . s «
is szakszer(, kovethetd és hatékony valtozas érhet6
el.
a halézat beavatkozdsban
6. | grintett részének | egész teleplilés, egész varostérség
varosrészi leképez6dése
| 60. kérdés kifejtés
beavatkozds illeszkedése (s s
1. S L, Prosperald varos
a tervezési dimenzidkhoz
2. | beavatkozds munkacime Iparteriileten Utépités 1-2. litem
A3/ Atelepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
3 beavatkozds illeszkedése | R10/ Infrastruktura-fejlesztés
" | az FVS stratégiai céljaihoz | R10.P1. Infrastrukturdlis hidnyok megsziintetése
R10.P1.E3. K6zuti tulterheltség megsziintetése
Haldzatos jellegl, mert az egész telepllésen
4 beavatkozas halézatos | talalhatok fejlesztésre szoruld linedris elemek,
" | jellegének bemutatasa valamint a megvaldsulds a kornyezetterhelést
csOkkentheti.
Belteriileten a csapadékvizelvezetés mellett fontos
s | @ beavatkozds célja és | fejlesztésifeladat - az infrastrukturalis hianyok

rovid tartalma

megsziintetése érdekében - a meglévé utak

feldjitasa, a burkolatlan utak szilard burkolattal valo




60. kérdés H kifejtés
ellatasa ill. a varoskézpontban a témbfeltarasok
jelentik. turisztikai szempontbdl is Iényeges kérdés.
A fejlesztések atfogo célja az élhetd kozlekedési
haldzat kialakitdasa. A megvaldsulas a
kornyezetterhelés csokkentését eredményezheti.

a haldzat beavatkozasban
6. | érintett részének | egész telepiilés
varosrészi leképezédése
61. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése P
1. s . Digitalis varos
a tervezési dimenzidkhoz
. , Kozlekedésbiztonsagi fejlesztések (okos zebra, okos

2. | beavatkozds munkacime e I
buszmegalldk, térfigyel6 stb.)

A3/ A telepiilési kornyezet értékérzé fejlesztése
beavatkozas illeszkedése R10/Infra.§truktura-fe!|es%tés .

3. az FVS stratégiai céljaihoz R10.P2. Koérnyezetbarat kozlekedés .
R10.P2.E2. Balesetmentes kozlekedés feltételeinek
biztositasa
A gyalogos kozlekedés biztonsagat tovabbi

4 beavatkozds  haldzatos | gyalogatkel&k létesitésével, a 10-es uton talalhato

" | jellegének bemutatdsa atkel6k ,,okositasaval”, valamint a térfigyel
kamerarendszer bévitésével novelik.
A kozlekedésbiztonsag javitasa érdekében célunk uj,
kiemelten biztonsagos gyalogatkelShelyek kialakitasa,

5 a beavatkozas célja és | kiilonos tekintettel azokra a pontokra, ahol a

" | révid tartalma gyalogosforgalom jelentGs, igy példaul a Szabadsag
uti 6vodanal, Banyatelepen a Bartok B. utcanal
utcanal, az Utérhaznal és a Szent Erzsébet Otthonnal.

a haldzat beavatkozasban
6. | érintett részének | egész telepiilés
varosrészi leképezédése
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| 62. kérdés kifejtés |
beavatkozas illeszkedése i
1. - L, Digitalis varos
a tervezési dimenzidkhoz
2 | beavatkozis munkacime Oktafési programok’ megvalositasa, a szlikséges
eszkozpark beszerzése
A1/ A koz6sségi kohézié folyamatos erdsitése, a helyi
beavatkozas illeszkedése kult}jra, a Inemzetiségi identitas megGrzése és
3. az FVS stratégiai céljaihoz tovabbadasa
R3/ Fiatalok itthon tartasa
R3.P2. Oktatasi és egyéb lehet&ségek biztositasa
4 beavatkozds  haldzatos | JellemzGen nem beruhdzasi jellegli halézatos (soft)
" | jellegének bemutatasa projekt.
o helyiség, intézmény, hattér-infrastruktura
biztositdsa
e egylttmiikédés a helyi vallalkozdkkal, kereslet
felmérése
o didkmunka lehetGségeinek bévitése
e fenntarthatd vdllalkozasok kialakitasanak oktatasa
a telepdiilésen
e az ,életre nevelés” szemléletének bevonasa az
a beavatkozds célja és oktatasba
> | rovid tartaima e koragyermekkori kornyezeti nevelés (a helyi
oktatdsi intézmények didkjainak bevondsa a
kornyezetvédelmi megvaldsitasba)
o gyermekek élményszer, cselekedtetd
tapasztalatszerzésének tdmogatdsa
e a3 kornyezetvédelem elsajatitdasahoz kapcsolodo
eszkozok beszerzése
o bérlakds- képzés- foglalkoztatds konstrukcio
kialakitasa
6 a haldzat beavatkozéasban

érintett részének
varosrészi leképez&dése

az egész teleplilés / varostérség




63. kérdés H kifejtés
beavatkozds illeszkedése e
1. i L Digitélis véros
a tervezési dimenzidkhoz
Digitalis kompetenciakat fejleszt6 programokhoz
2. | beavatkozas munkacime sziikséges kommunikacids eszkdzok, okos padok
beszerzése
.. , Al / A koz6sségi kohézid folyamatos erGsitése, a helyi
beavatkozds illeszkedése /, & L y P Y
3. e are kultdra, a nemzetiségi identitas megGrzése és
az FVS stratégiai céljaihoz , ,
tovabbadasa
, . A lakossag digitalis kompetencidjat fejlesztd
beavatkozds  haldzatos & dig , P . . J N
4. | . i X programokhoz tartozo eszkézbeszerzések Utemezett
jellegének bemutatasa Y
megvaldsitasa.
. e s A lakossag digitalis kompetenciajat fejlesztd
a beavatkozas célja és & clg , P . ! J .
5. . programokhoz tartoz6 eszkdzbeszerzések Utemezett
révid tartalma Y
megvaldsitasa.
a haldzat beavatkozasban
6.

érintett részének
varosrészi leképez&dése

az egész teleplilés / varostérség

VI.4. Varostérségi szintli  beavatkozasi teriiletek
részletezése
64. kérdés kifejtés
beavatkozds tematikus . o s . . s e
1. , Kbzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor javitasa
fokusza
2 | beavatkozas munkacime Vlrgonc”G}/L?rmekhaz felljitasa, energetikai
korszerdsitése
illeszkedése a virmegyei TM.?:. E,ge.éstzséges’térsa?dallo,m, a megye Iakoss:c’\ga
3. s egészségi allapotanak javitdsa, kiemelt hangsulyt
program céljaihoz o ) . . -
fektetve az egészséges életmaddra és prevencidra
lleszkedése az EVS A4/ A tersegl kapc§olatok tov”atl)blfejle,szte§e ,
4, P R11/ Az alkdzponti szerep erGsitése részcélhoz tartozé
céljaihoz
program.
a beavatkozas célja és , s S
L . Modern, szinvonalas szolgaltatashoz jutas
rovid tartalma (a térségi R . " ., . f o .
5. X lehet&ségének biztositasa a varostérség lakdi szamara.
vonatkozasok A iers P
. . K6z- és létbiztonsag javitasa.
kiemelésével)
6. | tevékenységek o érdemi, aktiv kapcsolattartas
a tevékenységekben A4 /A térsé“gi ka pc.solatok toyélbk’)fejlesztése
L . L, R11/ Az alk6zponti szerep er@sitése
7. | érintett teleplilések kore és g e s et
feladataik R11.P1. A térségi szolgaltatasok bdvitése
R11.P1.E1. Térségi intézmények fejlesztése
A kozszolgaltatas minGségének javulasa,
3 hatdsok és a hatasokban modernizalasa.
© | érintett telepiilések kére A vérostérség, az ellatasi korzetek telepilései
Pilisvorosvar mellett.
koordinacié maédja, az Egyeztetés, kozos szervezés, kozos palyazati
9. | érintett teleptilések lehet6ségek kiaknazasa, aktiv lobbitevékenység. Aktiv
bevonasa a koordinacidba kapcsolattartas az érintett intézményekkel.
10. v'aro,sh.at.aror} tllmutato, Id. a tdblazat 7. pontja
térségi kihatas
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65.

kérdés

beavatkozas tematikus fokusza

kifejtés
kozlekedésfejlesztés

beavatkozas munkacime

R10.P2.E3. KO6z6sségi kozlekedés fejlesztése

illeszkedése a varmegyei
program céljaihoz

TM.2. Az egylittm(ikodések intézményesitése a
térségi szereplSkkel, a megye belsd kapcsolati
haldjanak fejlesztése, menedzsment kapacitasanak
fejlesztése.

illeszkedése az FVS céljaihoz

A3/ A telepiilési kornyezet értékdrzé fejlesztése
R10/ Infrastruktura-fejlesztés

R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
egyik projekteleme

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

A kozosségi kozlekedés igénybevétele mégis sokkal
kornyezetkimélGbb megoldds, mint az autok
hasznalata. A fejlesztés célja a kozosségi kozlekedés
nagyobb térnyerése, amely a szolgdltatas
min&ségének javitasaval, a kiilonbdz6 rendszerek
Osszekapcsolasaval lehetséges. Hatékonyabba kell
tenni a jelenlei haldzatot és a kotottpalyas
kozlekedési formara szervezni (keresztiranybdl) az
érkez6 buszos forgalmat. A fejlesztés fontos célja,
hogy az autdbuszkozlekedési Utvonalat kiegészitsék a
vasutat, ne konkurdljanak egymassal. Cél, hogy a
kornyezetkimél6 lehet&ségeket biztonsagosan
vehessék igénybe a varostérség lakosai.

minden érintett telepiilésen
elvégzett fejlesztési
tevékenységek

o vasuti megalldkra vald hatékony rahordas
biztositdsa

e utazasi szolgaltatas szinvonalanak novelése — lobbi
tevékenység

o megalldk és kornyezetiik megujitasa, mingségi
megtartasa, okos megolddsok alkalmazasa

e autdbusz-kozlekedés hatékonysaganak,
Osszehangoltsaganak noévelése (varakozasi id6k
csokkentése)

kérdés

kifejtés |
e autdbusz-vasuti kozlekedés hatékonysaganak,
Osszehangoltsdganak novelése (terileti ellatottsag
szempontjabol egészitsék ki egymast)
o Pilisvorosvar vasuti megalld terheltségének
csokkentése (megalldhelyek hatékony haszndlata)
o telepllések kozotti korjarat inditdsa, mikodtetése
e igény vezérelt kozosségi kozlekedés, elektromos
buszok haszndlata
o egységes bérlet bevezetéséért folyd
lobbitevékenység a MAV és a Volan jarataira

egyedi tevékenységek és azok
gazdai (teleplilés, konkrét
szerepld)

legalabb a varostérség azon telepllései, akinek a
lakosai Pilisvorosvar vasuti megalldhelyeit hasznaljak
(Pilisszanto, a Pilisszentkereszt, Pilisszentivan,
Pilisvorosvar) Aktiv egyeztetés, egységes szemlélet és
rendszer kialakitasa, a lakosok érdekeinek szem el6tt
tartdsa a fenti tevékenységek megvaldsitasa
érdekében.

hatasok és a hatasokban
érintett telepliilések kore

e kornyezetszennyezés csokkentése
e mentalis egészség javulasa
o hatékony és fenntarthaté kozlekedés

koordinacié médja, az érintett
telepiilések bevonasa a
koordinacidba

Egyeztetés, kozOs szervezés, kozos palyazati
lehet6ségek kiaknazasa, aktiv lobbitevékenység.

10.

varoshataron tulmutato,
térségi kihatas

Térségi kozosségi kozlekedési kapcsolatok javitasa
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VI.5. Stratégia egyiittmiikodési menetrendek (zold és
digitdlis atallast eldsegité célok és intézkedések,
opcionalisan innovaciés menetrend)

A varosi z0ld atalldas megtervezése, céljainak, stratégidjanak és a
megvaldsitast szolgdlé projekteknek az azonositasa részvételi tervezésen
alapuld, hosszu folyamat. Az FVS elkészitésénél hosszabb idétavot igényel
egy varos klima alkalmazkodasi stratégidjanak és megvaldsitasi tervének
részletes kidolgozasa. igy az FVS keretében atfogd menetrend késziil, mely
megalapozza a varos ,z6lditésének” keretrendszerét, mely alapjat képezi
majd az atallds megvaldsitasanak.

A z0ld atallas menetrend el6készitési és megvaldsitasi szakaszbdl all. Az
el6készitései szakasz ugyanakkor némileg hosszabb id6t vesz igénybe az
atallds biztosithatdsdga érdekében. Jelen dokumentum az el6készitési
szakaszt mutatja be.

VI.5.1.1. Jelenlegi z6ld allapot bemutatdsa

A jelenlegi zold allapot bemutatdsa intézményi, intézkedési és zold
infrastruktira szintjén a zold dimenzid bemutatdsanal érintett hat
szempont mentén torténik az alabbi tablazatban. A hat szemponton tuli
vizsgalatot, Pilisvorosvar zo6ld allapotdnak bemutatdsat a Il
Helyzetfeltaras és a 11.3 Helyzetértékelés, szintézis fejezetek tartalmazzak.

VI.5-1. tablazat: A jelenlegi zéld dllapot bemutatdsa a z6ld dimenziéok mentén

26ld dimenzié Intézményi szint
kornyezettudatossag témakore. A varosi ovodakban
szamos kornyezettudatossdgot és a fenntarthatdsagot

az éghajlatvaltozas | el6térbe helyez§ fejlesztést iranyoznak els, amellyel akar

hatasainak a z6ld Ovoda palyézatot, az Orkos Zéld Ovoda cimet is
mérséklése elnyerhetik. A megtisztel6 cimet a Széchényi utcaban

talalhatd intézmény mar el is nyerte, amely
példamutatasként szolgal minden egyéb intézménynek is.
A koérnyezettudatossagra nevelésben az évodakba jard
varostérségi gyermekek is részesiilnek, akik ,hazaviszik” a
tanultakat és atadjak tudasukat a csalddtagjaiknak. A
valtozasokra valo felkésziilés alapja a fiatal generdcidk
edukalasa, szemléletének kialakitasa.

éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas

Az oktatdsban, nevelésben jelenleg is nagy szerepet kap a

A Varosgazda Nonprofit Kft. szamos
feladatot 13t el, els6sorban a
varoslizemeltetési feladatokat végzi, de a
legtébb munkat a varos zoldfellileteinek
fenntartdsa adja. A zoldfellletek
karbantartasa a varosi klima negativ

szabalyzat elGirja a telkek minimalis
zoldfellleti mértékét

\ Z6ld infrastruktura szintje

Intézkedési szint

A megujuld energiahasznositds még nem
alakult ki nagy mértékben.

A szelektiv és a veszélyes hulladékok
elszallitasa, leadasa; a zoldhulladék
elszdllitdasa; a komposztaldas megoldott.

A varos szamos zoldfelllettel rendelkezik,
bar fejlesztésre szorulnak.

Viharkar esetén a kozteriileten 1évé

a Varosgazda Kft. végezi.

A Vdarosgazda Kft. a csapadékviz elvezetd
rendszerek javitasat és karbantartasat is
elvégzi.

A Vdrosgazda gyors reagalasat segiti a varosi applikacié hasznalata.

vizi er6forrdsok . - . (o
A telepiilésen megvaldsitott szennyviz-beruhdzdsnak

fenntarthaté A e ,
. , koszOnhetben tisztitottan elvezetett szennyviz
hasznalata és s . . L
. mennyisége is dinamikusan novekedett. A keletkez6
védelme

A szikkasztas tiltott.

A vizfolyasok, tavak kiilonos védelmet
élveznek. Az illegalis hulladéklerakok
folyamatos megsziintetése. A
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Intézményi szint
folyékony hulladék bioldgiai és mechanikai tisztitasa teljes
mértékig megoldott. Intézményekben szelektiv
hulladékgydjtés torténik.

Zold dimenzid

a szennyezés
megel6zése és
csOkkentése

hulladéklerakas tiltdsa. A volt
zartkertekben a kdzmlivesitettség
el6segitése, nyitott kézmtiolld
folyamatos zarédasa.

Koztéri hulladéktaroldk elhelyezése.

Intézkedési szint Z6ld infrastruktura szintje

Folyamatban van a kozvilagitas
korszer(sitése (vilagitotestek

bioldgiai sokféleség

és az Az oktatdsban, nevelésben jelenleg is nagy szerepet kap a
Okoszisztémak kornyezettudatossag és az 6koszisztémadink
védelme és megismerésének témakore.

helyredllitasa

Szdmos helyi természetvédelmi teriilet
van kijeldlve.

fényforrasainak LEDre torténg cseréje),
amely a fényszennyezést csdkkenti és
allatbaratabb vilagitast biztosit.

a korforgasos
gazdasdgra vald
attérés

Pilisvorosvar szdmos aprd lépést tett mar, és tesz is folyamatosan a
kérnyezettudatossag nagyobb térnyerése érdekében. A ,sok kicsi sokra
megy” elv alkalmazdsa a zold atallas alapja. Ugyanakkor a korforgasos
gazdasag meghonositasaban jelent6s eredmények még nem sziilettek.
Ennek oka, hogy jelenleg jellemzGen linedris gazdasagi modell szerint
mikédik a varostérség gazdasdga, azaz a termékeket a természeti
eréforrasokbdl, elsGdleges nyersanyagokbdl allitjak el6, amelyek a

hasznélatot kdvetGen hulladékka valnak, és a benniik 1évé anyag és energia
orokre elveszik, kikerll a rendszerbél, amivel folyamatosan csokken a
rendelkezésinkre all6 -
mennyisége.

nem megujuld — természeti er6forrasok

VI.5-1. abra: A linedris gazdasdg modellje

m Fogyasztas Hulladek

forrds: Hulladékgazddlkodok Orszdagos Szévetsége
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Ezzel szemben a korforgdsos gazdasdgi modellben minden nem megujuld
anyag zart korben kering. A modellnek nagyon fontos
kornyezetbarat terméktervezés (6kodizajn), amely soran a termékeket mar
az életciklusuk tovabbi szakaszait szem el6tt tartva Ugy tervezik meg, hogy
minél tartdsabbak, javithatok, Ujrahaszndlhatok, illetve hulladékka
valasukat kovetSen hasznosithaték legyenek.

része a

A korforgasos gazdasag megvaldsitasaban rendkivil fontos szerepe van a
lakossagnak is, mert tartds termékek vasarlasa, javittatas, ujrahasznalat,
illetve Qjrahaszndlatra torténé atadas révén Gk tudjak biztositani a
termékek lehetd legjobb kihaszndalasat, hogy ezek minél késébb valjanak
hulladékka, a termékek hulladékka valasat kévetéen pedig a szelektiv
hulladékgy(ijtés révén els6sorban &6k teszik lehetévé a hulladék

Ujrafeldolgozasat (anyagdban torténd hasznositasat).

Az ipar, a kereskedelem, a szolgdltatas teriiletén és a kodzintézmények
esetében ugyanilyen fontos az anyaghatékonysdg és a keletkezd
hulladékok elkiilonitett gydjtése.




VI.5-2. dbra: A kérforgdsos gazdasdg modellje

forrds: Hulladékgazddlkodok Orszdgos Szévetsége

A varos tovabbi, jellegzetes kihivasainak rendszerezése a I1.5 Kockazatok és
lehetdségek értékelése fejezet alapjan torténik. Az kockazatok keriilnek
szdmbavételre, amelyek az energetikai, klimaalkalmazkodasi teriileteket
érintik.

Lehetséges kockazat a jovGre nézve, hogy a nem kielégitd infrastrukturalis
elldtottsag lakossagi elégedetlenséget és kornyezeti problémakat okoz.
Pilisvorosvar kdzmlivesitettsége jo, az éghajlatvaltozasbdl eredd, hirtelen,
nagy viharok okoznak problémat. A nagy csapadékok a telepiilés egyes
részein idGszakos elontéseket okozhatnak. A probléma felismerésre keriilt,
a részletes helyzetfeltdrds és megoldds még varat magdra, de a
kozeljov6ben varhatdan elkezd6dik a folyamat.

Lehetséges kockazat a j6vGre nézve, hogy a névekvd légszennyezés, romlo
telepilési kornyezetet és a lakhatdsag csokkenését okozza. A vdrosi
mobilizacié alternativ lehet6ségeinek hidnya az autds forgalom
novekedését okozza. A Pilisvorésvaron athaladd és az egész varostérséget
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Osszekotd 10. sz. féat telitett, nagyobb forgalmat nem bir el. A probléma
orszagos szinten ismert, a BATrT tartalmazza a tervezett M10-est, amely
elkeruli Pilisvorosvart. Az 6nkormanyzatok kozos allaspontja, 6sszefogasa,
illetve 0sszefogdsuk eredménye még varat magdra, az Ut a kozeljév6ben
torténé megépitésérdl nincs informacionk. A varostérség dnkormanyzatai
érdekérvényesitési, lobbitevékenységet tudnak folytatni az M10, MO
megéplilése érdekében.

Lehetséges kockazat, hogy a megujuld er6forrasok hasznalata tovabbra
sem telepszik meg érdemben Pilisvorosvaron, az energiatudatossag nem
épul be a helyi szerepl6k miikodésébe, azaz a megujuld forrasok
hasznositdsa nem helyben, nem kell6 mértékben torténik majd. A
problémat felismerve az 6nkormanyzat szamos olyan fejlesztést tervez,
mely a fenntarthatésag felé hat, a teleplilés jov6képét az
energiafliggetlenségben latjak. Pilisvorosvar jelenleg fligg a regionalis
energiaellatastdl, az orszagos haldzati fliggés megsziintetése kiemelt
szempont Vorosvar életében.

Az elmult években a zold, energetikai, klimaalkalmazkodast segité alabbi
fébb intézkedések és beavatkozasok torténtek a varosban:

e Vdarosgazda Nonprofit Kft. [étrehozasa és miikodtetése

e illegalis hulladéklerakdk felszamolasa (folyamatos)

e bel- és csapadékviz elvezet6 rendszer, csatornahdldzat felujitdsa,
korszer(sitése és a szennyviztelep bévitése

e vizkar-elhdritasi terv készitése

e zdaportarozo kialakitasa

e Onkormdnyzati fakataszter létrehozdsa

o zoldteriletek fejlesztése (Erdei kdpolna mogotti park, Petéfi
Sandor utcai park, Nagy-td, Bucsu tér, Lahmkruam park, Templom

tér stb.)



e jatszoterek, rekredcids helyszinek felujitasa, kialakitasa (gorpark,
pumpapalya, Béke utcai, a Gorgey utcai, a Zrinyi utcai, a L6csei
utcai és a Rakaczi utcai jatszoterek)

o failtetések (pl. Ujsziilottek facsemetéi, dSnkormanyzati fasitasok,
falltetések adomanyokbdl, lakossagi faigénylés stb.)

e varostakaritasi egyéb

akcidk, nevelés,

szemléletformalasi akciok

kornyezeti
e ¢éplletenergetikai korszer(sitések, megujuld energiafelhasznalas
részaranyanak novelése (6vodak, szakorvosi rendeld, Nevelési
Tanacsado stb.)
e 10. sz. féut forgalomcsillapitasara vonatkozo tervkészités
e vasutvonal korszerdsitése
o kerékparos infrastruktura bévitése
e (j- és jardafelujitasok
VI.5.1.2. Célok megfogalmazdsa

A varosi zold atallas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegességi cél
elérését szolgalja. Ennek kidolgozadsa az FVS elkészitésére jelenleg nyitva
allé id6kereten tulmutato feladat, és az érintettek széleskorl bevonasaval,
egyeztetéseivel valdsulhat meg. igy most egy el6zetes célrendszer keriil
megfogalmazdsra, amely az el6készit6 részben szereplé Aallitdsokra
tdmaszkodik. A zold atallas célrendszer finomitdasa majd a késGbbiekben, a
z6ld finanszirozasi keretrendszerben torténik.

A z6ld atallds célrendszerének alapjat Pilisvorosvar egyik horizontalis célja
adja, amely az az alapvet6 szemléletet koveti, hogy minden fejlesztésnek
az oOnfenntartdsra, az energiafliggetlenségre valé torekvést kell
megcéloznia. A teleplilés életét a kornyezet, a gazdasag és a tdrsadalom
harmasa alapvetéen meghatdrozza. Mindhdrom teriileten szeretné
Pilisvorosvar a kils6, 4altala nehezen befolydsolhatéd terileteket
csokkenteni, ezaltal minimalisra csokkenteni a kiszolgaltatottsagot. Fontos
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megtalalni a lakossag szdmara kedvezd, élhet6 telepiilési kozeget, amelyet
mind az egyes fejlesztések kit(izésében és részleteiben, valamint a
hétkdznapi életében egyarant.

VI.5-3. dbra: A z6ld atallds célrendszere

' A SAJAT ERTEKEIBGL EPITKEZ() KERTVAROSIAS KISVAROS. |

43 | A telepiilési kirnyezet értakirzo fejlesztése

R9 [ A tdji, természeti
kiirnyezet megovasa

R8 | Az épitett kirnyezet,

e R10 / Infrastruktira fejlesztése
a telepiiléskep értékorzo vedelme

RI0PY. Infrastrukturalis
hidnyok megsziintetése
Gyorsforgalmi ut, elkeriilddtfejlesztések
Energiafiiggetlenségre vald
tirekves
Kiizuti tulterheltség megsziintetése
A szenny- és csapadékvizelvezetés
vérosi szintl megolddsa

R9.P1. A tijhasznalat racionalizaldsa
Tajhasznalat
Természeti értékek rekreacids
jellegii hasznalata

R8.PZ. Epités &s kiizteriileti szabélyozds
A telepiiléskép meguijitasa - arculat-formélds
A volt zartkerti teriiletek kezelése

RB.P3. Rekreacids zdldfeliiletek fejlesztése,
kialakitasa
A kizbsségi terek, zildfeliletek altalanos
fejlesztése
Kélvériadomb fejlesztése
A bényatavak kiirnyezetének fejlesztése
Templom tér megujitisa
Tindérkert-Kozosségi kert kialakitasa
Buics tér fejlesztésenek folytatdsa
KSK teriilet ligetes, parkositott fejlesztése

R9.P2. A kiirnyezeti elemek védelme
Atermészeti, taji értékek megovasa
Eszszer(l hulladék-csikkentés

R10.P2. Kdrnyezetbarét kijzlekedés
Kerékpdrit-hdldzat fejlesztése
Balesetmentes kzlekedes
felteteleinek hiztositasa
Kizossegi kizlekedes fejlesztese

R8.P4. Intézmények fejlesztése
Onkormanyzati intézmények fejlesztése
Temetd, intézmény-kertek fejlesztése

S et e il S

A célrendszer leirdsat, tartalmi részletezését a Ill.2 A stratégia célrendszere
fejezet tartalmazza.

VI.5.1.3. A z6ld fejlesztések beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsa

A z06ld atdllas célrendszeréhez kapcsoléddéan szamos olyan intézkedés
tervezett a varosban, amely szintén tamogatja az atallast. llyen példaul a
tarsadalom, helyi identitastudat- fejlesztéséhez kapcsolédo
szemléletvaltasra vald nevelés, a kérnyezettudatossag nagyobb térnyerése
az oktatasi-nevelési intézményekben, valamint a gazdasagfejlesztés
esetében az innovaciéra, kornyezetbarat technoldgidkra vald attérés
Osztdnzése.




A z06ld atallds érdekében tervezett célrendszerhez igazodo, legfontosabb
intézkedéseket, amelyek figyelembe veszik az éghajlatvaltozas mérséklése,
az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a vizi er6forrasok fenntarthaté

Zold dimenzid

VI.5-2. tablazat: A zéld atdllashoz kapcsolodo intézkedések z6ld dimenzionként

Intézményi szint

Intézkedési szint

hasznalata és védelme, a korforgdsos gazdasdgra vald attérés, a szennyezés
megel6zése és csokkentése, a bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak
védelme és helyredllitdsa témakoreit, az aldbbi tablazat részletezi.

Z6ld infrastruktura szintje

az éghajlatvaltozas
hatasainak
mérséklése

e koragyermekkori kdrnyezeti nevelés (a helyi
oktatasi-nevelési intézmények didkjainak
bevondsa a kérnyezetvédelmi
megvaldsitasba)

e a kornyezetvédelem elsajatitasahoz
kapcsolddo eszkdzok beszerzése (pl.
vizsgalddasra alkalmas eszkozok, nagyitd,
bogargyljtd, tdvcsd, természettudomanyos
eszkozok stb.)

e biogazda-képz6 tanfolyam szervezése,
beinditasa

erezsi, koltségkimél6 technoldgiak alkalmazasa
(megujuld energiahasznositas) az
6nkormanyzati gazddlkodas,
varoslizemeltetés teriiletén

eenergiahatékony megolddasok el6térbe
helyezése

e helyi anyagok hasznalatanak el6térbe
helyezése

e kornyezetbarat mez6gazdasagi vegyszerek
priorizaldsa, a gazdak anyagi segitése az
atéllasban

e hatékony energiagazdalkodas az
intézményekben

eenergiahatékony technoldgiak alkalmazasa a
varoslizemeltetésben

o lakossag edukalasa, kornyezeti nevelés a
koz6sség szamdra (kérnyezetvédelem, -
tudatossag, energiahatékonysag)

e tdpanyag-gazdalkodds hatékonyabba tétele

eszerves anyagok hatékony potlasa

erendszeres talajvizsgdlat

e a talajerdzié mérséklése

e kerékparos és gyalogos kapcsolatok
megteremtése

eszép haz, szép kert palyazat kiirasa, Viragos
Pilisvorosvar Program bevezetése

o lakossagi tajékoztatas az (épitésjogilag)
beépitésre nem szant terileteken torténd
kornyezetterheld folyamatokrdl a volt
zartkerti teriileteken

e lakossagi tajékoztatas az (épitésjogilag)
beépitésre nem szant teriileteken létesithetd
rendeltetésekrél a volt zartkerti terileteken

e kornyezeti nevelés a fenntarthaté
tdjhasznalat témajdban

o lakossagi léptékl napenergia hasznositasa

o |akossagi léptékben a szélenergia
hasznositasa

e kornyezettudatos kozlekedésre nevelés

e parkok kialakitasa, fejlesztése, zoldfelliletek
megfeleld hasznositasa, tandsvény kialakitasa

e egészséges lakokornyezet népszerdsitése

e Fenntarthatd Energia- és Klimaakciotervet
kidolgozasa, energiakdzosség létrehozasa

e Telepiilési Zold Infrastruktura Akcidterv
(ZIFFA)

e Kerékparhalodzati terv készitése

o A banyatavak kérnyezetének fejlesztése:
névényallomany karbantartasa, frissitése,
kezelése, gyepes teriiletek stabilizaciodja

e Kalvariadomb fejlesztése, megdrzése:
névényallomany megbrzése, megujitasa,
gondozasa (fak, cserjék stb.)

e Tlindérkert-Koz6sségi kert: névényzet,
zoldfellletek kialakitdsa, megujitasa,
gondozasa, Tlindérkert létrehozasa, régi
6shonos fak telepitése

o Blcsu tér fejlesztésének folytatasa:
novényzet, zoldfellletek kialakitasa,
megujitasa, gondozasa

e elektromos gépjarmlitolték létesitése

éghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas

o3z ,életre nevelés” szemléletének bevonasa
az oktatasba

e szarazsagtlir6 haszonnovények termesztése
e turistautvonalak kijelolése, népszerUsitése

etermészeti teriiletek sétautvonalainak
fejlesztése
e Blcsu tér fejlesztése: szikkasztorét kialakitasa
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Zold dimenzid

Intézményi szint

Intézkedési szint

Z6ld infrastruktura szintje

e fenntarthato vallalkozasok kialakitasanak
oktatdsa a telepilésen

e Varosgazda Kft. gépparkjanak fejlesztése,
modernizalasa (pl. locsoléautd, takaritéautd)

e csapadékvizek hasznositdsa helyben

o foldhé hasznositdsa

e napenergia hasznositasa

erugalmas munkavégzés keretrendszerének
bevezetése, munkaerd bévitése, alkalmi
munkavégzés lehet6ségének biztositdsa az
6nkormanyzatnal

e kornyezetbaradt mez6gazdasag,
tdjgazdalkodds el6térbe helyezése

e lakéhdzak hészigetelésének korszer(sitése

o foldhé hasznositdsa

e napenergia hasznositasa

e (thaldzat megfelel§ csapadékelvezetésének
fejlesztése
e napelemes taroldk kialakitasa

vizi er6forrasok
fenntarthaté
haszndlata és
védelme

e hatékony vizmegtartas és felhasznalas

e zeneiskola fejlesztése, udvar
csapadékvizelvezetésének fejlesztése

e kiskertek kialakitdsa, magasdgydsok
|étrehozdasa, es6viz hasznositasa

e kornyezetbaradt mez6gazdasagi vegyszerek
priorizaldsa, a gazdak anyagi

esegitése az atallasban

e kornyezetbarat tisztitdszerek bevezetése,
hasznilata

e csapadékviz-elvezetérendszer fellilvizsgdlata,
kiépitése, intézmények

evizelvezetésének fejlesztése

eillegalis szemétlerakdok megsziintetése

e csapadékviz-elvezetérendszer fellilvizsgdlata,
kiépitése, intézmények vizelvezetésének
fejlesztése

o A banyatavak kérnyezetének fejlesztése:
meder, novényallomany revitalizacidja

e A banyatavak kérnyezetének fejlesztése:
partvédelem biztositasa, sullyedések
helyrehozatala

e Kalvariadomb fejlesztése, meglrzése:
(természetes) vizbefogado, terepmélyedés
fenntartdsa

e Tlindérkert-Kozosségi kert: t6-,
patakrevitalizacio, karbantartas

e Blcsu tér fejlesztése: szikkasztorét kialakitasa

e (ithaldzat megfelel§ csapadékelvezetésének
fejlesztése

a szennyezés
megel6zése és
csOkkentése

e mez6gazdasagi hulladék hasznositasa

e kornyezetbarat tisztitészerek bevezetése,
hasznalata

e szelektiv szemeteskukdk szdmanak novelése a
kozterileteken

ez6ldhulladék apritdsa

esveszélyes hulladékok gy(ijtésének
megszervezése

e komposztaldedények szamanak novelése,
alkalmazdsanak novelése

e tarsadalmi szemétszedés

eillegalis szemétlerakdok megsziintetése

e lakossagi hulladék Gjrahasznositas
el6segitése, nevelés

o lakossagi komposztalas népszer(sitése

o téli tlizelés miatti edukacio

e 3 varoson atmend forgalom csdkkentése

e A bdnyatavak kérnyezetének fejlesztése:
illemhelyek kialakitdsa, fenntartdsa
(megvaldsult)

e Tindérkert-K6zosségi kert: illemhely épitése,
fenntartdsa

e Bucsu tér fejlesztése: illemhely épitése,
fenntartdsa (megvaldsult)

bioldgiai sokféleség
és az
Okoszisztémak

e a kornyezetvédelem elsajatitdsdhoz
kapcsolddo eszkozok beszerzése (pl.
vizsgalddasra alkalmas eszkozok, nagyito,

e honos névények hasznalata, az invaziv fajok
visszaszoritdsa

e dllatbarat éjszakai vilagitas alkalmazdasa

214




Zold dimenzid

Intézményi szint

Intézkedési szint

Z6ld infrastruktura szintje

védelme és
helyredllitasa

bogargyljtd, tdvcesd, természettudomanyos
eszkozok stb.)
o fakataszter bdvitése, folyamatos aktualizaldsa

eerdébteriletek dllapotanak javitasa
endvényvédelmi elGirdsok betartasa

o A banyatavak kdrnyezetének fejlesztése:
ivohelyek biztositasa

o A banyatavak kdrnyezetének fejlesztése:
pallésétany, tandsvény, madarmegfigyel§
stég kialakitasa, berendezése, karbantartasa

o A banyatavak kornyezetének fejlesztése:
meder, névényallomany revitalizacidja

e honos fajok védelme, haszndlata

einvaziv fajok visszaszoritdsa kiil- és
belterileten

e egylittm(ikddés a Pilisi Parkerddével, DINPI-vel

a korforgasos
gazdasdgra vald
attérés

o lakossagi és vallalkozéi szemléletformalas

o helyi termékek boltja, termeldi bolt

e Okotudatos vallalkozasok letelepedésének
OsztOnzése

e kornyezetkimél6 technolédgiak alkalmazasa

emeglévé munkahelyek megtartasanak
OsztOnzése

o kozOsségileg tAmogatott mez6gazdasag
(community supported agriculture)

e kozvetlenul ,,foldrél az asztalra”, termel6tél,
készit6tbl a vasarldhoz elv elGtérbe
helyezése, hdzhoz vagy gyljt6pontra szallitas

e utazasi tdvolsagok csokkentése, elingdzas
csokkentése

e kornyezetkimél6 utazasi moédok
népszerdsitése, tdmogatdsa

e hulladékmentes kereskedelem feltételeinek
el6segitése (pl. ruhagydijtés)

e zoldfelliletek, fasorok telepitése, erd6savok
telepitése, véddfasitas
eterllettakarékos, tudatos fejlesztések

A z0ld atallas els6 épése zajlik Pilisvorosvaron: a kornyezeti nevelés, a
szemléletmdd-valtozas dtadasa a lakosoknak, a gazdasagi szerepel6knek. A
szemléletformdlds és példamutatas soft projektjei mellett a meglévé
természeti, kérnyezeti értékek megdvasa az atallas kiinduldpontja, hiszen
fejlesztést a meglévé értékekre lehet csupan épiteni.

Emellett kiemelten fontos a példamutatds. Az Onkormanyzati
fejlesztéseket a fenntarthatdésdg mentén kell megvaldsitani. A
kozszolgaltatasokat biztositd létesitmények korszer(isitése soran a
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megujuld energiaforrasok alkalmazasat be kell épiteni a tervekbe, igy a
hosszu tavu célt, az energiafliggség csokkenését is tdmogatjak a projektek.
Az intézményfejlesztési projektelemeket a stratégia az R8.P4 Intézmények
fejlesztése programon és az R11.P1. A térségi szolgaltatasok bdvitése
program keretén belll tartalmazza. Részletes tartalmi leirast a IIl.2 A
stratégia célrendszere fejezet tartalmaz.

A z06ld atallas menetrendhez kapcsoldddéan a TVP az alabbi projekteket
nevesiti:



VI.5-3. tabldzat: A TVP-ben szerepl6, z6ld atallashoz kézvetleniil kapcsolodo projektek, beavatkozdsok

Projekt neve

Indikativ

Tervezett

El6készitettség mértéke

keretosszeg, Ft

megvaldsitas

P1.V1: Zaportarozé kialakitasa Té d(il6 megvalodsult 190 000 000 2022-2024
P1.V2: Nagy to partvédelem tdmogatasi szerzédéssel rendelkezik 120 000 000 2025-2027
P1.V3: Szabadsag utca nyilt csapadék csatorna arok befedése, parkold és buszobol kialakitasa | tervezés alatt 135 000 000 2027-2028
P1.V4: Dézsa Gy. utca zart csapadékviz csatorna kialakitasa, parkold létesitése tdmogatasi szerzédéssel rendelkezik 102 000 000 2024-2027
P1.V5: Zeneiskola udvar csapadékviz elvezetés megoldasa késébbiekben megvaldsitandd 50 000 000 2027-2028
P1.V9: KO6z6sségi tér és parkoldk kialakitasa (piac tér) tervezés alatt 60 000 000 2025-2026
P1.V10: Jatszdterek feldjitasa tdmogatdsi szerz6déssel rendelkezik 67 000 000 2024-2027
P1.V11: Banyatavak k6zosségi fejlesztése 1. kiirast varjak 50 000 000 2026-2028
P1.V12: Jarda épités + utfelujitas folyamatban 175 000 000 2025-2026
Pl.tartalék 1: Tindérkert - Gyakikert kialakitasa kés6bbiekben megvalésitandd 60 000 000 2027-2028
P1.tartalék 3: Zaportarozé Gyaki kert koncepcio terv 80 000 000 2027-2028
P1.tartalék 4: Pdlya td, Kacsa té partvédelem kés6bbiekben megvalésitandd 250 000 000 2027-2028
P1.tartalék 7: Banyatavak kozosségi fejlesztése 2. kés6bbiekben megvalésitandd 100 000 000 2027-2028
Pl.tartalék 8: Templom tér fejlesztése koncepcio terv 150 000 000 2027-2028
P1.tartalék 10: Kozvilagitas fejlesztése elkésziilt 8 000 000 2024-2025
P2.V1: Polgarmesteri Hivatal tetGszerkezet feludjitasa, napelemek elhelyezése késébbiekben megvaldsitandd 100 000 000 2027-2028
P2.V2: Templom tér iskola felUjitasa: flitéskor, vilagitas, HMR késébbiekben megvaldsitandd 60 000 000 2027-2028
P2.V5: Zeneiskola, szinhazterem tetGszerkezetére napelemek elhelyezése késébbiekben megvaldsitandd 30 000 000 2027-2028
P2.V6: Mlivészetek Pl\aza, konyvtar légtechnika korszer(sitése, légkondicionalas kialakitasa, késébbiekben megvalésitandé 20 000 000 2027-2028
napelemek elhelyezése

P%.V?: Sva,b s:irc?k korszerijslltfese 1. Gtem (ablak és ajtd-csere, vizszigetelés, belsé oldali megvalosult 60 000 000 2024-2025
hdszigetelés, flités korszer(isités)

P2.ta_rta,!ek. 1: Sv,ab iarlok korszelllfu,s[tese 2. Utem (ablak és ajto-csere, vizszigetelés, belsé tervezés alatt 40 000 000 2024-2025
oldali hdszigetelés, f(ités korszer(isités)

P2.tartalék 2: Energiak6z0sség kés6bbiekben megvaldsitandd 50 000 000 2027-2028
P2.tartalék 3: Virgonc Gyermekhaz felljitdsa, energetikai korszerdsitése kés6bbiekben megvaldsitandd 60 000 000 2027-2028
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A vdrosok vilagszerte egyre inkdbb innovativ, fenntarthatd és integralt
megoldasokat tesztelnek és adaptalnak, hogy zoldebb, hatékonyabb és
élhet6bb helyekké valjanak. Ezekhez a legszélesebb korld és szintd
egyuttmiikodéseket hozzak létre és miikodtetik. De az Uj technolégiai
eszkozok és a novekvé mennyiségben elérhet6 adatok 6nmagukban nem
jelentenek megoldast a Pilisvordsvar fejlesztési és fenntartdsi kérdéseire. A
gazdasagi és okoldgiai egyensuly, a magas életminGséget kinald, vonzd
varosi kdrnyezet és a varoslakdk aktiv részvétele olyan feladatok, amelyek
stratégiai szemléletet és sokféle szerepl§ tartéds egylttmikodését igénylik.
A sokszerepl6s, cselekvésorientalt, stratégiai szemléletl tervezésre
jelent6s hatassal van digitalizacid.

VI.5.2.1. El6készités*

A digitalis menetrend el6készitéseként tisztazni kell a szerepl&ket. A varosi
innovaciods kérnyezet négy kulcsszerepl6jét (a vezetés, a gazdasagi szektor
szerepl6i, a tudomanyos kozeg és a civil szféra) a digitdlis varosi programok
esetében érdemes tovabb bontani:

e civil szféra: a helyi lakossag, a varostérség lakosai, a civil
szervezetek és egyesilletek, a latogatdk, a
mikrokozosségek stb.,

Pilisvorosvarra

e gazdasagi szektor szereplGi: a nagyvallaltok, a KKV-k, a civilek, akik
sajat projekteket hajtanak létre, a telepilés Uzemeltetésével
foglalkozdk, mlvészek stb.,

e tudomanyos kozeg, szakért6k, akik nélkil a digitalis fejlesztések
nem valdsulhatnak meg,

e a vezetés: a teleplilés vezetése, az intézmények vezetGi, a
varostérség telepliléseinek vezetdi, a megye és a kormanyzat.

2! fejezet az Okos varos fejlesztési modell médszertan alapjan késziilt.
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Az elGkészités folyamatdban a szerepl6k megkeresése utan a velik
folytatott kapcsolattartas a feladat. A modernizacio egyik kulcskérdése a
szerepl6k felkésziltsége és Ujra vald nyitottsdga. A masik fontos elemnek
szintén a nyitottsag az egyik 6sszetevdje, és a kommunikacid széles skalajan
bontakozik ki. A kdz6sségi egylttm(ikodési készség és aktivitas, a nyitott
kormanyzds az informacié oda-vissza d4ramlasaval a beruhazasok
hatékonysagat emeli. A digitalis varos kialakitasanak elengedhetetlen
feltétele az infokommunikacids eszk6zok haszndlata, az adatok integralt és
nyitott felhasznalasaban és a helyi szerepl6k egylittmikodésében rejlé
lehet&ségek kiaknazasa. A digitalis atallas menetrend tovabbi el6feltételei:

e A specidlis fejlesztési irany (digitalis atallas) fejlesztéseinek és
egyéb folyamatainak irdnyitasat egy személyi koordinator latja el,
aki a hivatali strukturaba beépiilve végzi munkajat.

o Digitdlis atallas munkacsoport mi(ikodtetése (tobbszintd
kormanyzds  rendszerébe beépitve): A  munkacsoport
konzekvensen az atdllds gyakorlati folyamatat végzi. A
munkacsoportba bevondsra kerll a varos egy-egy mikddési
teriiletének Osszes szakmai, érintett képviselGje. A digitalis atallas
menetrend el6rehaladottabb allapotaban és a digitalis akcioterv
készitésekor a valasztott fokuszteriletek fliggvényében tovabbi
szakmai, specialis szakérték, szerepl6k bevonasa indokolt. A térségi
szintl digitdlis fejlesztések esetén az érintett térségi telepilések
szakmai képvisel6i és dontéshozdi is a munkacsoport tagjava
valnak.

e A tesztcsoportok bevonasa: A megvaldsitas szakaszaban a digitélis
megoldasok ,lUzemszerld” muikodtetését megel6z6en minden
fejlesztés esetében tesztfazis kertl lefolytatasra, ami bizonyos



tipusu fejlesztések esetén specidlis lakossagi csoportok bevonasat
teszi sziikségessé.

e A fejlesztési tartalmak és az egyes szolgdltatasokat érintd,
egyuttmikodést igényl6 valtozdsok el6zetes kommunikacidja
tervezett a fejlesztések elfogadottsdga és eredményes
mikodtetése érdekében.

Az okos rendszerek m(ikodésében meghatdrozd az adatok és a modern
technoldgidk szerepe. Ezek altal biztosithatd a teleplilés mikodésének, a
kézmlvek, szolgaltatasok és a hasznaldk kozotti kapcsolatoknak értékelése
és fejlesztése. A hétkdznapi életben mar ma is szamos hasonlé technoldgia
van jelen, a kozosségi haldozatoktol a globalis informatikai cégek altal
nyujtott térkép adatokig és mas szolgaltatdsokig. Ezeket a hasznaldk, vagy
mas nézépontbdl a lakossag jellemzéen a sajat eszkozeikkel érik el. A
digitalis atallas lényege, hogy feloldjuk azt a hétkoznapi ellentétet,
miszerint, hogyan lehet, hogy a telefonunkkal, karérankkal fizetlink, mégis
a helyi kozszolgaltatasok haszndlatakor papirokat toltogetiink.

Mivel az 6nkormanyzati szolgaltatasok is ebben a kozegben jelennek meg,
alapveté6 elvards, hogy hasznalhatdsagban, elérhetéségben és
rugalmassagban felvegyék a versenyt a piac altal kinalt megoldasokkal. Egy
Uj digitalis fejlesztés esetén az aldbbi, altalanos Iépések sziikségesek:
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VI.5-4. abra: A digitdlis fejlesztés lépései

m VEGREHAJTAS ALKALMAZAS

- tajekoztatas - tajekoztatas - tajekoztatas
- nyitottsdg - litemezhetdség hiztositdsa - miikidési monitorangozds
- szerepldkkel valo kapcsolatfelvétel, « kammunikcids terv «a fejlesztés ve?eredmenyenek

kapcsolattartas . edukacid rugalmas kezelese
.s;_e'replc_uk'felkeszults’ége o . pszkizbeszerzés -ladhaptnv vallt{uéte;tasl
- tajekozodas a tudomanyos hatterrol - adatplatformak kispitése ehetoseqe i 1zlositasa
- szemelyi koordinator kinevezése a SEnitieltetie + visszacsatalas

Palgarmesteri Hivatalban -+ edukdcid

+ munkacsoport letrehazaSQ )

- helyi adatpolitika meghatarozasa

- kommunikacids terv keszitése

- edukacids terv keészitése, edukécid

« tesztcsoport bevonasa

Pilisvorosvar elkezdte a felkésziilést a digitalis atallasra, mar elindult a
»digitalis varossa” valas irdnyaba. A varos mar ma is rendelkezik sajat
applikacidval, amelyen nyomon lehet kovetni a varos legfontosabb
torténéseit, problémat lehet bejelenteni, elérheté az 6nkormanyzati TV
addsa. Az applikacio bGvitésével szemléletformald kampanyok indithatoak,
amelyen keresztil a lakossagi igényeknek megfelel6 applikacids funkcidkat
vezethet még be a varos. A szemléletformalé kampdanyok keretében a
z06ldilG6 varosra torténd atallas is magasfokidan tdmogathatd. Az applikacio
fejlesztésével a varostérségi teriletek is elérhet6k lehetnek. A miikddd
applikacio a digitalis atallas alapjat biztositja az 6énkormanyzat szamara,
alapinfrastruktira, az adatmenedzsment gyakorlata,
eszkozellatottsdg, HR IT felkésziiltség és a lakossag digitalis

kompetencidinak ismerete mar adott vagy folyamatban van.

mivel az

A tovabbi megfelel6 elektronikus fejlesztések egyik kivalasztasi szempontja
a helyi adatpolitika megtalaldsa Pilisvorésvaron. Amellett, hogy felmérésre
keril, milyen jelenlegi adattal rendelkezik a varos, el kell donteni, milyen
adatot szeretne tudni és mi a célja azzal. Ajanlott olyan adatpolitikat
valasztani, amely biztositja az egymasra éplil§ fejlesztések lehetfségét és a



fejlesztések Osszekapcsolasat. Az adatok Ujrahasznositasa, szolgdltatasok
és termékek fejlesztése gazdasagélénkités céljabdl, kilsé partnerek
bevonasaval is lehetséges.

A digitalis rendszerek kialakitasakor az infokommunikacidés eszkdzok
haszndlata, az adatok integralt és nyitott felhasznalasa és a helyi szerepl6k
egyluttmiikodése elengedhetetlen, ezért a fejlesztések ,brand” jellegi
Osszekapcsoldsa célszer(i. Az el6készit6 kommunikacidnak két f6 teriilete
van:

e kampany: akkor tudja atformalni egy varos életét, ha a varos
szereplGi, a stratégia érintettjei megismerik, majd minél nagyobb
mértékben azonosulnak, hasznaljak a fejlesztést,

e tajékoztatasi, csatlakozasi lehetGség: meg kell adni a késGbbi
felhasznaldk szamara a lehetGséget, hogy a varos Uligyeirdl, az
aktualis tervezési folyamatrdl naprakészen tajékozédjanak, illetve
a kommunikacios folyamatok aktiv szereplGivé valhassanak.

A digitalis atallas egyik fontos pillére az edukdcié, vagyis a

szemléletformdlds, az ismeretatadas és a készségfejlesztés. Ezek nélkil

nem valik képessé a varos lakossaga arra, hogy hasznalja a digitalis
platformokat. A masik pillére az eszkdzbeszerzés, mellyel biztositott, hogy

a fejlesztést célzd teljes kozonség élni tudjon a fejlesztés adta

lehetGségekkel. A lakossdg tanitdasa nem ér véget az elGkészitési

folyamatoknal, az alkalmazds sordn is lehetGséget kell biztositani a

fejlédésre. Az érintett célcsoportok edukacidjat a megszokott

kommunikdcids csatorndkon keresztlil érdemes lefolytatni.

Az el6készités utan biztositani kell a digitdlis rendszerek lUzemeltetését,
annak stabilnak, de rugalmasnak kell lennie. Fontos szem el6tt tartani, hogy
a digitdlis modell bevezetése azzal jar, hogy az egyes szolgaltatdsok
mindségét, hasznossagat, az elégedettséget rendszeresen mérni kell, és az
eredmények fliggvényében tovabbi fejlesztések valhatnak sziikségessé. Az
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infokommunikaciés technolégidk rdadasul a telepllés fizikai
infrastrukturajahoz, épitett elemeihez képest joval gyorsabb ciklusban
avulnak és cserél6dnek.

VI.5.2.2. Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A digitdlis varos dimenzidhoz kothet6 célok, amelyek a varos digitalis
megoldasokkal feloldhato kihivasainak rendszerezése és bemutatasa:

VI.5-5. dbra: A digitdlis datdllds célrendszere

" A SAJAT ERTEKEIBGL EPITKEZD KERTVARDSIAS KISVAROS. |

A3 | A telepiilési kirnyezet értékdrzd fejlesztése

R10 / Infrastruktira fejlesztése

R10.P1. Infrastrukturalis hianyok megsziintetése
Gyorsforgalmi G, elkeriiliit-fejlesztések

Energiafiiggetlenségre vald tirekvés

Koziiti tilterheltség n iintetése

A szenny- és csapadékviz-elve varosi szintd megoldésa

RB.P1. Az épitett kirnyezet védelme, fejlesztése
Nyilvantartas, nyomon kivetés
Ertekek megdrzése, felijitasa és hasznositasa

R8.P2. Epités és kizteriileti szahalyozas
A telepiiléskép meguijitasa - arculat-formalds
A volt zartkerti teriiletek kezelése

R10.P2. Kornyezetharat kiizlekedés

RB.P4&. Intézmények fejlesztése
Onkormé enyek fejlesztése
Temetd, intézmény-kertek fejlesztése

s feltételeinek hiztositasa

Zlekedés fejlesztése

A digitalis atallast az Osszes atfogd és részcél tamogatja, azonban a
digitalitas horizontdlis, mindent atszové jellege miatt az egyes céloknal nem
az elektronikai atallas van féokuszban. Példaul az egészségligyi intézmények
korszer(sitése mar digitdlis rendszerek alkalmazasaval egyitt zajlik, de a
felujitas kozéppontjaban mégis a szakrendelések szamanak bdvitése all. A
digitdlis atallas elemei ezért kevésbé a célrendszerben, sokkal inkabb a

konkrét projektelemek, beavatkozasok kapcsan mutathato be.

A célrendszer leirasat, tartalmi részletezését IIl.2 A stratégia célrendszere
fejezet tartalmazza.



VI.5.2.3. A digitdlis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatdrozdsa

Digitalis atallassal érintett program

Vonatkozo okos varos alrendszer

R1.P1.

Ko6z0sségi rekreacids
lehetGségek,
rendezvények

R4.P1.
Helyi vallalkozdsok
tdmogatdsa

R5.P2.
Gazdasagi
teruletek
fejlesztése

R6.P1.
Projektmenedzsment
szemlélet

R1.P1.E1.
A lakossdag folyamatos
tdjékoztatasa

R4.P1.E1.
Szemléletformalas,
tamogato kozeg
kialakitasa

R1.P1.E1/1. honlap (bévitése, fejlesztése)

okos kormanyzas + okos emberek + okos gazdasag

R1.P1.E1/2. Gjsag (bbvitése, fejlesztése)

okos kormanyzas + okos emberek + okos gazdasag

R1.P1.E1/3. személyes taldlkozédsok, beszélgetés (férumok)

okos kormanyzas + okos emberek

R1.P1.E1/4. vérosi applikacid (bGvitése, fejlesztése) R

okos kormanyzas + okos emberek + okos gazdasag + okos
életkorilmények

1.P1.E1/5. okos utcabutorok, tajékoztatd elemek alkalmazésa

okos kormanyzas + okos emberek + okos gazdasag + okos
életkorilmények

R1.P1.E1/6. lakossag edukélasa, kérnyezeti nevelés a kbz6sség szamara
(kérnyezetvédelem, -tudatossag, energiahatékonysag)

okos emberek + okos kérnyezet

R1.P1.E1/7. tdmogatd hivatali kbrnyezet

R4/ HELYI KIS ES KOZEPES VALLALKOZASOK TAMOGATASA
R4.P1.E1/4. modern kommunikacids felilet kialakitasa, digitalis platformok fejlesztése
(pl. vallalkozasokat segitd digitalis tudastar, open data, honlap, vallalkozdi kataszter,
allashirdetések)

okos kormanyzas + okos életkoriilmények

okos kormanyzas + okos emberek +
okos gazdasag

R4.P1.E1/6. pénzlgyi jellegli tevékenységek (pélyazatok kihasznalasa, helyi tamogatés
megfelel6 kontrolling mellett)

okos kormanyzas + okos gazdasag

R4.P1.E1/7. helyi termékek megismerése, bemutatdsa, megjelenési lehet8ség
biztositasa

okos gazdasag

R4.P1.E1/10. fiatalok véllalkozéva vélasanak 6sztdnzése, tdmogatdsa, inkubatorhaz
|étrehozasa

okos gazdasag

R4.P1.E1/12. hivatali vallalkozdi tgyféltdmogatd online szolgéltatasok fejlesztése

okos kormanyzas + okos életkdrilmények

R4.P1.E3.
Hattértdmogatas

R4.P1.E3/1. reklamozasi lehetGségekben valé tdmogatdas

okos kormanyzas + okos gazdasag

—

R4.P1. E3/6. rugalmas vallalkozasi formak tdmogatésa (pl. home office, co-working

R5/ MEGLEVO NAGYVALLALKOZASOK MEGTARTASA, MUNKAHELYTER

okos kormanyzas + okos gazdasag

R5.P2.E1. R5.P2.E1/2. rekldmozasi lehet8ségekben vald tdamogatds okos kormanyzas + okos gazdasag
Hattértdmogatds R5.P2.E1/3. munkahelydszténz6 palyazatok kiaknazasa okos kormanyzas + okos gazdasag
R5.P2.E2.

Ipari park fejlesztése,
bévitése

R6.P1.E1.
Bels& kapcsolatok,
folyamatok fejlesztése

R5.P2.E2/8. digitalis, okos infrastruktura elétérbe helyezése

R6.P1.E1/1. folyamatos beszamold a stratégia és a projekt megvaldsitasardl a képvisels-
testiilet és a Polgarmester felé

okos kormanyzas + okos gazdasag

R6/ PARTNERSEGI PROGRAM KIALAKITASA |

okos kormanyzas

R6.P1.E1/2. a stratégia megvaldsitasahoz kapcsol6do feladatok kidolgozasa és
megvaldsitasa

okos kormanyzas
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Digitalis atallassal érintett program

Kapcsolodo projektelem
R6.P1.E1/4. monitoring feladatok; tarsadalmasitas, kapcsolattartds az akcidterileten
talalhatd szereplSkkel (lakdk, civilek, vallalkozdk, egyéb);

Vonatkozo okos varos alrendszer

okos kormanyzas

Kapcsolatépités,
kapcsolattartas

R8.P1.
Az épitett kornyezet
védelme, fejlesztése

R9.P2.
A kornyezeti elemek
védelme

R10.P2.
Kérnyezetbarat
kozlekedés

Tervezés, elGkészités

R8.P1.E1.
Nyilvantartds, nyomon
kovetés

R9.P2.E1.
A természeti, tdji
értékek megovasa

R10.P2.E1.
Kerékparut-haldzat
fejlesztése

R10.P2.E2.
Balesetmentes
kozlekedés feltételeinek
biztositasa

R10.P2.E3.

R6.P1.E2. R6.P1.E2/7. Vérosi Digitalis kompetenciak felmérése, fejlesztése okos kormanyzas + okos gazdasag
Kiils6 szolgaltatoi
s:g?toszéo galtatol R6.P1.E2/9. Ortofotds ingatlannyilvantartas létrehozasa, fejlesztése okos kormanyzas + okos gazdasag + okos mberek
R6.P2.E1/1. teruleti gazdasagfejlesztési céli koncepciok, programok, vallalkozasi . ,
. . . - e . . s okos kormanyzas + okos gazdasag
R6.P2 ovezetek fejlesztési programjainak és lzleti terveinek 0sszedllitasa
o R6.P2.E1. R6.P2.E1/2. gazdasagfejlesztési tartalmu, példaul befektetést 6szténzé kiadvanyok,

beruhazasok megvaldsithatdsagi tanulmanyainak készitése

okos kormanyzas + okos gazdasag

R6.P2.E1/3. egylttm(ikddés, kommunikacio as halozatépités

R8.P1.E1/1. védett elemek szamanak ndvelése

R8.P1.E1/2. rendelet, kataszter, arculati kézikonyv frissen tartasa
R8.P1.E1/3. Uj kategdriak (pl. védett utcakép, fasor) létrehozasa
R8.P1.E1/4. szakszer( és pontos szabalyozas, betartatas
R8.P1.E1/5. digitalis tajékoztatas az értékekrdl

R8.P1.E1/6. interaktiv térképi jatéklehetGségek Pilisvorosvar felfedezésére

R9.P2.E1/8. fakataszter kibGvitése, aktualizalasa

R10.P2.E1/6. napelemes tarolok kialakitasa

R10.P2.E2/1. jardék, gyalogatkelSk kiépitése, okos megolddsok alkalmazasa, sharing
rendszerek telepitése

R10.P2.E2/4. tajékoztatas fejlesztése

R10.P2.E2/5. forgalomcsillapitd berendezések alkalmazasa

R10.P2.E2/6. ,Jardaépitési program” folytatasa (alapanyagért ,cserébe” a lako épiti
meg)

R10.P2.E2/8. koztéri vilagitas bévitése, modernizélasa

R10.P2.E2/9. kbzbiztonsag novelése, kamerarendszer kiépitése, lizemeltetése
R10.P2.E2/10. elektromos gépjarmitolték létesitése

R10.P2.E3/1. vasuti megélldkra vald hatékony rdhordas biztositasa

R10.P2.E3/2. utazasi szolgéltatas szinvonalanak novelése — lobbi tevékenység
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okos kormanyzas + okos gazdasag + okos emberek + okos
mobilitds

okos kornyezet

okos kornyezet + okos kormanyzas

okos kornyezet

okos kormanyzas

okos emberek

okos kornyezet + okos emberek + okos mobilitas + okos
életkorilmények

okos kornyezet + okos kormanyzas

okos kornyezet + okos mobilitas

okos kérnyezet + okos mobilitas

okos mobilitas
okos kornyezet + okos mobilitas

okos kornyezet + okos mobilitas

okos kérnyezet

okos kornyezet + okos életkoriilmények
okos kérnyezet + okos mobilitas

okos kérnyezet + okos mobilitas

okos mobilitas



Digitalis atallassal érintett program Kapcsolodo projektelem Vonatkozo6 okos varos alrendszer
K6zosségi kozlekedés R10.P2.E3/3. megalldk és kdrnyezetiik megujitdsa, minéségi megtartasa, okos
fejlesztése megoldasok alkalmazasa

R10.P2.E3/4. autdbusz-kozlekedés hatékonysaganak, 6sszehangoltsaganak névelése
(varakozasi id6k csokkentése)

R10.P2.E3/5. autdbusz-vasuti kozlekedés hatékonysdganak, 6sszehangoltsaganak
novelése (terileti ellatottsag szempontjabol egészitsék ki egymast)

R10.P2.E3/8. elektromos gépjarm(itoltsk Iétesitése okos kérnyezet + okos mobilitas

okos mobilitas
okos kornyezet + okos mobilitas

okos kérnyezet + okos mobilitas

s 7,

A felsoroltakon tul minden térségi és 6nkormanyzati intézmény fejlesztése, modernizalasa a digitalis fejl6dést is szolgalja, a korszer(sités az okos megoldasok
alkalmazasanak is lehetGséget biztositanak. Azonban az intézkedések, beavatkozasok ismerete még nem tart ott, hogy ezek részletezésre keriilhessenek.
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VIl. FINANSZIROZASI TERV
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VII.1. Elérheto és bevonhato forrasok szambavétele

A fejezetben — annak érdekében, hogy a varosfejlesztési tervek pénziigyi-
finanszirozasi hatterének f6bb erévonalai, téréspontjai is megismerhetéek
legyenek — Pilisvorésvar Varos Onkormanyzata fejlesztésfinanszirozasi
stratégiaja és f6bb eszkodzei kertilnek bemutatasra.

A varos biztos alapokon nyugvd, konszolidalt gazdalkodast folytat, ezt az
utolso lezart év, 2024. koltségvetésének f6bb adatai is aldtamasztjak.

A Képvisel6-testlilet a 2024. évi koltségvetés végrehajtasardl szolo
zarszamadast 6 588 276 282 Ft bevétellel, 4 990 983 726 Ft kiadassal,
1 597 292 556 Ft maradvannyal, valamint 1 124 514 899 Ft szabad
maradvannyal hagyta jova. Az dallamhaztartason bellli mikddési célu
tdmogatasok 2 560 817 688 Ft-ot, a kozhatalmi bevételek 1 366 086 747 Ft-
ot, mig az egyéb mikodési bevételek 885 528 732 Ft-ot értek el.

A FVS-ben kitlizott célok elérése érdekében a vizsgalt id6tavon a varos egy
komplex, programszint(i finanszirozasi képletet kivan kialakitani, melynek
alapelemei a beruhdzasi célu sajat forrds, a likviditasi céli banki
Eszkdz) és nemzeti koltségvetési hozzajaruldsok megszerzése, illetve az
érdekeltek bevonasan alapuld kozosségi, illetve vegyes (koz- és
maganforrasokat bevond) finanszirozds. A vdros elsGsorban tehat a
beruhazasi program és nem az egyes beruhazasok szintjén tervez
finanszirozasi mixet: ez az adminisztrativ lebonyolitast és a versenyjogi
allami tdmogatasi szabalyoknak valé megfelelést is nagyban megkdnnyiti.

A stratégia szintl elGkészités fontos eleme, hogy a varos felmérte a
telepiilési projektek abszorpcios képességét, vizsgalva az esetleges
helyettesité fejlesztések finanszirozasi hatasait: ugyanis csak ezek az
adatok birtokaban volt lehetséges egy koherens fejlesztési terv és a hozza
kapcsolddo forrastérkép osszeallitasa.
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A varos a helyi fejlesztéspolitikai értelemben determindns, jelentés
forrasigény(l projektek megvaldsitdsa érdekében elsGdlegesen vissza nem
téritendé tamogatasok megszerzésében gondolkodik: ezek egyrészt a
targyi id6szakban széles korben hozzaférhetGek, masrészt célzottan
képesek kezelni a szakpolitikai igényt, harmadrészt nem, vagy csak kis
mértékben terhelik a teleplilés koltségvetését.

Az oOnkormanyzat beruhazasi célu hitelfelvételt nem tervez: erre
legfeljebb kivételes esetben, vagyonképzs, termelS6 beruhdzas esetén
kerllhetne sor. Bar bankképes projekt az elsédleges fejlesztési célok kdzott
nem talalhatd, ugyanakkor a beruhazasi program szintjén mar megjelenik
egy ilyen tipusu eszkoz: ESCO tipusu finanszirozdssal Gjul meg a varosi
kozvilagitasi infrastruktira egy része.

Ezen tulmutatéan a varos az érdekeltek hozzajarulasan alapuld
fejlesztésfinanszirozasban is innovativ 1épéseket tett mar a kézelmultban.
A telepilésen mUikédik olyan Utalap, amely az 6nkormanyzat és az adott
Utszakasz fejlesztésében érdekelt vdllalkozdsok egylittmiikodésével
finansziroz koztulajdonba kerilé infrastruktira-beruhazast, de hasonld
elven lakossagi participaciora is lehetdség van a maganingatlanok el6tti
jardaszakaszok feldjitasa kapcsdn. Az onkormanyzat elkotelezett, hogy
ezeket az eszkOzoket a stratégia megvaldsitasa soran fenntartsa és
alkalmazza.

A vdros mindemellett jelentGs, éves szinten tébb szdz milli6 Ft
nagysagrend(i sajat forrast is képes a fejlesztési program megvaldsitasara
forditani, mely mind az adott tdmogatasi szint felett szlikséges kiegészitd
finanszirozast, mind nem bank- vagy tamogatasképes projektek beruhazasi
igényét is képes fedezni. Specialis sajat forras megoldasnak tekinthetd a
telepilésen mikodd ingatlanalap, amely elkiilonitett koltségvetési sorként
biztositja a pénzlgyi erGforrdsokat olyan ingatlanok megszerzéséhez,
amely varosfejlesztési stratégiai célbdl jelentdsek.



El6remutatd és a fenntarthatdsdg szempontjabdél fontos elem, hogy a varos
a finanszirozasi stratégidjdban a koltségek szétteritésének elvét is

szamara.

alkalmazza, jellemzéen a fejlesztések lizemeltetésének, miikodtetésének

Forrastipus

Hozzaférés id6tavja

Forrasszerzés feltételei

Forras kézvetlen
birtokosa

célzott ataddsdval, rendszerint civil szervezetek, egyhazi intézményének

Forrasszerzés esetleges akadalyai

sajat koltségvetési forras

évente, teleplési
koltségvetés szerint

elfogadott koltségvetés, projektszintd
forrasfelhasznalasrol testileti hatarozat

Onkormanyzat

koltségvetési keretek valtozasa, forrashiany

nemzeti koltségvetés, egyedi
tdmogatas

folyamatos

tdmogatdsi dontés / szerz6dés / okirat megléte

Kormany

nincs rendelkezésre allé koltségvetési forras

nemzeti koltségvetés, palyazati
tamogatas

palyazati felhivas szerint

tdmogatdsi dontés / szerz6dés / okirat megléte

IFKA, BGA, MLSZ, stb.

nincs a fejlesztési programhoz illeszthetd
projekt, barmely okbdl nem hozzaférhetd a
tdmogatds

Széchenyi Terv Plusz (EU21-27
forrasok)

palyazati felhivas szerint

tamogatdsi dontés / szerz6dés / okirat megléte

EU (MFF) és Kormany

barmely okbdl nem hozzaférhetd a tamogatas

Ellenalléképességi Eszkoz
forrasai

palyazati felhivas szerint

tdmogatdsi dontés / szerz6dés / okirat megléte

EU (RRF) és Kormany

barmely okbdl nem hozzaférhet6 a tamogatas

beruhazasi hitel

folyamatosan

olyan bankképes projekt, amely vagyonképzé
és megfelel6 megtériilést biztosit, valamint az
igényl6 megfelel a banki (izletszabalyzati
feltételeknek

kereskedelmi bankok,
allami tulajdonu bankok

nincs bankképes projekt, nem megfeleld a
megtériilés vagy a fedezet sziikséges, de
nem all rendelkezésre kormanyzati
hozzajarulas

likviditasi hitel

folyamatosan

banki tzletszabalyzati feltételek teljesitése

kereskedelmi bankok

nincs megfeleld hitelképesség vagy fedezet

lakossagi hozzajarulas

folyamatosan

érdekeltek hozzdajaruldsa, a megfelel6
fejlesztési cél azonositasaval

lakossag

a projekt mérete és jellege, lakossagi
elfogadottsaga, valamint a telepulési
forrasrész mértéke

vallalati hozzajarulas

folyamatosan

érdekeltek hozzajarulasa, a megfelel
fejlesztési cél azonositasaval

vallalatok, gazdasagi
szerepel6k

a projekt mérete és jellege, valamint a
teleplilési forrasrész mértéke

koltségek szétteritése

folyamatosan

olyan civil szervezetek, egyhazi intézmények
bevondsa, amelyek az adott fejlesztés
mikodtetni képesek

civil szervezetek, egyhazi
intézmények

nincs olyan szervezet, intézmény, aki az adott
feladatot hatékony lenne képes ellatni

225



Osszegzésként: a véaros és a varosvezetés a beruhdzas-finanszirozas
tekintetében torekszik egy komplex, programszintli forrasbevonasi
rendszer megteremtésére, kihasznalja az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi
(ESB) Alapokkal fennallo szinergidkat, a szereplGk és forrasok tagabb korét
mozgositja. A kolcsondsen 6sszefliggd szocidlis, gazdasagi és kornyezeti
kérdésekre valaszt add fejlesztések megvaldsitasa sajat forras mellett banki
finanszirozassal, nemzeti koltségvetési hozzajarulasokkal, eurdpai unids
térsfinanszirozassal, illetve kdzosségi, valamint vegyes finanszirozassal is
tervezett.

Mint emlitésre kerilt, a tervezés soran figyelmet kapott a telepilési
projektek abszorpcidos képessége. A fejlesztések megvaldsitasahoz
elsédlegesen vissza nem téritend6 tdmogatasok bevondsa tervezett,
ugyanakkor azonosithaté az a torekvés, hogy a fejlesztési forrasok az
altaluk legalkalmasabb mddon tamogathatd projektekbe keriljenek
becsatorndazasra; szem el6tt tartva a projektek bevételteremté képességét
és a megtakaritasi szempontokat. A varos lathaté mdédon toérekszik az ESB-
alapok belsé és a hazai alapokkal torténé integracidjara, a maganberuhazok
és a harmadik szektor bevondsara és pénzlgyi eszkozok és pénziigyi
termékek hasznalatara a fenntarthato varosfejlesztés soran.

Az aldbbiakban bemutatdsra kerl, hogy Pilisvorésvar esetében kik azok az
aktorok, akik érdemben bekapcsoléodnak és szerepet vdllalnak a
fenntarthatd varosfejlesztési projektekben.

Az egyes projektkoncepciok feltérképezése, felkutatdsa vonatkozasaban
fontos szerepet tolt be a Polgarmesteri Hivatal Lakossagszolgalati,
Pénziigyi, valamint M(iszaki Osztalya, az Onkormanyzat vezetése és maga a
KépviselG-testiilet, tovabba jellemz6, hogy alkalomszer(ien igénybe
vesznek kiils6 szakértéket is. Utébbi vonatkozasaban fontos megemliteni
az intenziv egylttm(kodést a helyi gazdasagi élet szereplGivel és civil
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szervezetekkel. A projektotletek generdldsdban mérféldké a 2020-ban
elindult Pilisvorosvar okostelefonos applikacié, amelyen keresztiil a
lakossdg a panaszbejelentések és fejlesztési elképzelések eljuttatasanak
innovativ, XXI. szazadi modjahoz férhet hozza.

A projektotletek a Miiszaki Osztaly Osszesiti, rendszerezi, rendezi és
felkutatja hozzajuk legmegfelel6bb finanszirozasi lehet&ségeket. Ebben a
munk&ban az Onkorméanyzat jelent8sen tdmaszkodik a Pénziigyi Osztélyra
is, illetve sziikség szerint itt is felmeril kiils6 szakért6 bevondsa, amely
kapcsan fontos emlitést tenni a kiépilt, magas szakmai hozzaadott értéket
képvisel6 szakért6i kornyezetrdl (tervezék, miszaki ellenérok). Esetenként
sor keril(het) kiils6 kdzbeszerzési tandcsadd bevonasara is.

A fejlesztéshez szlikséges forras biztositasanal a kulcsszerepet a kilsé
aktorok toltik be, igy példaul — a forras jellegétdl fligg6en — a Regionalis
Fejlesztési Programok Iranyité Hatdsaga, egyedi dontés esetében a
Kormany és annak kijelolt szerve(i), tarsasagi adé esetében az adé alanyai
(pl. vallalatok) és a tamogatast megitél6 kdzbenjard hatdsag (pl. MLSZ),
tovabba egyes alapokbdl (pl. Bethlen Gabor Alap) folydsitott tdmogatasok
esetén az alap kezelGje. Ahogy azt korabban bemutattuk, a varos vezetése
a forrasbevonds tekintetében az integralt megkozelitésre torekszik és
igyekszik bevonni a lakossagot és a vallalati kort is az egyes fejlesztések
finanszirozdsdba, igy 6k is mindenképpen emlitendé aktorok e tekintetben,
ahogy a rendelkezésre allé likvid forraskeret vonatkozasaban a bankok és
pénzintézetek.

A varos tobb kereskedelmi bankkal all kapcsolatban, egyes fejlesztési
programok kapcsan — a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en — a Magyar
Allamkincstarnal is rendelkezik szamlaval az Onkormanyzat.

A megvalésitasra kerilé projektek menedzsmentje jellemzéen a belsd
eréforrasok és kompetenciak felhasznalasaval torténik. A fejlesztések
megvaldsitasat a Polgarmesteri Hivatal M(iszaki Osztalyanak munkatarsai



képesek menedzselni a Polgarmester irdnyitdsa és az Alpolgarmester
stratégiai, pénzigyi vezetése alatt. A tamogatdsmenedzsmentben
természetszer(ileg fontos feladat harul a Pénziigyi Osztalyra is. Kisebb,
Onkormanyzati forrasbdl megvaldsuld projektek esetében jellemzéen a
Pilisvorosvari Varosgazda Nonprofit Kft. végzi el a sziikséges feladatokat,
valamint esetenként jellemz6 a projektmenedzsment vonatkozasaban is
kiils6 kompetencia bevondsa. A koOz6s finanszirozdsu projektben az
Onkormdnyzat szintén maga végzi a projektmenedzsment tevékenységet
(pl. utalap).

VII.1.2.1. Pilisvérésvdr és a kdrnyezé telepiilések gazdasdgi-tarsadalmi
helyzetének bemutatdsa

Pilisvorosvar a Budapesti agglomeracié északnyugati részén, a Budapest—
Dorog—Esztergom tengely (10-es Ut) kozépsd részén helyezkedik el, a
févarostdl 20 km-re. A telepllésen keresztil halad a 10. szdmu féut,
amelyen immar meghaladja a napi 10 000 gépjarm(ivet a forgalom. A
hatalmas teher- és személyforgalom oriasi kérnyezeti (zaj, rezgés, por,
karosanyag-kibocsatas, stb.) terhet ré a varosra.

A varos 2013 ¢6ta a kilenc telepiilésbél allo Pilisvorosvari jaras kdzpontja is,
amelynek illetékességi terilete Pilisborosjend, Piliscsaba, Pilisjaszfalu,
Pilisszantd, Pilisszentivan, Pilisvérésvar, Solymar, Tinnye, Urém
telepuilésekre terjed ki. A jaras teljes lakossaga megkdzelit6leg 60 000 f6.

A Pilisvorosvari jaras Pest megye legfejlettebb térségei kozé tartozik.
Kiemelked6 gazdasagi sulyat el6nyods foldrajzi fekvésének, fejlett
infrastruktirajanak és tarsadalmanak, kulturdlis és természeti értékeinek
kdszonheti. A jaras magaba foglalja a Pilis-Budai hegyvidék egy részét is, igy
turisztikai szempontbdl a megye leginkdbb frekventalt térségei kozé
tartozik.
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Pilisvorosvar és térségének fejlédése toretlen volt az elmult évtizedekben,
igy a jarashoz tartozé mindegyik teleptilésen folyamatos nyomast jelent az
intézményrendszerre a févarosbdl kikoltozék, illetve az orszag mads
részeibdl idekoltoz6k jelentds szama. A szuburbanizalédas az agglomeracio
ezen részén is komoly telepllésfejlesztési, teleplilésrendezési problémakat
vet fel. Pilisvorosvar az elmult évtizedekben egy néhany ezer f6s
kisteleplilésbdl egy lassan 15 000 f6s népességgel rendelkezé kisvarossa
valt. Ez a rendkivil gyors novekedés hatalmas fejlesztési terhet ré a
mindenkori 6nkormanyzati vezetésre, mivel az infrastruktiranak és
intézményrendszernek |épést kell tartania a lakossagszam névekedésével.

A vdros jarasi és térségi kozpont, ennek megfelel6en az alapfoku ellatas
mellett Pilisvorosvar magasabb kozigazgatasi, oktatadsi, egészségligyi és
szocialis feladatokat is ellat. Ez a szerep egyrészt tovabbi jelents céliranyu
forgalmat generdl a varosban a kérnyezd telepilések részérél, masrészt az
intézményeket is nagy szamban veszik igénybe a jarashoz tartozé
telepilések lakai.

o Azegészségligyiszolgaltatasokat a varosban m(kodé Pilisvorosvari
Szakrendeld teriiletileg koncentraltan biztositja, amely azt jelenti,
hogy ellatasi terilete nemcsak Pilisvorésvarra korlatozadik, hanem
a kornyez6 telepiilésekre is. A Szakrendel6 terlleti ellatasi
kotelezettsége keretében 6 telepiilés — Pilisvordsvar, Pilisszanto,
Pilisszentivan, Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Tinnye, Solymar — tébb mint
45 ezer f6s lakossaganak jarobeteg szakellatasaért felelGs.

e A Pilisvorosvari Jarasi Hivatal a jardshoz tartozé 9 telepilés
szdmara biztositja a teljes kord Ugyintézés lehetGségét a
kormanyhivatalokhoz tartozé minden ligyfajtaban.

e A varos bolcs6déje és 5 ovodaja elsGsorban a telepilésen élg
kisgyermekeket fogadja, de a 3 a&ltalanos iskolaba és fGleg a
Friedrich Schiller Gimnaziumba mar nagy szamban jarnak a
kornyezé teleplilésekrdl, illetve Budapestrdl is tanulok.



e A \Varosi Napos Oldal Szocialis Kozpont szamos szocidlis feladatot
I3t el Pilisvorosvar mellett Pilisszentivan és Pilisszantd lakosai
szamara is. Az intézményhez tartozo Csaldd — és Gyermekjoléti
K6zpont a jards minden teleplilése szamdra elérhets szolgdltatast
biztosit.

A varos azonban nem csak fejlett intézményrendszerrel, de az orszagos
atlaghoz képest igen j6 gazdasagi mutatokkal is rendelkezik. A varos
gazdasaga az elmult 20 évben hatalmas fejlédésen ment keresztil.
Pilisvorosvar egy alvotelepiilésbél térségi foglalkoztatéva nétte ki magat. A
varosban mikodd kozel 2.000 cég tobb ezer embert foglalkoztat, akik kozl
nagyon sokan a koérnyezd teleplilésekrdl ingaznak  vOrosvari
munkahelyikre. Pilisvorosvar gazdasaga, az agglomeracids telepilések
tobbségéhez hasonldan, szorosan kapcsolddik Budapesthez, de emellett az
itt mikods cégek jelentds foglalkoztatdként helyben biztositanak munkat
tobb ezer vordsvari, valamint a kornyezd teleplléseken éI6 lakosnak.
Pilisvorosvar tehat a jaras gazdasagi motorjaként is szolgal, a 9 teleplilés
kozal itt miikédik a legtobb véllalkozas, illetve itt taldlhaté a legtobb
munkahely is a térségben.

Pilisvorosvar gazdasaga tehat sokszereplGs, az idetelepilt nemzetkozi
gazdasagi vallalatoktdl, a helyi gyokerli — esetenként orszagos hirli —
kozépvallalkozasokon  keresztil a  néhany f6t  foglalkoztatd
kisvallalkozasokig, illetve egyéni vallalkozdkig, minden szintl gazdasagi
szerepl6 megtalalhaté.

A nagyvallalkozdsok kozott elsGsorban kilféldi multinacionadlis vallalatok
hazai ledanyvallalatai szerepelnek, mint a DACHSER Hungary Kft., vagy a
Saint-Gobain  Hungary Kft. vagy a terménykereskedelemmel,
keveréktakarmanygyartassal és forgalmazassal foglalkozé UBM Csoporthoz
tartozé UBM Feed, UBM Grain és UBM Agro Zrt.
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A kozépvillalkozasok esetében mar olyan nevek is emlithet6ek, akik kis
pilisvorosvari cégbdl valtak az adott gazdasagi teriilet orszagosan is ismert
szereplGivé. llyen a Szamos Marcipan Kft., a Hofstadter Group, vagy a
Halmschlager Trade Zrt. Ezen vallalkozasok a helyben biztositott
munkahelyek szdma miatt is meghatarozdak a varos szamara.

Pilisvorosvar gazdasagat azonban tllnyomd részt helyi kis és kdzepes
vallalkozadsok alkotjak. Ezek nagy része a hagyomanyosan Vordsvaron
kialakult szakmdkbdl tevddik Ossze, amilyen pl. a helyi nyersanyagot
feldolgozd miik6készités-kéfaragds, a butorkészités és asztalossag. Ezen
kivil az egyéb szolgdltatd, valamint kereskedelmi szektor is jelent8s
szerepet tolt be a varos gazdasdgdban. Az elmult évek tapasztalata azt
mutatja, hogy a Pilisvorosvaron hagyomanyos (épitGiparhoz kothetd)
agazatok Ujra nagyobb teret nyerhetnek a helyi gazdasagban.

A vdros teriletén ipari park nem m(ikodik. Az épitGipari, illetve gyartd
vallalkozadsok koziil a nagyobb méretliek dontéen a varos iparteriiletén
taldlhatdak, amely a telepuilés Budapest fel6li részén, a 10. sz. f{6ut mellett
helyezkedik el. A kereskedelmi és szolgaltatd vallalkozasok jellemz&en a
varos belteriiletén, a 10. sz. f6Ut, azaz a varos fGutcaja mentén miikdodnek.

A véros gazdasagi alapjat, az Onkormanyzat bevételeinek dontd részét a
helyi vallalkozasoktdl befolyt addbevételek adjak, amelyek jellemz6en nem
egy szektorra koncentralédnak, azonban stabilitasat néhany meghatdrozé
piaci szerepl6 adja. Az Onkorméanyzat a helyi adébevételekre tdmaszkodva,
valamint a kiilonb6z6 hazai és EU-s tamogatasok igénybevételével tudja
fejleszteni a varos infrastruktirajat és intézményrendszerét, élhet6bbé
tenni ezdltal Pilisvorosvart. Az 6nkormanyzati beruhazasok pedig részben
direkt médon (vorosvari vallalkozasok bevonasa a beruhazasokba), részben
kozvetetten (vonzo beruhazasi kornyezet kialakitdsa) hozzajarulnak a varos
tovabbi toretlen gazdasagi fejlédéséhez is.



VII.1.2.2. Helyi fejlesztési stratégia f6 célkitiizései

Pilisvorosvar Varos Onkormanyzatanak f6 célja, hogy a varos, mint jarasi
koézpont, a legvonzobb feltételeket nyudjtsa a vallalkozasok szamdra,
O0sztonOzze a befektetési hajlanddsagot és bdvitse ipari teriletét,
lehetGségeket teremtve az idetelepilni szandékozdk szamdra. A gazdasag
diverzifikicidja érdekében sziikséges a fejlett, innovativ vallalkozdsok
Osztonzése, a tevékenységiiket segitd infrastruktira megteremtése is.

A varos tovdbbi célja az altala nyujtott kozszolgaltatdsok hatékony
szervezése — akdar kistérségi egylttmikodés keretében -, azok
szinvonaldnak minGségi emelése, a hozzaférhetGség biztositasa a lakossag
szamdra.

Szintén fontos cél a varos és kdrnyezete természeti értékeinek megérzése,
a turisztikai lehet6ségek tovabbi kiaknazasa, a telepilési infrastruktura,
illetve intézményrendszer fenntarthaté, kornyezetbarat fejlesztése.

Az Onkormanyzat 2024-2029 kozétti Gazdasagi
elkovetkez6 évekre vonatkozd célkitlizéseit az alabbiak szerint
csoportositani:

programjanak az
lehet

o Helyi vallalkozasokkal vald, mar fennallé szoros egyittmUkodés
kiterjesztése

o a helyi vallalkozékkal kialakult partneri viszony kib&vitése,
a varosi fejlesztésekbe, rendezvényekbe, projektekbe
torténd hatékonyabb bevonasa.

o vallalkozébarat kornyezet kialakitasa, az itt 1évé és ide
teleptilé  vallalkozasok partnerség  az
Onkormanyzat részérdl

o helyi beszéllitok el6nyben
beszerzéseknél

szamara

részesitése oOnkormdanyzati
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o lpar(izési addbevételek visszaforgatdasa a helyi gazdasag
fejlesztésébe, gazdasagi szerepl6k tamogatasaba, régids
versenyképességiik névelése céljabol.

o Kozlekedési és infrastrukturalis fejlesztések

o Utkarbantartas és utfelljitasok —

korszerd(sitése, katyuzas, burkolatcserék.

meglévé utak
o sebességkorlatozdsok és forgalomcsillapité intézkedések —
forgalomiranyitasi megoldasok a lakossaggal egyeztetve.
o zoldteriletek gondozasa, felujitasa, bdvitése,
valtozatosabbd tétele kiillonb6z6 rekreacids funkcidkkal
(jatszotér, sétany, sportcsarnok, sportpalya, uszoda stb.)
e A kobzszolgaltatasok hatékony miikodésének biztositasa

o a lakossdg egészséglgyi allapotanak javitdsa az
egészséglgyi ellatérendszer bdvitésével és

korszer(sitésével, valamint a  megel6zésre és
egészségtudatos életmddra vald 6sztonzéssel

o a tarsadalmi esélyegyenléség elGsegitése a szocidlis
ellatérendszer fejlesztésével, az érintettek hatékonyabb
tdmogatasaval és az életminGség javitdsat célzd
programok megvaldsitasaval

o a helyi gazdasadg igényeihez igazodé munkaerdpiaci
fejlesztések, a szakképzés Osztonzése és a szikséges

infrastrukturalis feltételek biztositasa

Ezek a célok Osszhangban dllnak az FVS-bn foglalt célkitlizésekkel és
tervezett beavatkozasokkal.

Az infrastruktura és a kozszolgaltatasok fejlesztésére szamos Eurdpai Unids
és hazai palyazati forras all rendelkezésre. Azokon a terileteken, amelyek

nem finanszirozhatéak tamogatdsbdl, ott Onkormanyzati 0Onerés
beruhazasok segithetnek. Szintén megoldast jelenhet az érintett

kézmdszolgaltatokkal torténé hatékony egyittm(ikodés, a fejlesztések



tervezése, Osszehangoldsa, amelyben az Onkormanyzat egyeztets,

koordinacios szerepet vallal.

Pilisvorosvaron a szuburbanizacid hajtotta népesedési folyamatok
folyamatos nyomas alatt tartjdk a teleplilés infrastrukturdjat, a
lakossagszam emelkedése, a zartkerti teriletek lakéteriletté alakulasa
fokozottan terheli a kérnyezetet. A varos terlletén tehat ezen tényez6k
miatt kGlénosen lényeges a hosszu tavu egyensuly megtalalasa ember és
kornyezete kozott. A kornyezetvédelmi, fenntarthatdsdgi célkitlizések
részben a lakossag szemléletvaltasaval érhetéek el. A szemléletformald
képzések, felvilagositd kampanyok tamogatasok igénybevételével,
valamint civil szervezetek bevondsaval valdsithaték meg.

A befektetések 0Osztonzését az oOnkormanyzat csak részben képes
befolyasolni. Amiért vonzo lehet Pilisvorosvar a befektet6k szamara, az a
kedvez6 foldrajzi fekvése, a févaros kozelsége, azonban mindezt nagyban
segitené a kozlekedési helyzet javulasa, a 10-es elkerilé és az MO korgydrd
megépitése — ezek azonban allami hataskorbe tartozd fejlesztések. Az
addzasi kornyezet kedvezének mondhato a telepiilésen, hiszen az ipar(izési
adé mértéke alacsonyabb a maximalis 2%- os mértéktél, és mas helyi add
nem terheli a vdllalkozdkat.

A stabil és diverzifikalt gazdasagi struktura fenntartasahoz fontos a fejlett
és innovativ vallalkozasok letelepedésének 6sztonzése, a tevékenységiiket
segit6 infrastruktira megteremtése, fejlesztése. De emellett sziikség van
még a vonzd, z0ld és élhetSé varoskép kialakitasara, kiszamithatd és
vallalkozébarat adodpolitika folytatdsara, egy nyitott, fejl6d6 és
fejlédGképes telepilés arculatanak megteremtésére.
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VI.1.2.3.A helyi fejlesztések kapcsoléddsdnak bemutatdsa a megyei
célkitiizésekhez.

Pest Varmegye Terlletfejlesztési Programja (2021-2027) 5 prioritast
hatarozott meg az elkovetkez6 id6szakra vonatkozéan. Ezek kozil
Pilisvorosvar 4 prioritashoz is szorosan kapcsolédik. Egyedil a Szolidaris
Pest megye nevd Il. prioritds nem érinti a varost és térségét, mivel ez a
megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban lévé térségeinek (Szobi, Aszédi,
Dabasi, Ceglédi, Nagykatai, Nagykdrosi és Rackevei jarasainak) komplex
fejlesztését célozza.

Az alabbiakban Pilisvorosvarnak és a hozza kapcsolddé gazdasagi térségnek
a teriletfejlesztési programhoz és a varmegyei ITP-hez vald kapcsolddas
bemutatasara kertiil sor.

VII.1-1. tablazat: Pilisvérésvdr hozzdjdaruldsa a Pest vairmegyei ITP-hez

A prioritas programjanak

Kapcsolodo pilisvorosvari
megnevezése

fejlesztések

dinamizalasa
einnovativ vallalkozasok
letelepedésének segitése

I. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tébb labon allé gazdasaganak

evallalati K+F tevékenység erdsitése

evallalkozasok foglalkoztatasi
gondjainak mérséklése
eturizmus, mint stratégiai dgazat eturisztikai infrastruktura és
fejlesztése programlehet&ségek javitdsa
Ill. Prioritas: Elérhet6 Pest megye: kozlekedésfejlesztés Pest megye

ehelyi szakiskolai képzés Gjrainditasa

nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak javitasa érdekében

eokos buszmegalldk kialakitasa,
vasuti P+R parkolo fejlesztése,
kerékpartaroldk szamanak névelése

okoz0sségi kozlekedés kisléptékd
fejlesztése

ehelykozi tomegkozlekedési
lehet6ségek javitasa

otérségi és jarasi kozpontok
elérhet6ségének javitasa




A prioritas programjanak

megnevezése

ebelterileti utak fejlesztése

Kapcsolddo pilisvorosvari
fejlesztések
oUt- és jardaépités mind az
iparterileten, mind a
lakoovezetekben

ekozlekedésbiztonsagi
beavatkozasok
IV. Prioritas: Elhet6 Pest megy

egyalogatkelGhelyek fejlesztése,
okos zebrak kialakitasa
e: telepiilési infrastruktura- és

kornyezetfejlesztés az élhet6bb, fenntarthatobb lakokornyezetért

ekdzponti szerepkor(i varosok
fejlesztése (fenntarthaté
varosfejlesztés potencialis
célteriletei)

ednkormanyzati szolgaltatasok
javitasa

enevelési intézmények (bolcséde,
o6vodak) fejlesztése, az ellatas
min&ségének javitasa,

eSzakrendeld, védéndi tanacsadd
fejlesztése,

eNapos Oldal Szocialis Kozpont
feldjitasa, bovitése,

o(ij f6z6konyha kialakitasa

etelepiilési kdrnyezet megujitasa, a
telepiilések zoldfeliileteinek
novelése

ebanyatavak kozOsségi fejlesztése,
jatszoterek megujitdsa, Tundérkert
kialakitdsa  Duna-lpoly = Nemzeti
Parkkal egytittm{kodésben

e6nkormanyzati tulajdonu
intézmények és bérlakasok,
valamint koltségvetési szervek
energetikai megujitasa

ePolgarmesteri  Hivatal, oktatasi
intézmények energetikai
korszer(isitése, megujulé energiak
hasznalata

ofelszini csapadékviz elvezetés,
vizvisszatartas, vizpotlas
|étesitményeinek kialakitdsa,
fejlesztése

ezaportarozé kialakitasa, csapadékviz
elvezetés fejlesztése

eaz illegalis hulladéklerakas
megakadalyozasa, meglévé
illegalisan m{kodd lerakdk
felszamolasa

eszemléletformalas a

etérfigyelGrendszer bévitése

eszemléletformalasi
szervezése

oképzések tartasa iskolakban
6vodakban

akciok

hulladékhasznositas kapcsan
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A prioritas programjanak
megnevezése

Kapcsolddo pilisvérosvari
fejlesztések

V. Prioritas: Emberkozpontu Pest megye: képzett-, egészséges-,
egyiittm(ikodé-, értékeit meglrz6 és fejleszt6-, a lemaraddkat segité megyei

tarsadalo
oTérségi igényeknek megfelel
szakképzés (dualis képzés) erdsitése
eOktatas, nevelés
alapintézményeinek (bdlcséde,
o6voda, csaladi bolcséde, altalanos
iskola) fejlesztése

épitése
ehelyi szakképz§ iskola
Ujrainditasanak elGsegitése

e6voddk és bolcséde
infrastrukturajanak,
eszkozparkjanak fejlesztése

esegélyprogramok szervezése (jogi,
pénziigyi tanacsadas)

emunkaerd piaci beilleszkedést célzo

eprogram

oSzegénység elleni kiizdelem, mas
leszakadd térsadalmi rétegek
felzarkdztatasa

Pilisvorosvar gazdasagfejlesztési stratégidjanak célja, hogy a vdros és
kornyéke — kiaknazva kedvezd kozlekedés-foldrajzi lehetGségeit — a Pilisi-
medence egyik leggyorsabban fejl6dé térségévé valjon, amely vonzé mind
a vallalkozasok, mind az itt dolgozo, itt él6 emberek szdmdra. A cél végsé
soron Pilisvorosvar lakossaga életminGségének javitasa.

Felismerve az egylttmikodésben rejlé lehetdségeket, a kdzos célok
elérése érdekében az 6nkormanyzat, valamint az tzleti-, és a maganszektor
szerepl6i egyltt kivannak mdkddni a gazdasagi novekedéshez és
munkahelyteremtéshez  sziikséges feltételek fejlesztésében. Az
onkormanyzat feladata ennek soran a fejl6édéshez nélkiilozhetetlen
infrastruktira és a térségi kozponti szerepkorhdz kapcsolédéd
kozszolgaltatasok megteremtése, a hatékony lgyintézés megvaldsitasa. A
helyi 6nkormanyzatnak tehat nagy szerepe van a vallalkozasbarat lizleti
kornyezet kialakitasaban.



Az 6nkormanyzatok alapvet6 feladata a helyi kozszolgaltatasok folyamatos
biztositasa, ehhez pedig nélkilozhetetlen, hogy fenntarthaté
koltségvetéssel rendelkezzenek. A feladatok helyi sajatossagokhoz és
igényekhez igazithatd ellatasa elengedhetetlenné teszi az 6nkormanyzatok
0nall6 gazdalkoddasanak a megteremtését: ez pedig a varosi
fejlesztéspolitika (beruhdzasok és a létrehozott vagyon mikodtetése)
finanszirozasnak, elsédlegesen a sajat forras megteremtésének is ad egy
hatarozott keretet.

A beruhazasok finanszirozdsa kapcsan nagyobb mozgdasteret a kozhatalmi
bevételek biztosithatnak. A Helyi Onkormdnyzatok Eurdpai Chartaja
alapelvként rogziti, hogy a helyi 6nkormanyzatok pénzigyi forrasainak
legalabb egy részét olyan helyi addk és dijbevételek tegyék ki, amelyek
mértékének meghatarozasara — jogszabalyi keretek kozott — e szerveknek
van hatdaskorik. Pilisvorosvar koltségvetésében a masodik legjelentésebb
bevételi kategdriaként szerepelnek a kézhatalmi bevételek, azok kdzott is
a helyi iparlizési ado, illetve korabban (2020-ig) a gépjarmi add. E
tekintetben a rendelkezésre allé forrasra kihatdssal van a varos gazdasagi

potencidlja, a kedvez6 gazdasagi kornyezet, amit a fenntarthatd
varosfejlesztési  projektek elGsegithetnek és ezaltal a tovabbi
fejlesztésekhez  Ujabb  forrasokat generdlhatnak. A  lakossag

élethelyzetének és ingatlanvagyon-allomanyanak kedvez6 alakuldsa
pozitivan hathat a kommunalis add bevételekre és kdzvetetten (a helyi
fogyasztas révén) a teleplilési szolgaltatok altal fizetett HIPA volumenére,
ugyanakkor egy barmely okbdl bekovetkezé recessziés folyamat ez
ellentétes iranyu folyamatokat indithat.

A koltségvetés kiadasi oldalan jelent6s tételként szerepelnek a személyi
kiaddsok, amelyek esetében — kiilondsen a piacképes kompetencidkkal
rendelkez6 munkavallalok kapcsan — prognosztizdlhatd a bérek
novekedése, dm ez valdszinlsithet6en nem lesz olyan mértékd, amely egy
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ekkora telepiilés koltségvetésére jelentGs hatast gyakorolna. Nehezebben
jelezhetd el6re a dologi kiadasok esetében tervezett elemek véltozasa és
azok hatdsa a varos gazdalkoddsara. E kdrben szamos tényezé meriilhet fel
a jov6ben, amely a tervezettnél nagyobb kiaddsokra készteti az
Onkormanyzatot. Bizakodasra adhat ugyanakkor okot, hogy a Képvisels-
testilet a kordbbi években kiegyensulyozott mddon volt képes
koltségvetését megtervezni és nem jellemezte a kiadasok alulbecslése.

A projektfinanszirozdsi mozgasteret — a fenti, sajat forrast determinald
koltségvetési kereteken feliil - természetesen meghatarozza, hogy milyen
vissza nem téritendd forrasok, milyen mértékben és intenzitassal, illetve
milyen Gtemezéssel érhetéek majd el. Ezek természetesen jellemz&en
olyan kozosségi és hazai fejlesztéspolitikai folyamatok, melyre hatassal az
Onkorményzat természetesen nem lehet, ugyanakkor lehetséges
kovetkezményeikkel a stratégiaalkotas szintjén tervezni sziikséges.

A jovGben esetlegesen megvaldsuld kilsG finanszirozas bevonasa
vonatkozasaban a visszatéritendd forrasok (kereskedelmi banki, illetve
allami szereplGk altal biztositott hitelek) kapcsan még emlitést kell tenni
annak lehetséges koltség-novekedésérél (emelked6 kamatpalya, novekvé
forraskoltségek), illetve stratégiai id6tdvon — amennyiben keletkezne
beruhazasi célu, rogzitett kamatszint( hiteldllomanya az 6nkormanyzatnak
— a inflacié hazai fizet6eszkozben képzett addssagra vonatkozé kedvezd
hatasarol.



VIl.2. Az iizleti modell bemutatasa

Pilisvorosvaron a fejlesztési elképzelések gyljtésének tobb meghatarozo
csatornaja is miikodik. A legeredményesebb maddszer az alulrdl épitkezé
projektfejlesztés, igy a varos vezetése nagy hangsulyt fektet a lakossagi
visszajelzések gylijtésére. E tekintetben — mint fentebb mar bemutatdsra
kerilt - fontos szerepet tolt be a Polgarmesteri Hivatal Lakossagszolgalati
Osztdlya, illetve az a 2020-ban megjelent okostelefon applikacio, amely
innovativ lehet&séget teremt a lakossag szamara a fejlesztési oOtletek,
javaslatok megfogalmazdasara és becsatorndzasara.

Fejlesztési elképzelések esetenként kozvetlenil a testileti tagokhoz,
képvisel6khoz, a varosvezetéshez is érkeznek, akik tisztaban vannak a sajat
valasztokeriiletiik problémaival, amit jeleznek az Onkorméanyzat
vezetésének. A legtdobb projektotlet vagy beruhazasi igény, a Mdszaki
Osztalyhoz érkezik be, ahol az osztaly munkatdarsai behatd ismeretekkel
rendelkeznek a vdros infrastrukturdjat, valamint a felmerulé igények
megvaldsithatdsagat, az elképzelés szabalyozasi kérnyezetét, esetleges
mdszaki-fenntartasi kockdzatait illetéen.

A lakossag mellett meghatdrozd fejlesztési elképzeléseket fogalmaznak
meg az egyes Onkormanyzati és 6nkormanyzati kérbe tartozo szervek is, igy
példaul a kozterilet-felligyelet vagy a varosiizemeltetési tarsasag. Ezek az
aktorok  rendszeresen  gy(jtenek adatokat, amelyek alapjan
megfogalmazzak fejlesztési javaslataikat. A vallalkozdsok részérdl is
folyamatosak a megkeresések, amelyekben jelzik, hogy a vdros egyes
részeiben milyen beruhazasok elvégzésére lenne sziikség a helyi gazdasag
fejlesztése érdekében.
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A beérkezl és 6sszegylijtott, rendszerezett javaslatokbdl a MUiszaki Osztaly,
a Lakossagszolgalati Osztaly és a varosvezetés — a teriileti szempontok
mérlegelésével — allit fel prioritdsi sorrendet a projektkoncepciok kdzott.

A projekttartalom konkrét tervezése szintén a lakossag aktiv bevonasaval
zajlik, a részvételi tervezés a jellemz8. Ennek érdekében az Onkormanyzat
lakossdgi forumot szervez, informaciot, visszajelzést gyljt a kdzosségi
média felilletén keresztiil. Osszetettebb fejlesztési kérdések esetén
jellemzG, hogy a varosvezetés lakossagi egyeztetésre bocsatja a felmerilé
kérdéseket.

A fenti ismertetett projektcsatornak révén a véaros az aldbbi Osszesitett
fejlesztési  elképzeléscsomagot emelte be  dimenziénként a
stratégiaalkotasi folyamatba.

VII.2-1. tablazat: Fejlesztési projektcsomagok dimenzionként

Megvizsgalando
szempontok

A szempont
részletezése

Prosperalé dimenzio

Osszes tervezett beruhazasi koltség (Ft) 1865 000 000
et van-e mar most olyan
Megtérilést , . . -
, része a projektnek, ami | van (ipari park)
(bevételt, ,
bevételt termel
jovedelmet) — p
. s kiegészithet6-e a
biztositd > P :
projekt a késGbbiekben | igen
elemek !
ilyen elemmel
milyen forrasok palyazati tamogatds, dnkormanyzati
rendelheték a onerd, varosfejlesztési t6kealap az
, beavatkozdshoz érintett vallalkozasok bevonasaval
Forrasok - - - . P .
figyelembe kell venni, vissza nem téritendS tamogatas és
hogy a forrasok onkormanyzati 6ner6 bevondasa is
kombindlhatok tervezett

Finanszirozasi elemek aranya

alapvetéen 100% vissza nem téritendé
tamogatas, a koltségek megnovekedése
esetén 6nkormanyzati 6nerd

tarsadalmi hasznok

az iparterilet fejlesztése révén uj
munkahelyek |étesilhetnek, megsz(inik




Megvizsgalandé
szempontok

Varhaté vagy
elvart
eredmények

A szempont
részletezése

Prosperalé dimenzio

az érintett utcakban a szallo por,
megoldddik a csapadékviz elvezetés

pénziigyi hasznok

az iparterilet infrastrukturajanak
fejlesztése noveli az itt taldlhatd
ingatlanok értékét, tobb cég fog
beteleplilni és telephelyet létrehozni, ami
addbevétel emelkedést okoz

externalidk

javul a varos infrastrukturajanak
helyzete, fejlédik a gazdasag

Kockazatok

megvalositas kockazatai

a koltségek megemelkedése miatt
eredménytelen kozbeszerzés, elhtizédd
megvalositas

finanszirozasi
kockazatok

a vissza nem téritend6 tdmogatas mellett
kulsé forrast is be kell vonni,
O6nkormanyzati 6ner6, varosfejlesztési
alap

fenntartasi kockazatok

a vartnal magasabb fenntartasi koltségek

Erdekeltek

onkormanyzat és magan befekteték,
vallalkozasok

Megvizsgalandé

szempontok

A szempont
részletezése

Osszes tervezett beruhazasi koltség (Ft)

261diil6 dimenzié

3370000 000

Megtérilést

van-e mar most olyan

(bevételt, rész’e a projektnek, ami | nincsen

jovedelmet) bevételt termel

biztosito kiegészithet6-e a

elemek projekt a késGbbiekben | nem
ilyen elemmel
milyen forrasok et s (o . .
rendelheték a ?alya”zatl tamogatds, 6nkormanyzati

. onerd
Forrasok beavatkozashoz

figyelembe kell venni,
hogy a forrasok
kombinalhatdk

vissza nem téritend6 tamogatas és
6nkormanyzati 6ner6 bevonasa is
tervezett
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A szempont
részletezése

Zoldulé dimenzio

(Megvizsgélandéi

szempontok

Finanszirozasi elemek aranya

alapvetéen 100% vissza nem téritendé
tamogatas, a koltségek megnovekedése
esetén 6nkormanyzati 6nerd

tarsadalmi hasznok

az 6nkormanyzati tulajdonu, kézfunkciét
ellaté épuletek korszertbbek lesznek,
emelkedik a szolgaltatasi szinvonal

Varhaté vagy
elvart

pénziigyi hasznok

csokkennek az éplletek fenntartasi
koltségei

eredmények

externalidk

a varosi szolgaltatasok szinvonala
emelkedik, a megujulé energia
alkalmazasa folytan zoldil a varos

megvaldsitas kockazatai

a kivitelezés alatt az intézmények
mikaodése korlatozott lehet, amely
zavarja a szolgaltatast

Kockazatok

finanszirozasi
kockazatok

a beruhazasok nem hozzak a remélt
energiamegtakaritast, a fenntartasi
koltségek nem csokkennek a remélt
mértékben

fenntartasi kockazatok

a vartnal magasabb fenntartasi koltségek

Erdekeltek

o6nkormanyzat, allami
intézményfenntartdk

Megvizsgalando A szempont . ere e ..
Bvizsg ) P A Digitalis dimenzio
szempontok részletezése
Osszes tervezett beruhazasi koltség (Ft) 185 000 000
o van-e mar most olyan
Megtérilést , . v . .
, része a projektnek, ami | nincsen

(bevételt, ,

bevételt termel

jovedelmet) — —

. s kiegészithet6-e a

biztositd > .
projekt a kés6bbiekben | nem

elemek !
ilyen elemmel
milyen forrdsok alyazati tdmogatas, dnkormanyzati
rendelhet6k a p y Y gatas, ¥

i oneré
, beavatkozashoz
Forrasok

figyelembe kell venni,
hogy a forrasok
kombindlhatok

vissza nem téritendS tamogatas és
onkormanyzati 6ner6 bevondasa is
tervezett




Megvizsgalandé A szempont

részletezése

Digitalis dimenzio

(Megvizsgélandéi

A szempont
részletezése

Megtarté dimenzio

szempontok

Finanszirozasi elemek aranya

alapvet6en 100% vissza nem téritendd
tdmogatas, a koltségek megnovekedése
esetén dnkormanyzati 6neré

tarsadalmi hasznok

a lakossag digitalis kompetenciai
fejlédnek, az okos szolgaltatasok
megkonnyitik a lakosok életét

Varhato vagy
elvart

eredmények pénzigyi hasznok

egyes varosi szolgaltatasok ellatasa
hatékonyabba valik, ami
koltségmegtakaritast okoz

externalidk

élhet6bbé vilik a varos, javul a
szolgaltatasok szinvonala

megvalositas kockazatai

az Uj szolgaltatasokat nem sikerdil
megfeleléen integralni a varos
mikodésébe, kihasznaltsaguk alacsony
lesz

finanszirozasi
kockazatok

Kockazatok

a valds koltségek meghaladjak a
rendelkezésre all6 forrasokat, nem
sikerl maradéktalanul megvaldsitani a
fejlesztési terveket

fenntartasi kockazatok

a digitalis eszk6z6k gyakran elromlanak,
javitasra szorulnak, emelkednek a
fenntartasi koltségek

Erdekeltek

onkormanyzat, vallalkozasok, lakossag,
civil szervezetek

Megvizsgalandé
szempontok

A szempont
részletezése

Megtarté dimenzio

Osszes tervezett beruhazasi koltség (Ft) 6259 000 000
L van-e mar most olyan
Megtérilést . . . .
, része a projektnek, ami | van (piac)
(bevételt, ,
bevételt termel
jovedelmet) — ~
. s kiegészithetG-e a
biztositd > o .
projekt a késGbbiekben | igen
elemek ;
ilyen elemmel
milyen forrasok alyazati tdmogatas, dnkormanyzati
Forrdsok rendelheték a paly gatas, 4

beavatkozashoz

oneré

szempontok

figyelembe kell venni,
hogy a forrasok
kombindlhatok

vissza nem téritend6 tdmogatas és
onkormanyzati 6ner6 bevondasa is
tervezett

Finanszirozasi elemek aranya

dontGen vissza nem téritend6 tamogatas,
ahol sziikséges (pl. bevételtermel6
projektek) ott dnkormanyzati 6nerd
bevonasa mellett

Varhaté vagy
elvart
eredmények

tarsadalmi hasznok

az 6nkormanyzati szolgaltatasok
szinvonala emelkedik, egyre tobb
szolgaltatas valik helyben, kényelmesen
elérhet6vé a lakossag szamara

pénzligyi hasznok

csokkennek a fenntartasi koltségek,
alacsonyabbak lesznek a feldjitasi,
karbantartasi koltségek, né az
onkormanyzati tulajdon értéke

externalidk

magasabb szinvonall varosi
szolgaltatasok, élhetébb varos

Kockazatok

megvalositas kockazatai

a kivitelezés alatt az intézmények
m(ikodése korlatozott lehet, nem veszik a
remélt szamban igénybe a
szolgaltatasokat, nem sikerul elérni a
kitlizott célokat

finanszirozasi
kockazatok

magasabbak lesznek a koltségek a
vartnal, 6nerét is be kell vonni a
finanszirozasba

fenntartasi kockazatok

az 6nkormanyzat pénzigyi helyzete
romlik, nem tudja finanszirozni a
fenntartasi koltségeket

Erdekeltek

onkormanyzat, vallalkozasok, lakossag,
civil szervezetek, egészségligyi és
szocialis intézmények
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Megvizsgalando

szempontok
Osszes tervezett beruhazasi koltség (Ft)

A szempont
részletezése

Kiszolgalé dimenzio

3736 000 000

Megtérilést
(bevételt,
jovedelmet)

van-e mar most olyan
része a projektnek, ami
bevételt termel

van (f6z6konyha)

kiegészithet6-e a

biztositd
projekt a késGbbiekben | igen
elemek ;
ilyen elemmel
milyen forrasok e s (o . .
" palyazati tamogatas, onkormanyzati
rendelhet6k a PR ) e
, onerd, varosfejlesztési t6kealap
, beavatkozdshoz
Forrasok

figyelembe kell venni,
hogy a forrasok
kombinalhatdk

vissza nem téritend6 tamogatas és
6nkormanyzati 6ner6 bevonasa is
tervezett

Finanszirozasi elemek aranya

dontden vissza nem téritendd tamogatas,
ahol sziikséges (pl. bevételtermel§
projektek) ott 6nkormanyzati 6nerd
bevondsa mellett

Varhaté vagy
elvart
eredmények

tarsadalmi hasznok

fejlédik a varos infrastrukturaja, né a
lakossagi elégedettség

pénziigyi hasznok

tdmogatas bevonasaval sikeriil rovid idé
alatt jelent&s hidnypotlé beruhazasokat
megvalositani, igy a kovetkez§
id6szakban az 6nkormanyzati forrasokat
mar inkdbb csak a fenntartasra kell
forditani

externalidk

élhet6bbé vilik a varos, javul a
szolgdltatasok szinvonala

Kockazatok

megvalositas kockazatai

a rengeteg parhuzamosan megvalodsuld
beruhdzas megneheziti az itt él6k
helyzetét, ami lakossagi elégedetlenséget
szl

finanszirozasi
kockazatok

a nagy szamu parhuzamosan
megvalosuld beruhazas koltségei
emelkednek, 6nkormanyzati 6nerével
kell kiegésziteni a koltségvetéseket
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A szempont

) A Kiszolgalé dimenzio
részletezése

(Megvizsgélandéi

szempontok
a szamos Uj beruhdazas fenntartasi
koltségei megterhelik az 6nkormanyzat
pénzigyi helyzetét, kevesebb pénz jut
tovabbi fejlesztésekre

onkormanyzat, vallalkozasok, lakossag,
civil szervezetek

fenntartasi kockazatok

Erdekeltek

Az aldbbi tabldzat az FVS-ben 6sszegylijtott, és az Onkormanyzat altal az
elkovetkez6 években megvaldsitani kivant beruhazasok koltségeit mutatja.

VII.2-2. tablazat: Az FVS-ben tervezett beruhdzdsi kéltségek dimenzionként

Dimenzié
Prosperald dimenzié

1 865 000 000 Ft
3370 000 000 Ft
185 000 000 Ft
6 259 000 000 Ft
3 736 000 000 Ft
15 415 000 000 Ft

Z6ldilé dimenzid

Digitalis dimenzid

Megtarté dimenzid

Kiszolgdlé dimenzid

Az FVS Osszes tervezett koltésége

A fenti projektcsatorndk mikodésének koszonhetéen a stratégia
végrehajtasi folyamata alatt is lesz lehetGség (és sziikség!) a fejlesztések
korének feliilvizsgalatara: a beruhazasok el6rehaladasa révén keletkezett
kedvez6 vagy éppen negativ tapasztalatok, a tervezett és ténykoltségek
egymashoz valé viszonya (a forrasmaradvany vagy forrashiany volumene),
az esetleges jogi és szabdlyozasi valtozasok, el6re nem lathatd sulyos
kockazatok felmeriilése, helyettesit6 projektek megvaldsulasa, uj
szinergiak felmerilése mind-mind olyan faktor, ami ezt indokoltta teheti.

Az 6nkormanyzatok f6 feladata a helyi igényekre reagdlé célok kijelolése,
stilyozasa, és a partnerségi egyiittmiikodések koordinacidja, amelyekkel a



telepulések sikeres és fenntarthatd fejlédése biztosithaté: a projektek
tizleti modellje csak ebben a keretben képzelhet6 el.

A fejlesztések sikeres megvaldsitdasa érdekében fontos, hogy az iranyitd
szervezet tagjai egylttesen széles kord tapasztalattal rendelkezzenek az
aldbbi terileteken: stratégiaalkotas, uUzleti tervezés és miikodtetés,
kulcsszereplok bevonasa, marketing, kereskedelem,
technolégiamenedzsment. E  kompetencia- és  er&forrasigény
meghatdrozdsa és biztositdsa mind szervezeten belili, mind kiils6
szakért6kkel, eszkdzokkel lehetséges és egyben sziikséges is. Kilondsen
fontos ez akkor, ha integralt megkozelités(i programban, szamos,
egymassal id6ben részben vagy egészben atfedé tamogatasi felhivassal
biztositott forrast kell lekotni.

A beruhazasi program, — és ez minden fentebb vazolt dimenzid
fejlesztéseire igaz — szamos specidlis szakteriilet érint, ezért igazan sikeres
és stratégiai id6tavon fenntarthato csak akkor lehet, ha a sziikséges tudas

a projektek életciklusat végig kisérve, folyamatosan rendelkezésre all.

A teleplilésfejlesztésben és miikodtetésben alkalmazott megoldasok
jelent@s része nem csupan 6nkormanyzati, hanem piaci, civil és oktatasi
partnerségekre alapul, ezért rendkivil fontos, hogy ezeket az
egyuttmUiikodéseket a varos kiépitse és fenntartsa, az ezeken keresztil
alkalmazott eszkozoket, moddszereket és intézkedéseket pedig jo
gyakorlatként a stratégia megvaldsitasaba beépitse.

Kulcskérdés, hogy a stratégiaalkotas, illetve annak végrehajtdasa, majd
id&szakos fellilvizsgdlata soran milyen projektekhez milyen iizleti modellt
rendel majd a vdros: melyek lesznek tdmogatasbdl, melyek esetleg banki
finanszirozasbdl vagy akar vegyes pénzigyi modellben megvaldsuld
fejlesztések? Valaszt ezekre a kérdésekre viszont csak projektszinti
pénzigyi és jogi vizsgalattal, a rendelkezésre all6 forrasspektrum
részletes elemzésével talalhat az 6nkormanyzat.
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Pilisvorosvar az FVS tervezése sordn szem el6tt tartotta a reziliens
varosfejlesztés szempontjait és harom dimenzié vonatkozasaban is nagy
szamu projekt megvaldsitasat irdnyozta el6, amelyek finanszirozasa
tekintetében torekszik a megfelelS forrasbevonasi mix elérésére.

VII.2.2.1. Prosperdlé dimenzio beruhdzdsai

A prosperdlé véros a helyi er6forrasokat és adottsagokat innovativ mddon
hasznositd, a kilsé feltételrendszerek valtozasara és a begylriz6
kihivasokra adaptiv médon reagald, versenyképes gazdasaggal rendelkezik.
Pilisvorosvar jelenleg 5 beruhazas megvaldsitdsat tervezi ebben a
dimenzidban, koziiliik négyet 2025-2026 k6zott éven tuli kivitelezéssel.

A beruhazasok célja a varosi iparteriileten talalhaté ingatlanok
felértékelédése, innovativ KKV-k tamogatasa, fejlédése, K+F
munkahelyek létrehozasa, valamint egyéb (j munkahelyek

megteremtése. Egy projekt kivételével kizardlag vissza nem téritendd
tdmogatason keresztiili finanszirozas tervezett.

Osszességében megdllapithatd, hogy a beruhdzisok idében nem
koncentralédnak, Utemezésiik a teljes fejlesztéspolitikai ciklusra
egyenletesen elosztott. Rovid és hosszi megvaldsitasi idejli projektek
egyarant betervezésre keriiltek, ami szintén kedvez6 a projekt pool
Osszetétele és megvaldsithatésaga szempontjabdl. A forrasbevonas
jellemzéen a vissza nem téritendé tamogatasokra épil, de minden
dimenzidban van torekvés tovabbi (pl. sajat erd) finanszirozasi opcidk
alkalmazasara. A beruhazasoktdl elvart hatdsok minden dimenzidban
széleskorek, szolgdljak  Pilisvorosvar fenntarthaté

fejlsdését.

egyértelmuen



VIl.2.2.2. Z61diil6 varos beruhdzadsai

Az egyik legrobusztusabban tervezett dimenzié a Zoldul6 varosé, ahol a
varos vezetése — a jelenlegi tervezési szakaszban — Osszesen 23
beavatkozas megvaldsitasat szeretné elérni a zold és klima céloknak vald
megfelelés érdekében. Szem el6tt tartva, hogy a varosok rendelkeznek a
legnagyobb 6koldgiai labnyommal, az FVS tervezése soran a zold atallas
és a korforgasos gazdasag szempontjait messzemenden figyelembe vette
a varos. Az ebben a dimenzidban tervezett beruhazasok jellemzéen az
aldbbi célok megvaldsulasat szolgaljak:

e (iveghdazhatasugaz-kibocsatas csokkentése

o természeti tGke védelme, meglbrzése és fejlesztése

e polgarok egészségének és jolétének védelme a kornyezettel
kapcsolatos kockazatokkal és hatdsokkal szemben

A célok megvaldsitasat a beruhazasok korszeriibb épiiletek, parkok,
kozosségi terek létrejottével, cskkend fenntartasi és miikodési koltségek
elérésével, tovabba csapadékviz elontés okozta karok mérséklésével,
valamint a kozlekedési dugdk visszaszoritasaval és az igy elért alacsonyabb
mértékd légszennyezésen keresztiil tdmogatjak. A projektek Gtemezése
kiegyensulyozott, jellemz&en éven beliili, rovid (2-4 hénap) id6tartammal.
A legkorabbi projektmegvaldsitdas 2024 1l. negyedévére tervezett, a
legtavolabbi 2026-2030 kozotti id6szakra. A beruhazasok megvaldsitdsa
jellemzéen vissza nem téritendé forras bevonasaval tervezett, csak
néhany esetben meriil fel sajat er6bdl torténd kivitelezés.

VII.2.2.3. Digitdlis dimenzié beruhdzdsai

A digitalis atallas végsé célja a varos mukodtetésének, fenntartasanak
hatékonysagnovelése (adatalapu feladatszervezés és eréforrasgazdalkodds
bevezetésével) elsGsorban a helyi lakossag elégedettségének,
életmindségének, ,jol 1étének” novelése érdekében. A varos vezetése
torekedett arra, hogy ebben a dimenzidban is olyan beruhdzasok
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keriiljenek betervezésre, amelyek valds problémara valaszolnak és szem
el6tt tartjak a rendszerszinti digitalis mikodést. A projektek széles kori
hatdsok kivaltasara iranyulnak; tartalmas kikapcsolédds biztositasa,
blncselekmények, illegdlis hulladéklerakas visszaszoritasa, 6nkormanyzati
szolgéltatasok szinvonalanak javitasa, tovabba sikeres szemléletformalasi
akciék megvaldsitdsa — mind a célok kdzott szerepel.

A dimenziéban szereplé projekteknél jelenleg dontéen vissza nem
téritendo forras bevonasaval tervez a varos, 2025-2026-ban torténd, 4-6
hénapos megvaldsitassal.

VII.2.2.4. Megtarto vdros beruhdzdsai

24 beruhdzast tervez jelenleg a varos a Megtarté dimenzidban. A megtarté
varos f6 ismérve, hogy képes olyan szolgaltatdsokat, oktatasi / képzési
lehet&ségeket, munkahelyeket és varosi kérnyezetet biztositani, amelyek
az ott él6k vdltozatos igényeinek megfelel§ és vonzer6t jelent mdasok
szdmara is. Ezt szem elGtt tartva Pilisvorosvaron elsédlegesen szocialis,
egészségiigyi és sportoldsi lehetGségeket biztosité fejlesztések
megvaldsitasa tervezett. Mindezek a kiilonféle koru és élethelyzetben 1évé
lakosok eltér6 adottsagaihoz alkalmazkodd, szamukra idealis
életkorilményeket megteremté és egyre erdsebben diverzifikalodé
igényeiket kielégiteni igyekvé projektek. Prognosztizalhaté hatdsuk a
szocialis és egészségligyi ellatasok szinvonaldnak javuldsa, a
betegségmegel6zés novelése, tovabba a sportolasi és igy az egészséget
életmddot  elGsegité  szabadid6-tevékenységek  elérhetGségének
novekedése.

A projektek id6beli Gtemezése kiegyensulyozott, éven beliili, rovid (2-6
hdénap) és hosszabb (2-6 év) beruhazasok is jellemzék, amelyek
finanszirozdsa tulnyomoérészt vissza nem téritend6 tamogatdsbdl
megvaldsitandd, de egyes fejlesztések esetében sajat er6 vagy TAO
tamogatas bevondsa is célként keriilt kit(izésre.



VII.2.2.5. Kiszolgdlé vdros beruhdzdsai

A Kiszolgald varos dimenzidban tervezett projektekkel Pilisvorosvar
Onkormdnyzata a fenntarthatd teriilethasznalatot, az épitett és mdvi
koérnyezet javitasat, a varosi zoldfellletek novelését és a természeti
Okoszisztéma fejl6dését, valamint a varosi kozmdirendszerek és
infrastruktirak fejlesztését kivanja elérni. Ennek érdekében a kozlekedés
javitasat, egyes lakdovezetek élhetGbbé tételét, tovabba egyes szocialis
szolgaltatasok (pl. kozétkeztetés) fejlesztését célzo, valamint a

szabadidds tevékenységek korét bovité beruhazasok megvaldsitasa
tervezett.

JellemzG8ek az éven bellli projektek, rovid megvalésitassal (4-6 honap), de
a fejlesztési idGszak vége felé (2024-2027) a hosszabb litemezés, 2-3 éves
projektek is betervezésre keriiltek. Megvaldsitdsuk féként vissza nem
téritend6 forrasbodl tervezett, tobb esetben felmeriil azonban sajat er6bdl
torténd finanszirozas bevonasa is.

VII.3. Fenntarthato lizemeltetés

Pilisvorosvar Varos Onkormdnyzata a 2021-2027-es EU-s finanszirozasi
id6szakban varhatéan nagyon komoly pdlyazati forrashoz jut. Jarasi
kozpontként és 15 000 f6 lakossagszamot meghaladd varosként 3,5
millidrd forintos keretet kiilonit el Pilisvorésvar szamara a Pest megyei
Integralt Teriileti Program (ITP). Emellett még — mind volumene, mind
megvaldsitasanak athizddasa okan - meg kell emliteni, hogy a 2014-2020-
as id6szak keretébdl is 567 MFt tdmogatashoz jutott az Onkormanyzat
bolcsGde épitésére. A palyazat 2021 elején keriilt benyljtasra, a tamogatoi
dontés 2021 nyaran sziletett meg, a beruhdazas pedig 2023-ban valdsult
meg. Osszességében elmondhatd, hogy a 2021-2027 kdzétti id6szakban az
Onkormanyzat szdméara az jelenti majd a legnagyobb kihivast, hogy az
Unids és hazai tamogatdsokat hataridén beliil meg tudja valdsitani, és a
rendelkezésre 3all6 forrasokat le tudja hivni. Az Onkorméanyzat a
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tdmogatasok mellett minden évben jelent6s sajat forrasbél megvaldsuld
beruhazasokkal is szamol, de hitel felvételt nem tervez.

A varos vezetése altal az elkdvetkez6 10 évben tervezett, 6sszességében 15
millidrd Ft-ot meghaladd beruhdazasi csomag megvaldsitasan, és a létrejott
vagyonelemek lzembe helyezésén tul mindezen infrastruktura-elemek
hatékony fenntartasa a telepiilés kovetkez6 8-10 évének egyik
legfontosabb feladata lesz.

A megvaldsitani kivant szamos beruhdazas esetében fontos megvizsgalni a
varhaté fenntartasi koltségeket, és hogy azok mennyire fogjak megterhelni
a varos koltségvetését az elkdvetkezé években. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a projektek tobbsége olyan beruhazasokat takar,
amelyek nem novelik, hanem inkabb csékkentik a fenntartasi koltségeket.
Ennek oka, hogy a legtobb esetben olyan jelenleg fennalld mdszaki
probléma megolddsat vagy infrastrukturalis hidnyossag potlasat
eredményezik, amelynek kezelése a varos koltségvetésére eddig minden
évben jelentds terhet rott.

Ilyen példaul a zaportarozo épitése a To dil6ben, amelynek megépitését
kovet6en minimalisra csokkenhetnek a nagyobb felh&szakadasokat
kovetd eléntések, vizkarok a telepiilés érintett részén. A korabbi években
rendszeresen kellett jelentés ©Onkormanyzati forrasokat forditani a
csapadékviz elleni védekezésre, illetve az okozott kdrok felszamolasara.
Ezek a réforditasok a beruhdzds megvaldsitasat kovetGen szinte teljesen
elmaradnak, a zaportarozé fenntartasa mindéssze néhany szazezer forintos
tételt jelent majd az Onkormdnyzat éves koéltségvetésében. Leginkabb a
teriilet kaszalasa, és a nagyobb es6k utan lerakddott hordalék eltavolitasa
jelenthet majd tényleges kiadast a varosnak.

A telepliilés tovabb csapadékvizzel 6sszefliggb érint6 projekteket is tervez.
A Nagy to partvédelme jelenleg folyamatos raforditast igényel az
Onkormdényzat részérél. Az itt taldlhatd értékek védelme (pl. futdkér)



milliés kiaddasi tételeket jelent. A muszaki probléma megszlintetését
kovetGen a fenntartdsi koltségek toredékére esnek vissza. A Szabadsag
utcdban és a Dozsa Gyorgy utcaban talalhaté nyilt csapadékviz elvezeté
arkok befedése, és az igy nyert teriileteken parkoldk kialakitasa szintén
nem jar tobbletkiadassal a vizsgalt id6tavon.

A kovetkezd években jelent6s ut- és jardaépitéseket is tervez a varos
vezetése. Jelenleg még szamos burkolatlan utca taldlhato az iparterileten,
illetve az egyes lakddvezetekben. Az Onkormanyzat a Varosgazda Kft-n
keresztlil rendszeresen kolt ezen utak karbantartasara, az esdviz okozta
arkok és katyuk betomésére. Az 0j, aszfaltozott utcakban ilyen probléma
a beruhazast kéveté néhany évben a jétallasi garancidk miatt nem
varhatd. A varos korabbi tapasztalata alapjan elmondhaté, hogy az uj utak
burkolatanak javitasara az épitést kévet6 10-15 évben nem sziikséges
jelent&sebb kiadast tervezni. Ugyanez a helyzet a jarddkkal kapcsolatban,
ahol minimalis karbantartasi koltséggel kell csak szamolni a beruhazast
kovets években. A jardak tisztdntartdsa rdadasul az érintett ingatlan
tulajdonosok feladata, nem az Onkormanyzaté.

Az elkévetkez6 években szamos oOnkormanyzati tulajdonu épilet
felujitasara és energetikai korszer(sitésére is sor kertil. A felujitdsokat
kovet6en megszlinnek a jelenleg fennallé problémak, a fiitési rendszer
korszer(isitése, a napelemek elhelyezése a tetdfeliileteken pedig a
miik6dési, épiiletiizemeltetési kéltségek csokkentését eredményezik. Az
egyik  legnagyobb ilyen beruhdzas a Polgarmesteri  Hivatal
tetszerkezetének meger@sitése, javitdsa, majd erre napelemek
elhelyezése. A Hivatal éplletén a tet6 olyan rossz allapotban van, hogy
évente tObbszor is el6fordul bedzas. Ez a beruhazast kovetéen megsz(inik,
igy elmaradnak az ezzel kapcsolatos karok felszamoldsara forditott javitasi
koltségek is. A napelemek segitségével pedig az éplilet elektromos energia

koltségei csokkenthetbk a toredékére.
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A Hivatal mellett még szamos nem tul jé mUszaki allapotban [évé épiilet
feltjitasa, korszerlsitése torténik meg a rendelkezésre all6 tamogatas
segitségével. Az Onkormanyzat célja pont az, hogy a feldjitdsoknak
kdszonhetben ezek az épiiletek jé miiszaki allapotba keriiljenek, lehetéleg
1-2 évtizedig ne igényeljenek nagyobb felujitast, a miikodési, karbantartasi
koltségek pedig csokkenjenek, tehermentesitve ezzel a varos
koltségvetését.

Meg kell emliteni még a Templom téri iskola, a zeneiskola és a nevelési
tanacsadé felljitasat is, amely épiletek ugyan 6nkormanyzati tulajdonban
allnak, de a fenntartasuk mar nem 6nkormanyzati hataskorbe tartozik. A
beruhazdsok célja, hogy az itt tanuld pilisvorosvéri és a kornyezé
telepilésekrél ide jaré gyermekek megfelel6 koralmények kozott
tanulhassanak, az épuletek jo mdszaki allapotba keriiljenek. A beruhazas
kéltségét tulajdonosként az Onkormanyzat finanszirozza, de a megkotott
megallapodasoknak megfelel6en az éplletek fenntartasa, lzemeltetése az
Erdi Tankkeriilet K6zpont és a Ceglédi Tankerileti Kézpont feladata lesz.
Ezen projektelemek esetében tehat nem terheli fenntartasi koltség az
Onkormanyzatot.

Komoly koltségtételt jelent még egyelGre a Pilisvorosvari SzakrendelS
éplletének tizemeltetése. A Szakrendel6 dnkormanyzati fenntartasban all,
nem adta at az allam szdmdra a varos a rendel8intézetet. 2017-ben 60 MFt
tdmogatast nyert el a varos a rendel6 és véd6néi tanacsadd energetikai
korszer(sitésére. Ennek keretében kicserélték a nyilaszardkat, kiilsé
hdszigetelést kapott az épilet, valamint a padlasfédémet is leszigetelték.
Az elkoévetkez6 években folytatodik az épiilet korszerdsitése. Megtorténik
a teljes gépészeti korszerisitése, valamint az épulet klimatizalasa. Ezen
felil napelemeket helyeznek el az épiilet tetdszerkezetén. A klima
kiépitése ugyan novelni fogja az lizemeltetési kéltségeket, de ezt béven
ellenstilyozza a fiités korszer(sitése és a napelemek hasznalata, amelyek
a miuikodési koltségek csokkenését eredményezik. A karbantartasi



koltségek novekedése sem varhatd, mert a feldjitast kovetéen megsziinnek
az eddigi folyamatos javitasi koltségek, amelyek az elavult flitési rendszert
jellemezték.

A rendel6 esetében a tervezett jelent8s eszkdzbeszerzések sem jelentenek
koltségnovekedést a fenntartas soran, mivel a régi, gyakran meghibasodé
eszkozoket cserélik Gjakra. Az Uj berendezések energiatakarékosabbak, a
garancidlis id6szakban nem jelentkezik kiadas, mig a régi eszkozoket
rendszeresen kellett javittatni a rendszeres meghibdsoddsok miatt.

Az eddig felsorolt beruhazasok tehat nem okoznak kéltségnévekedést az
Onkormanyzat szamadra, s6t a legtdbb esetben még csokkenhetnek is a
fenntartasi koltségek. A kdvetkez6ekben felsorolt beruhazasok azonban
mar magasabb mikodési és lizemeltetési dijakat eredményeznek majd,
amit az Onkormanyzatnak a sajat koltségvetésébdl kell kigazdalkodnia.

A legnagyobb ilyen tétel az Uj varosi konyha éplilete lesz, ahol a jelenleginél
joval nagyobb alapteriileten lehet majd m(ikodtetni a f6z6konyhat és
novelni a kapacitasat. Ez a beruhdzds azonban bevételtermel6 projekt, ahol
a varhatd bevételek meghaladjak majd a fenntartasi koltségeket. A konyha
m(ikbédése mar jelenleg is nyereséges, de a jelenlegi alapterileten mar nem
tud nagyobb kapacitdssal Gzemelni, hidba lenne igény erre Pilisvorosvar és
a kornyezd telepilések részérdl.

Szintén bevételtermeld projektelem a piac felljitasa. Az drusok altal fizetett
helypénz a varakozdsok szerint fedezi a teriilet fenntartdsi koltségeit, igy a
termel6i piac varhatéan nullszaldésan (netté bevételt nem termeld
maodon) lizemeltethetd.

Szintén a jelenleginél magasabbak lesznek a fenntartasi koltségek a
fejleszteni kivant kozosségi terek és jatszoterek esetében. Ezekben az
esetekben a terlletek folyamatos tisztantartdsa, az eszkozok és a
novényzet karbantartasa varhatéan noveli a koltségeket. Ezen projektek
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kozé tartozik a Tlindérkert kialakitasa, a banyatavak kdzosségi fejlesztése,
a kozosségi kert |étrehozasa, valamint a jatszdterek feldjitasa.

Végiil meg kell emliteni még néhdny kisebb beruhazast is, amelyek érintik
a varos fenntartasi koltségeit:

,,,,,

o A kozvildgitasi haldzat bévitése minimalis koltségndvekedést okoz,
de ezt ellensulyozza meglévé halézat LED égGkkel torténd
felszerelése.

o A térfigyel6 kamerak szamanak novelése viszont az illegdlis
hulladék lerakds mennyiségét csokkenti, amely elszéllitdsanak dija
a varos koltségvetését terheli.

e Az okos buszmegallok, okos zebrak kialakitdsa a garancidlis
id6szakban varhatéan nem, kés6bb kisebb koltségnovekedést
jelenthet.

e A locsoldautd fenntartasa ugyan tobbletkdltség, azonban a
hasznalataval megakadalyozhatd a novényzet kiszaradasa a nyari
id6szakban, és igy csokken a potlasi koltség.

o A kozosségi rendezvények kapcsan beszerezni kivant eszkézok, pl.
sator, mobil szinpad, kommunikaciés eszkdzok stb. ugyan
egyrészrél ndvelik a fenntartasi koltségeket, masrészrél viszont az
eddigi alkalomszer(en fizetett bérleti dijak megszlinnek.

Osszefoglaldan elmondhatd a fenntartasi koltségekrdl, hogy a pontos
koltségek megadasara majd csak a fejlesztési idGszak egy késGbbi
idépontjaban lesz lehet6ség, amikor mar minden projektelem esetében
legaldbb a tervek rendelkezésre allnak. Azonban az mdr most is
kijelenthets, hogy nagy valdszin(iséggel Pilisvorésvari Onkormanyzat
koltségvetését a jelenleginél nem fogjak jobban megterhelni ezen
projektek fenntartasi koltségei. Amennyiben nem szamolunk az inflaciéval,
akkor a jelenlegi koltségek szinten tartasa vagy minimalis csokkenése
varhato.



VIl.4. Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

Pilisvorosvaron a telepiilés mérete, a projektek szama és mérete alapjan
nem indokolt egy kiilon varosfejleszt6 tarsasag létrehozasa. 2009-ben az
Eurdpai Unids tdmogatasbdl megvaldsitott F6 utca program soran az akkori
palydzati szabalyoknak megfelelGen |étrejott egy varosfejleszt6 kft., de ez
a projekt lezarasat kévet6en hamarosan megsziintetésre kerdlt. Ennek oka,
hogy az onkormanyzati beruhazdsok megvaldsitasat a Polgarmesteri
Hivatal Mliszaki Osztalyanak munkatarsai képesek menedzselni. Ehhez
alkalomszerien igénybe vesznek kilsé szakértéket, pl. tervezé, mszaki
ellendr, esetenként kiilsé projektmenedzsment tanacsadas, de kiilsé cégbe
kiszervezni a feladatokat nem sziikséges. Ebben a kérdésben a 2021-2027-
es EU-s palydzati id6szak sordn sem varhatd valtozas, tovdbbra is dontéen
sajat kapacitasb6l torténik meg a beruhdzasok elGkészitése,
megvaldsitasa, majd fenntartasa.

A projektfejlesztés intézményi modellie a kovetkez6képpen alakul

Pilisvorosvaron.

A lehetséges projektotletek felkutatasa, gydjtése soran az Onkormanyzat
fel kivanja haszndlni a mar meglévé kivald egyilttmiikodését a helyi
gazdasagi élet szereplGivel és a civil szervezetekkel. Emellett természetesen
szamit a lakossdg véleményére is, akik az id6szakonkénti lakossagi
forumokon, képvisel6i fogadddrakon, az éves kdzmeghallgatdason, vagy
adott esetben a Hivatal M(szaki Osztalyan tehetik meg javaslatukat.

A projektek becsatornazasa tehat tobbféleképpen valésul meg.

1. Az Onkorményzathoz a sajat Mdiszaki Osztalyan keresztiil fut be a
legtobb projektotlet, vagy beruhazasi igény, mivel az Osztaly
munkatarsai vannak tisztdban a vdros infrastrukturajanak
helyzetével, a felmerilé fejlesztési igényekkel.

2. A képvisel6-testiillet tagjai révén is szamos projektotlet
becsatornazasara kertl sor, akik tisztdban vannak a sajat
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valasztokeriiletiik problémaival, amit jeleznek az Onkormanyzat
vezetésének.

3. Kivald az egyittmikddés a helyi vallalkozokkal, akikkel kdzosen
szamos kisebb-nagyobb beruhdazas valdsult, illetve valésul meg a
varosban. A vallalkozasok részérdl is rendszeresek a megkeresések,
amelyekben jelzik, hogy a varos egyes részeiben milyen fejlesztések
elvégzésére lenne sziikség a helyi gazdasag fejlesztése érdekében.
Az elmult id6szakban tébb kdz6s finanszirozasu beruhdzas valdsult
meg vallalkozéi megkeresések alapjan.

4. A lakossag részérdl is folyamatosan érkeznek bejelentések, akar
panaszok, akdr konstruktiv — megoldasi javaslatot is tartalmazé —
jelzések formajaban. A lakossag a varosi mobil applikacion,
kiilonb6z6 férumokon, vagy a hivatali ligyfélszolgalaton keresztil
tudja megtenni a bejelentéseit.

VII.4-1. dabra: A projektek becsatorndzdsa

Vallatkozik

{inkormanyzati
kepviselok

{inkormanyzat

Civil szervezetek vezetese

Miiszaki psztaly

Lakossag

A fentiekben felsorolt formdban beérkezett projektotleteket az
Onkorményzat vezetése, a Mdszaki Osztaly kollégdinak segitségével
prioritasi sorrendbe rendezi és felkutatja hozzd a legmegfelelGbb
finanszirozasi lehetGségeket. A finanszirozds torténhet palyazati
tdmogatasbdl, amennyiben van ilyen palyazati lehet6ség, kizardlag



Onkormanyzati 6nerébdl, vagy adott esetben a helyivallalkozasok, esetleg
a lakossag koz0s finanszirozasa mellett.

Miutan tisztdzédott, milyen forrasbdl keriil sor a beruhazas
megvaldsitasara, megkezdddik a beruhazas elGkészitése. Amennyiben
épitési, esetleg vizjogi engedélykoteles a beruhdazas, akkor kiilsé tervezé
cég bevonasaval elkésziilnek az engedélyes tervek, beszerzésre keriilnek
asziikséges engedélyek. Ha nem engedélykoteles a beruhazas, akkor pedig
rogtén a kiviteli tervek elkészitésére keril sor. MUszakilag egyszer(ibb,
tervezést nem igénylS projektek esetében csak egy mszaki leiras és egy
arazatlan koltségvetés elkészitésére kerl sor.

Amikor rendelkezésre all a sziikséges finanszirozasi keret, elkezdédik a
projekt kivitelezGjének, megvaldsitojanak kivalasztasa. Kozbeszerzési
értékhatart meghaladé beruhazasok esetében nyilt koézbeszerzési
eljardson, egyéb esetben egyszerl beszerzés keretében kerll sor a
kivitelezs, szallité stb. kivalasztadsara. Kisebb, dnkormanyzati forrasbdl
megvaldsuld projektek esetében sokszor a Pilisvorosvari Varosgazda
Nonprofit Kft. végzi el a szilkséges feladatokat.

Osszefoglalva tehat elmondhaté, hogy a projektgy(ijtés, projektfejlesztés
legfébb 1épéseit az Onkormanyzat munkatérsai végzik, akiknek munkajat
esetenként kiils6 szaktanacsadodk segitik.

Projektek tarsadalmasitasa (alapvet6en onkormanyzati feladatok):

e lakossagi forumok tartasa,

e on-line kérdGives felmérések lebonyolitasa,

o felmérések kiértékelése, 0sszegzése,

o egyeztetés vallalkozékkal, civil szervezetekkel,
o hatdsagi egyeztetések,
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e dontéshozdkkal torténd kapcsolatfelvétel, fejlesztési elképzelések
bemutatasa

e a tdrsadalmasitdsi folyamatok eredményének kozzététele a varosi
honlapon és a médidban.

Finanszirozasi forrasok felkutatasa (dont6en 6nkormanyzati feladatok):

e palyazati tdmogatasi lehetGségek megvizsgalasa, kivalasztasa,

e vallalkozéi vagy lakossagi Onkormanyzati
kiegészitéssel,

e potencialis befektet6k felkutatasa,

e kizardlag onkormanyzati sajat forrds felhasznalasa,

o szikség esetén hitellehetGségek felkutatdsa.

forrasbevonas

Projektek elGkészitési feladatai (dontden kiilsé szakért6k bevonasaval):

e engedélyes és kiviteli tervek elkészitése, engedélyek beszerzése,

o szikség esetén a fejlesztéssel ingatlan
tulajdonviszonyainak rendezése,

o elGirt megvaldsithatosagi
dokumentumok stb. megirasa,

e bevételt termel6 projektek esetében Uzleti terv, koltség-haszon
elemzés készitése,

e palyazatok elkészitése,

e koOzbeszerzési, beszerzési eljarasok lebonyolitasa.

érintett

tanulmanyok, megalapozé



VII.4-2. dabra: Kulcsszereplék és a kozéttiik fenndllé kapcsolat

Nem
inkermanyzati
szereplok

Polgarmester

Képciseld-
testiilet

Miiszaki osztaly

Kiilsd

! Alpolgarmester
szakertik

Projektek generaldsaban résztvevé nem onkormanyzati szerepl6k
e helyi civil szervezetek és egyesiiletek

Kiils6 szakért6k a projektfejlesztés soran
e tervezok,
e palyazatird,
e mdszaki ellenér,
e pénzligyi tanacsado,
o kozbeszerzési szakértd,
o kiils6 projektmenedzsment tanacsadd

Polgarmesteri Hivatal M(iszaki Osztalya
e dontések elGkészitése, elGterjesztések irdsa,
o beszerzések lebonyolitdsa, szerz6dések el6készitése,
e informécidszolgdltatds az Onkormanyzat vezetése és a kiilsé
partnerek felé,

e operativ megbeszélések lefolytatdsa,

o egylttm(ikodés a kivalasztott kilsé partnerekkel
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Alpolgarmester
e projektlista 0sszedllitasa, ezzel kapcsolatos legfontosabb déntések
meghozatala,
e finanszirozasi lehetdségek felkutatasa, targyalasok lefolytatasa,
e projektek pénzligyi hatterének biztositasa

Polgarmester
e projektlista 0sszedllitasa, ezzel kapcsolatos legfontosabb déntések
meghozatala,
e projektek tarsadalmasitasanak lefolytatasa,
e finanszirozasi, tAmogatasi, egyéb szerzGdések alairasa,

Pilisvérosvar Varos Onkormanyzatanak képvisels-testiilete
e a beruhdzasok megvaldsitdsahoz sziikséges dontések, hatarozatok
meghozatala,
e Onkormdnyzati 6nerd biztositasa,
e Onkormdnyzati kotelezettségvallaldsok engedélyezése

A konkrét projektek felsoroldasa és dimenzidnkénti besorolasa a VII.2.1.
fejezetben megtortént. A Finanszirozasi terv Osszefoglalojaban (VI1.2.2.
fejezet) Osszegezve lettek a dimenzidnkénti beavatkozdsok céljuk,
tartalmuk alapjan. Jelen fejezetben a projektek megvaldsitasanak
intézményi modellje keril bemutatasra.

Pilisvorosvar Varos Onkormanyzatandl a projektek el6készitésének és
megvaldsitasanak intézményi modellje az aldbbi abra szerint mdkodik. A
részletes feladatok és szerepl6k bemutatasara az el6z6 pontokban mar sor
kerilt, igy azt itt szovegesen mar nem ismételjik meg.



VII.4-3. dabra: Az intézményi modell

projktgyiijtés (szelektalo mechanizmus)
(NKORMANYZAT VEZETESE
miiszaki osztaly bevonasaval

Lehetséges projektitletek
felkutatasa, sziirese

projekt miiszaki elokeszitese

M{SZAKI 0SZTALY
tervezoirodak bevonasaval

Kivitelezo vagy szallito kivalasztasahoz
miiszaki dokumentacio dsszeallitasa

projekt finanszirozasi modellje

A projekt szamasa a legmegfeleldhb PENZUGYI OSZTALY és
finanszirozasi forma kivalasztasa ' EST]

ALPOLGARMESTER

projekt lebonyolitasa

Projektmenedzsment feladatok MiISZAKI 0SZTALY
elltasa ~ kiils0 tanacsadok segitségével

A lehetséges projektek becsatorndzasaban, szelektaldasaban és a
kivalasztott projektek megvaldsitadsaban az Onkormanyzat munkatarsai
vesznek részt, akik az egyes részfeladatok elvégzéséhez kilsé szakértdk

syt 1

A projektek lebonyolitasat kbvetden, az elkésziilt beruhazasok fenntartasi
feladatai szintén o©nkormanyzati hataskorbe tartoznak, amelyben
legnagyobb részt a Mliszaki Osztaly és a Pénzigyi Osztaly munkatarsai
vesznek részt.



VIIl. MELLEKLETEK
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VIII.1. Antiszegregacids terv

A KSH a 419/2021. (VIL.15.) Kormanyrendelet 14. mellékletében
meghatarozott szegregaciés mutatd alapjan a 2022. évi népszamlalas
adatait felhasznalva elvégezte a Pilisvorosvaron taldlhatd szegregatumok
lehatdrolasat.

A Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon teriiletek tekinthet6k
szegregatumnak, ahol a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya
az aktiv koruakon (15-64 év) belll eléri, illetve meghaladja az adott
telepuléstipusokra vonatkozd hatarértéket (Pilisvorosvar esetében ez
35%), és a terlleten lakdk szama eléri az 50 fét. A kiltertleteket 6nallé
egységként kezelve vizsgaltak a hatarértékek mentén.

Mindezek alapjan Pilisvorésvaron nem taldlhaté olyan teriilet, amely
megfelelne a szegregatum feltételeinek, tehat térvényileg nincs kotelezve
az Onkormanyzat Antiszegregaciés terv kidolgozasara, szocidlis
rehabilitaciot célzd6 akcidteriilet kijel6lésére. Szegregatum vagy
szegregdacidval veszélyeztetett terilet hidanydban a célu
varosrehabilitacids akcid tervezése nem elvards a varossal szemben az FVS
készitésére vonatkozd mddszertani kézikényv alapjan.

szocialis
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Mivel Pilisvorésvaron nincsen hivatalos szegregatum, kifejezett teriileti
vonatkozasok a szocidlis ellatérendszer intézményei, létesitményeinek
helyszinei esetében értelmezhetSk csupan. Az intézmények izemeltetése
részben tartozik az 6nkormanyzat feladatkoréhez. Az ellatds szinvonalanak
intézmények karbantartdsa, (izemeltetése, folyamatos
fejlesztése kiemelt feladat Pilisvorésvaron. A szocialis intézmények az egész
varostérség teriiletére kihat, az ellatdsi korzetek béven tulnydlnak a
telepiilés kozigazgatasi hatarain, igy a , helyi” szocidlis ellatérendszer alatt
az egész varostérség értendd.

novelése, az

Az Onkormanyzat szandékai szerint két teriiletre sziikséges koncentralni
az Antiszegregacids Programnak:

a) Pilisvorosvari kozszolgaltatasi intézményrendszerének fejlesztése,
hogy az altaluk nyujtott szolgdltatasok hatékonyan szolgdljdk a
helyi lakossag szocialis felzarkoztatasat.

b) Az Onkormanyzat fejlesztéspolitikajaban annak a horizontalis
szempontrendszernek az érvényesitése, hogy az elképzelt
fejlesztések nem jarulhatnak hozzd sem a terileti alapu
szegregacidé kialakulasahoz, sem a helyi lakossag szocialis
lehetdségeinek szlikitéséhez.

Az Antiszegregacids Program szemléletében integrativnak kell lenni és a
helyi k6z0sség bevonasaval kell megvaldsitani.

e Integrativitds: Ahogy a hatranyos helyzetben |évé helyi lakossag
problémadi sem csupdn szocidlis jellegliek, ugy a megoldds sem
delegdlhatd kizarélag a szocidlis ellatérendszerre. Olyan
megoldasokat kell alkalmazni, ahol az egymassal 0Osszefliggd
problémdkra komplex megoldasok sziletnek és ahol a helyi



kozszolgaltatast nyujtd intézmények Osszhangban tudnak
cselekedni.

o Kozo6sségi bevonas: Hatékony és fenntarthaté beavatkozasok csak
akkor képzelhet6ek el, ha az (kozvetlenil és kozvetetten) érintett
helyi lakossag is megkérdezésre keriil, adott esetben a programok

megtervezésében és megvaldsitasaban is szerepet kapnak.
VIIl.1.2.1. Célrendszer

Mindezzel 6sszefliggésben az antiszegregacids program célrendszere az
aldbbiakban definidlhato:

1. A helyi lakossag életminGségének és életlehetdségeinek javitdsa
2. A szocialis biztonsag megteremtése, az egészségi allapot javitasa

3. Az esélyegyenlGség feltételeinek javitasa, kiemelten az dvodas és iskolds
gyermekek korében

4. A biztonsagos lakokoérnyezet megteremtése, a blinelkdvetések szamanak
csOkkentése

5. A munkanélkiliség csokkentése, munkaerépiaci reintegracié elGsegitése

6. A tarsadalmi
eszkozokkel

kohézio erGsitése kulturalis és kozosségfejlesztési

Helyi szocialis
ellatérendszer
tamogatasa

Szocialpolitikai

Szocialis tervezés . ,
intézkedések

248

Szocialis tervezés

Az Onkormanyzat tervezi szocialis térkép elkészitését, ami a késSbbiekben
hatékonyabba teheti a szocidlis ellatérendszert, illetve célzott
fejlesztéseket tud megalapozni. A szocidlis térkép egy tobb dimenzids
vizsgalat, ami a helyi lakossag allapotanak felmérésére szolgal vagyoni-,
egészséglgyi-, oktatdsi-, lakdsligyi- és munkaeré piaci helyzet, életviteli
szokasok figyelembevételével. A felmérés utan pontos képet kapunk a
telepiilés lakossaganak szocialis helyzetérdl, problémairdl, elvarasairdl. A
szocialis térkép a lakossagi felmérés mellett a telepiilés szocidlis ellato
rendszerét is szemigyre veszi, vizsgalja, hogy az egyes tarsadalmi
problémadkhoz és sziikségletekhez, mennyiben illeszkedik a helyi szocialis
ellatérendszer, milyen annak hatékonysaga, megfelel6 kapacitassal
rendelkezik-e? A szocidlis térképnek az aldbbi tartalmi elemeket kell
tartalmaznia:

e Szocialis, tarsadalmi jellegl adatok felvétele és elemzése (KSH,
helyi ellatorendszer, dnkormanyzati adatok stb.),

e Erintett szakemberek probléma-érzékelésének &sszegy(ijtése,
elemzése,

e Helyi lakossag megkeresése,

e A kapott informacidk alapjan egy monitoring rendszer kialakitdsa,
ami kozéptavon hatékony elGre-jelz6rendszerként tud mikodni.

Helyi szocidlis ellatérendszer tamogatasa

A vdéros szocialis intézményeiben magas szinvonall szakmai tevékenység
folyik. Mindezek mellett is szlikséges a szocialis ellatérendszer személyi és
targyi feltételeinek javitasa, illetve infrastrukturalis fejlesztésekre. A helyi
szocialis ellatérendszer kozponti intézménye a Napos Oldal Szocidlis
Kozpont. Egységes integralt szakmai programmal a kdvetkezd szocialis
feladatokat latja el: étkeztetés, hazi segitségnyujtas, idGsek nappali
ellatdsa, fogyatékkal él6k nappali ellatasa, idéskordak gondozdhaza,



otthonapolasi szolgdlat, csalad- és gyermekjdléti szolgdlat, csalad- és
gyermekjoléti kozpont. Ezek a széleskorl szolgaltatasok egy intézményen
belil lehetévé teszik, hogy minden élethelyzetben segitséget tudjunk
nyujtani a raszoruldknak.

o Krizishelyzetek megolddsdra vonatkozd intézkedések kialakitdsa,

e Prevencids intézkedések kialakitasa,

e Szocidlis kerekasztal mikodtetése, ami lehet6séget teremt a
tarsterlletek  egylttmikodésére, adott esetben  koz0s,
Osszehangolt intézkedések megvaldsitasara.

Szocialpolitikai intézkedések

A fejlesztések sordn minden esetben szikséges vizsgalni, hogy az
esélyegyenléség elve teljesiil-e. Alapelv, hogy a tervezett fejlesztések
semmilyen tarsadalmi csoport ne jarjanak hatranyos
kovetkezménnyel. Ennek érdekében sziikséges el6re feltérképezni, hogy a
fejlesztések 6nmagukban, illetve azok egymdsra hatdsa milyen
kovetkezményekkel jarhat esélyegyenlGségi szempontbdl. Cél az is, hogy a
jelenleg hatranyos helyzetlinek szamitd személyek, csoportok koriilményei
javuljanak, életlehet6ségeik béviiljenek. Az esélyegyenlGség biztositasa

szamara
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nem allhat meg a tervezési szakaszban, fontos a nyomonkovetés
rendszerének kialakitdsa, ami a fejlesztések megvaldsitdsa soran is
folyamatosan monitoringozni tudja az esélyegyenldség teljesiilését.

Sziikséges a meglévé szocidlpolitikai intézkedések, szocialis tamogatasi
rendszerek felllvizsgdlata, illetve kivdnatos a szocidlis terlleteken
megvaldsitando intézkedések szinkronizaldsa tarsteriletek
intézkedéseivel. Gyors és a helyi lakossag szamdra érzékelhet6 valtozdsok
mellett olyan intézkedések megvaldsitasara van sziikség, amik szakmai és
gazdasagi szempontokat egyarant figyelembe véve fenntarthatéak. Erintett
teriiletek:

e Helyi szocidlis tamogatasi rendszer,
e Bérlakas gazdalkodas,

e Foglalkoztatas,

e Blinmegel6zés,

o Ifjusag és id6skérdés,

e Sport és kultura,

e Egészségligy.



VIII.1.2.2. Programok és projektek

AP T o BT A célok elérése érdekében tervezett, kapcsolodo Brutto koltség
projektelemek 2021-2027 (ezer forint)
R1.P1.E2/2. szocidlis, tdmogatd rendezvények (ruha-, jatékadomanygydijtés stb) 15 000 sajat
RLPL. Ko6z0sségi rekredcids lehetdségek, R1.P2.E1. Fejlesztésekben vald kozosségi részvétel, valdsagos partnerség 10 000 sajat
rendezvények R1.P1.E2/7. civilek, egyestiletek napja 15 000 sajat
R1.P1.E3/6. Ifjusagi park létrehozédsa 235 000 kiils6 palyazat
RLp3, | Svabhagyomanyok dpoldsa, helyi R1.P3.E2/3. kirdnduldsok szervezése (bel- és kiilfld) 50 000 sajat
identitast novel6 tevékenység
R1.P4.E1/1. hagyomanydrzéssel foglalkozo civil szervezetek tamogatasa 80 000 sajat
R1P4. Civil sz,(-alrvezetef N R1.P2.E1/2.legye§UIetek, civil s,:ze,t:vezetek kozotti egylttmikodés 10 000 sajat
munkajanak elésegitése szorgalmazasa, , 0sszekapcsoldsa
R1.P2.E1/3. civil kezdeményezések tdmogatasa 20 000 sajat
R2. P1.E,1{1., b('jilcsé’de fér6hely bbvitése (fejlesztésre szoruld kisgyermekek 100 000 kiils6 palyazat
megsegitésére is alkalmas)
R2.P1. Szocialis ellatds fejlesztése R2. P1.E1. raszoruldk, gyermekek étkeztetése, rendszeres tdiiltetése, ..
. . . . 30 000 sajat
tovabbtanulasanak tamogatasa
R2.P1.E1/6. babacsomag, sziiletéstamogatas 9 000 sajat/vallalkozéi
R3.P1. Kulturalis élet felpezsditése R3.P1. E2 jatszéterek korszer(sitése, modernizalasa, toalettek létesitése 67 000 TOP Plusz
R8.P4.E1/2. konyhabdvités, modernizacid, konyha athelyezése, feldjitasa 312 000 TOP Plusz
R8.P4. Intézmények fejlesztése R8.P4.E1/3. Templom téri iskola modernizalasa, fejujitasa 60 000 TOP Plusz
R8.P4.E1/8. évodaéplletek modernizaldsa, feltjitasa 155 000 TOP Plusz
R11.P1.E1/3. Virgonc épuiletének megujitasa 60 000 TOP Plusz tartalék
R11LPL. | Atérségi szolgaltatasok bévitése R11P1E1/4, R8.P4.EL/7. Napos Oldal épiletének felljitasa, talakitasa, 50 000 TOP Plusz
kapacitasbdévitése, modernizalds
R11.P1.E1/2. Nevelési Tanacsadd épliletének modernizalasa, feldjitasa 100 000 TOP Plusz
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VIIl.1.2.3. Utemezés

A célok elérése érdekében tervezett, kapcsol6dé
projektelemek 2021-2027

R1.P1.E2/2. szocidlis, tdmogato rendezvények (ruha-, jatékadomanygydijtés stb)
R1.P2.E1. Fejlesztésekben vald kézosségi részvétel, valdsagos partnerség
R1.P1.E2/7. civilek, egyeslletek napja
R1.P1.E3/6. Ifjusdgi park létrehozasa
R1.P3.E2/3. kirdndulasok szervezése (bel- és kulfold)
R1.P4.E1/1. hagyomanyG&rzéssel foglalkozo civil szervezetek tamogatasa
R1.P2.E1/2. egyesiiletek, civil szervezetek kozotti egytttmikodés szorgalmazésa, ,,6sszekapcsolasa”
R1.P2.E1/3. civil kezdeményezések tdmogatasa
R2.P1.E1/1. bolcséde féréhely bévitése (fejlesztésre szoruld kisgyermekek megsegitésére is alkalmas)
R2. P1.E1. raszoruldk, gyermekek étkeztetése, rendszeres Udiiltetése, tovabbtanuldsanak tdmogatasa
R2.P1.E1/6. babacsomag, sziletéstamogatas
R3.P1. E2 jatszéterek korszer(sitése, modernizalasa, toalettek létesitése
R8.P4.E1/2. konyhabdvités, modernizacid, konyha athelyezése, feldjitasa
R8.P4.E1/3. Templom téri iskola modernizalasa, fejujitasa
R8.P4.E1/8. évodaéplletek modernizaldsa, feltjitasa
R11.P1.E1/3. Virgonc épuiletének megujitasa
R11.P1.E1/4., R8.P4.E1/7. Napos Oldal éplletének feltjitasa, talakitasa, kapacitasbévitése, modernizalas
R11.P1.E1/2. Nevelési Tanacsadd éplletének modernizalasa, felljitasa

2024 2025 2026 2027 2028
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